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Vanha toimintamalli

Å 15.12. - 10.4 hallit ovat varattu urheilua varten

Å 10.4. ï10.6 ja 25.8. ï15.11. hallit ovat varattu

messutoimintaa varten

Å C-hallista on vuokrasopimus Tilakeskuksen kanssa

15.12.1998 ï31.12.2010 100 vuorokautta vuodessa

hintaan 12.000 mk vuorokausi, josta 6,5 Mmk maksettiin 
ennakolta

Å A- ja B-hallia vuokrataan Liikuntatoimelta tarpeen mukaan

Å Ravintolapalveluista Liikuntatoimi tehnyt sopimuksen Sodexho 
Oy:n kanssa 1.9.2002 ï31.8.2011

Å Messuyhtiö on vuokrannut Tilakeskukselta vanhan 
ravintolatilan toimistoksi 1.1.2003 ï31.12.2007
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Heikkoudet

ÅPienimuotoiseen näyttely-ja seminaaritilojen 

kunnossapitoon ei ole varoja käytettävissä

ÅKorjaukset kestävät kauan

ÅPäätöksenteko hidasta ja hankalaa

ÅEi pitkäntähtäimen kehityssuunnitelmaa

ÅInvestointipäätökset viiveellä ja kompromisseina 

poliittisen päätöksen teon kautta
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Uusi toimintamalli

ÅSuunniteltu yhteistyössä Tilakeskuksen, hallin 

pääkäyttäjien, kaupungin liikuntatoimen ja 

Tampereen Messut Oy:n kanssa

ÅKeskeiset tavoitteet:

ïpääkäyttäjien toimintaedellytysten parantaminen

ï tilankäytön tehostaminen, monipuolistaminen ja kehittäminen

ï joustavuuden aikaansaaminen

ïalueen kehittämisinvestointien toteutus liiketoimintalähtöisesti
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Uusi toimintamalli

Å Tilat kaupungin omistuksessa, yhtiö maksaa vuokraa 
Tilakeskukselle

Å Tehdään osakassopimus, jossa määritellään osapuolten 
tehtävät

Å Urheilutoiminnasta vastaa Liikuntatoimi

Å Yhtiö vastaa tilojen markkinoinnista ja kehittämisestä

Å Yhtiö veloittaa Liikuntatoimea urheiluajasta, messuyhtiötä 
messuajasta ja muita vuokralaisia käyttöpäivistä

Å Yhtiö hoitaa uudet investoinnit ja nykyisten tilojen 

kunnossapidon ja kehittämisen
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Uuden  toimintamallin hyödyt

Å Markkinointi tehostuu

Å Käyttöaste paranee

Å Kaupunki vapautuu suorista investointivelvoitteista, yhtiö 

toteuttaa ja rahoittaa kehitysinvestoinnit

Å Toiminta joustavoituu

Å Kaupungin subventaatio Pirkkahallin käyttöön pienenee

Å Kehittämisohjelman toteutus nopeutuu
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Tampereen Messu - ja 

Urheilukeskus Oy:n toiminta -ajatus

Å Kansainvälinen tapahtumakeskus:

KUKA?
- TM

- Liikuntatoimi

- Tilakeskus

- Sodexho

KENELLE?

- tapahtumien

järjestäjät

- kävijät

MITEN?

- asiakaslähtöisesti

- kannattavasti

- verkostoitumalla

MITÄ?

- messut

- urheilu

- kokoukset

- viihde
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Tampereen Messu - ja Urheilukeskus Oy

Å Liikevaihto 2,36 milj. úvuonna 2008

Å Tase 8,4 milj. ú

Å Osakepääoma 500 000 ú, Osakaslaina 1 000 0000 ú

Å Omistus:

ï Tampereen kaupunki 66 %

ï Tampereen Messut Oy 34 %

Å Hallitus:

ï Hannu Soro (pj), Sirpa Koivisto, Timo Toivonen, Ilkka Ojala, Tommi Rasila, Mikko 

Savolainen, Hannu Vähätalo

Å Organisaatio:

ï Hannu Vähätalo, toimitusjohtaja

ï Teuvo Peltola, kehityspäällikkö

ï Mervi Oksanen, myyntipäällikkö (kokoukset)

ï Hannele Nuotio, tapahtumapäällikkö (yritystilaisuudet ja tapahtumat)
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Palvelut

ï Näyttelyrakenteet ja kalusteet - Pysäköinti

ï Matotukset - Järjestyksenpito

ï Siivouspalvelut - Lehdistöpalvelut

ï Sähköliitännät ja asennukset - Naulakkopalvelut

ï Viherkasvit - Opastus

ï Äänentoisto - Varastointi

ï Tekstit ja tulostukset - Info

ï Lvi- ja paineilma - Lipunmyynti

ï Av-välinepalvelut - Mittaus

ï Dataliikenne - Trukkipalvelut

ï Vartiointi - Ohjelmapalvelut
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Lipa; 54 %

TM; 14 % Vapaana; 20 %

Muut; 12 %

Lipa; 45 %

TM; 19 % Vapaana; 21 %

Muut; 15 %

Lipa; 45 %

TM; 19 % Vapaana; 21 %

Muut; 15 %

C-halli (käyttöaste 80%) D-halli (käyttöaste 76%)

Lipa; 94 %

TM; 3 %

Vapaana; 2 %

B-halli voimistelu (käyttöaste 98%)

Lipa; 74 %

TM; 17 %

Vapaana; 2 %

Muut; 7 %

B-halli yleisurheilu (käyttöaste 98%)

A-halli (käyttöaste 79%)

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus, varaustilanne 1.1.2009
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Tampereen Messu - ja Urheilukeskus Oy 

(2005)
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SEMINAARIKESKUS
2. krs
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TÄHTIEN SALI
230 hlöä
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D-halli, seminaarikerros (2. krs)
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Leonardo Sali
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Tampereen Messu - ja Urheilukeskus Oy

Å Vuosi      Messut ym.    Kokoukset ym.    Urheilutap.         Messuvieraat         Urheilijat YHTEENSÄ

Å 2000 19 6 14 269677 163700 433377

Å 2001 14 8 11 340776 127574 468350

Å 2002 15 9 11 314504 183060 497564

Å 2003 15 4 12 309364 150538 459902

Å 2004 17 6 14 337375 196971 534345

Å 2005 19 7 12 395874 183002 578876

Å 2006 16 6 16 343833 212027 555860

Å 2007 22 6 13 343313 483975 827288

Å 2008 29 9 15           426 428        546 815 973 243
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Hallit messukäytössä
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Å A-hallin pohjoispäätyyn toteutetaan 7754 m² :n 

monitoimihalli

Å Hallin rakentamisella saadaan lisää 

näyttely/varastotilaa messuille, kuntokeskus, 

sisätilaa urheilulle sekä uusia mahdollisuuksia 

tapahtuma toimintaan

¸ Osakepääoman korotus/osakaslaina 2 milj. 

euroa. Liikuntapalveluiden käyttökustannusten 

kasvu 270 000 euroa

Aikataulu:

suunnittelu 2008-2009

rakentaminen 2010-2011

Kustannusarvio: 11,5 Milj. ú

Käytetty     31.6.08                  0  ú

Rahoitus:

Kaupunki opo                        2 Milj. ú

Tampereen Messut Oy          1 Milj.ú

OPM 0,5 Miljú

Pankkilaina                            8 Milj. ú

Vaikutus konsernin 

lainamäärään 20,63 ú/as.

Sijoitetun pääoman tuotto:      6 %

2011

Tampereen Messu- ja 

Urheilukeskus OyE-halli 

100% 
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