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SLU on suomalaisten liikuntajdrjestojen katto- ja palvelujdirjesto.
Arvomme perustuvat Reiluun Peliin.
SLU:n 131 jdsenjdrjestodn kuuluu jasenind yli 1,1 milioonaa suomalaista.

SLU

tukee jdsenjdrjestojen, seurojen ja niissé toimivien ihmisten monipuolista
toimintaa

edustaa kansallisesti ja kansainvdlisesti suomalaisia liikuntajdrjestojd

lisad likunnan kansalaistoimintaa ja sitd kautta kansalaisten
hyvinvointia, terveyttd ja parantaa eldmisen laatua sekd edistdd
yhdenvertaisuutta ja sukupuolten vdlistd tasa-arvoa

tukee koko vdeston liikunta-aktiivisuutta sekd edistdd suomalaista
kilpa- ja huippu-urheilua.

— SLU ry:n sddnndt
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Esipuhe

Vuoden 2011 toimintaa ohjaavat uudet linjaukset: liikuntajdrjestojen yhteinen visio -
Olemme maailman liikkuvin urheilukansa — 2020 ja SLU ry:n uusi strategia. Strategia
linjaa SLU:n toimintaa koko yhteison yhteisen vision suunnassa. Strategiassa ilmaistaan
SLU:n tahto ottaa aikaisempaa selvemmin vastuuta SLU-yhteisdn johtamisesta, yhtei-
sesta vaikuttamistyostd ja palveluiden kehittdmisestd. Vuoden 2011 toimintasuun-
nitelma on jdsennetty ndiden isojen valintojen mukaisesti. Suunnitelmiin on pyritty
jattdmaan valjyyttd, jotta vuoden aikana voidaan tarttua uuden strategian esille nos-
tamiin toimenpiteisiin.

Yhteison johtaminen ja yhdistaminen on SLU:lle iso ja innostava haaste. Tuleva vuosi
on ndiden asioiden osalta yhdessa oppimisen aikaa. Saamme ja joudumme rakenta-
maan oman tapamme johtaa, koska ei ole olemassa valmista mallia, minka voisimme
suoraan meille siirtad. Onnistuminen tassa edellyttaa vahvaa keskindista luottamusta
ja sitoutumista pitkdjanteiseen tydskentelyyn. Tama tydskentely aloitetaan arvioimalla
yhdessa yhteison toimintatavat ja rakenteet. Arvioinnin pohjalta tehdaan yhdessa joh-
topdatdksia ja linjauksia entista paremmista toimintatavoista ja rakenteista.

Liikuntapoliittinen vaikuttaminen on SLU:n toiminnan ydintd. Vuonna 2011 keskei-
simmat vaikuttamisen paikat ovat eduskuntavaalit ja hallitusohjelman rakentaminen.
Yhdessa muiden liikuntakulttuurin toimijoiden kanssa SLU tulee vaalien yhteydessa
nostamaan esille liikunnan ja urheilun teemoja. Hallitusohjelman valmistelijoihin tul-
laan vaikuttamaan, jotta lilkkunnan ja urheilun kannalta tarkeat asiat saadaan kirjattua
hallitusohjelmaan. SLU:n tavoitteena on olla strateginen kumppani myos hallitusohjel-
man tdytantoon panossa opetus- ja kulttuuriministeriolle ja muille liikunnan kannalta
keskeisille toimijoille.

SLU tulee vahvistamaan omaa rooliaan jasenjarjestoille ja urheiluseuroille tarjottavien
palvelujen kehittamisessa ja johtamisessa. Palvelujen tarjoajia Suomessa on varmasti
riittavasti, mutta talla hetkella palvelut nayttaytyvat seuroille ja jasenjarjestdille usein
vaikeasti hahmotettavana ja jopa sekavana kokonaisuutena. Urheiluseuroille tarjotta-
vien palvelujen yhden luukun periaatetta kehitetaan seuratukihankkeen yhteydessa.
Yhden luukun periaatetta kehitetddn myds jasenjarjestdille tarjottavissa palveluissa.
SLU jatkaa omien taloushallinto-, talo- ja it-palvelujensa kehittamista.

Teemu Japisson Timo Laitinen
pddsihteeri puheenjohtaja
SLU SLU
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1. SLU johtaa ja yhdistaa

1.1. Visio2020 ja yhteistyo
urheiluyhteisossa

Tavoite

Visio2020 tunnetaan jasenjarjestojen keskuudessa ja se in-
nostaa yhteiseen ja omaan tekemiseen vision paamaaran
suunnassa.

Toimenpiteet

SLU viestii Visio2020:sta ja yhteisossa meneilladn olevista
strategiahankkeista.

SLU jarjestda strategiantekijoille yhteisia foorumeita toi-
meenpanohankkeista ja konsultoi jasenjarjestdjen strate-
giatyota.

1.2. SLU ry:n strategian toimeenpano

Syyskokous 20.11.2010 pdattaa SLU ry:n strategiasta.

Tavoite

SLU ry:n toiminta ohjautuu onnistuneesti uuden strategian
mubkaiseksi.

SLU tavoittelee etenkin sitd, ettd seurat saavat palveluja yh-
den luukun periaatteella ja ettd SLU-yhteisdssa toiminnan
rakenteet ohjaavat yhteistyohon.

Toimenpiteet

SLU valmistautuu strategian edellyttamiin muutoksiin ja
johtaa toimintaansa sen edellyttdmiin muutoksiin.

SLU toimii yhdessa jasenjarjestdjen kanssa etenkin niin, etta
seurat saavat palveluja yhden luukun periaatteella. Pilottina
on seuratukihanke.

SLU arvioi yhdessa jasenjarjestojen kanssa nykyisen jarjesto-
rakenteen vahvuuksia ja heikkouksia ja suunnittelee tarvit-
tavia toimenpiteitd jasenjdrjestdjen kanssa.

SLU kehittaa kannustavia ja yhteisollisid toimintatapoja.

SLU viestii avoimesti uuden strategiatyon edellyttamista
muutoksista.

1.3. SLU ry:n hallinto ja henkilosto

Tavoite
SLU:n kaikessa paatoksenteossa toteutuu hyva hallintotapa.

SLU toimi rikastavana ja oppivana tydyhteisona ja viestinnal-
lisena organisaationa uuden strategian mukaisesti; henkil6-
kunnan osaaminen ja tyhyvinvointi kehittyvat edelleen.

Toimenpiteet

Luottamusjohtaminen

SLU arvioi ja kehittaa hallintokdytantdjaan uuden strategian
ja valmistuneen hyvan hallintokoodiston linjaamana.

Operatiivinen johtaminen

Operatiivisesta johtamisesta ja taloudesta vastaa hallituksel-
le padsihteeri apunaan johtoryhma.

SLU:n palveluksessa tyoskentelee noin 50 henkil6d, joista
puolet SLU-hallintopalveluissa.

SLU arvioi henkildston strategian mukaiset ydinosaamisen
tarpeet ja tarvittavat kehittamistoimet. SLU vahvistaa henki-
I6stdn osaamista ja yhteisty6td kehityskeskusteluin ja tiimi-
pdivin seka tukee kouluttautumista.

SLU jatkaa henkiloston pelisdantojen kehittamista. SLU pai-
vittaa vuosittaisen tasa-arvosuunnitelman. SLU edistda hen-
kilostonsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.

SLU vastaa SLU-talon hallinnoinnista jarjestojen vuokraami-
en tilojen osalta. SLU vastaa tyosuojelutoiminnan toteutta-
misesta SLU-talossa koskien lahes 20 jasenjarjestoa.

SLU on Urheilutydnantajien jasen.

SLU vastaa Suomen Urheilijoiden tukisaation ja Urheilun oi-
keusturvalautakunnan hallinnollisista tehtavista.

1.4. SLU ry:n talous ja varainhankinta

Tavoite

SLU:n talous ja oma padaoma ovat vakaalla tasolla ja mahdol-
listavat uusien hankkeiden kaynnistamisen.

Talous kehittyy uuden strategian linjausten mukaisesti.

SLU:n kumppanuus yritysten kanssa edistéa liikkunnan ja urhei-
lun kansalaistoimintaa ja SLU ry:n strategisia painopisteita.
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SLU:n  jérjestamat Lumilyhty-tavara-arpajaiset tuottavat
arpoja myyville seuroille 1 250 000 euron tuoton ja tuovat
myds SLU:lle resursseja toiminnan kehittdmiseen.

Toimenpiteet

SLU laatii hyvaa tasoa olevan oman padgoman mahdollista-
mana nollabudjetin. Varsinaisen toiminnan kokonaiskulut
ovat 5 891 000 euroa. Tuotto- ja kulurakenne varsinaisen
toiminnan, varainhankinnan ja valtionavun suhteen sailyy
ennallaan.

SLU kehittdd omaa varainhankintaa ja oman toiminnan
tuottoja.

SLU jatkaa padyhteistyokumppanuuksia Veikkaus Oy:n ja
Pohjola Vakuutus Oy:n kanssa.

SLU toteuttaa perinteiset Lumilyhty-joulukalenteritavara-
arpajaiset. Keskeiset kumppanit ovat urheiluseurat ja SLU-
alueet. Arpajaisten kdytdnnon toimeenpanijana on SBH-
yhti6t Oy.

SLU ja EBS jatkavat yhteistydta Sporttipassi-palvelun kehit-
tdmisessa. Tavoitteena on tehda Sporttipassista markkina-
johtaja liikkunnan ja urheilun tyontekijan verovapaissa pal-
veluissa.

SLU kehittdaa uutta ympadrivuotista arpajaiskonseptia, jota
toteuttamaan perustetaan osakeyhtio.
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seurauksena liik
korkealla tasolla.

SLU ndkyy, kuuluu, vaikutt

SLU jdsenjdirjestoineen osallistuu
urheilua ja kansalaistoimintaa koske
paikallisella, kansallisella, kansainvdilise

SLU-yhteisdn yhteisen vaikuttamistyon tulokse
arvostus on kasvanut.
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2. SLU vaikuttaa ja viestii

2.1. Kansallinen vaikuttaminen

Tavoitteet

Yhteisia liikuntapoliittisia teemoja saadaan laajasti tasaval-
lan hallitusohjelmaan.

Kansallisten rahapelien yksinoikeusjarjestelma sdilyy ja Veik-
kaus Oy:n tuotto jaetaan jakosuhdelain mukaisesti edunsaa-
jien hyvaksi.

Toimenpiteet

Liikuntapolitiikan nakokulmasta toimintavuoden tarkeim-
mat asiat ovat eduskuntavaalit ja vaalien jalkeen muodos-
tettavan tasavallan hallituksen ohjelman laatiminen.

SLU nostaa liikuntapoliittisia teemoja eduskuntavaalien
alla kaytavaan keskusteluun ja vaikuttaa hallitusohjelman
valmisteluun tuottamalla liikuntapoliittisia kirjauksia puo-
lueiden kayttoon ja pyrkimalla saamaan niita laajasti hal-
litusohjelmaan. Samalla SLU vaikuttaa koko vaalikauden
budjettikehyksen valmisteluun liikkunnan rahoituksen tur-
vaamiseksi.

SLU ennakoi ja reagoi seka vaikuttaa liikuntaa ja kansalais-
jarjestoja koskevien lakien tarkistamis- ja valmisteluproses-
seihin esimerkkeina verolainsaadantd, liikkuntalaki ja yhteis-
kunnallisen yrittdjyyden mahdollistaminen. SLU luo juridisia
ja muita ohjeita seka suosituksia.

SLU jatkaa kuntavaikuttamista liikuntajarjestojen yhteisen
Hyvinvointia liikkeelld -ohjelman puitteissa. SLU vaikuttaa
kansalliseen seka kuntien liikuntapaikkapolitiikkaan pai-
nottaen jarjestdjen ja kansalaistoiminnan nakokulmaa seka
kestavaa kehitysta.

SLU jatkaa vuoropuhelua suurtapahtumaolosuhteista opetus-
ja kulttuuriministerion ja tapahtumakaupunkien kanssa seka
ottaa kantaa valtakunnallisten rakentamishankkeiden avusta-
mispolitiikkaan yhteistydssa Olympiakomitean kanssa.

2.2, Kansainvidlinen vaikuttaminen

Tavoitteet

SLU vaikuttaa aktiivisesti Euroopan unionin urheilun toimi-
vallan kaytantéjen muodostumiseen suomalaisen liilkunnan
ja urheilun eduksi.

Kansallisten rahapelien yksinoikeusjarjestelma sdilyy.

Kansainvalisen naisliikuntaverkoston puheenjohtajuuden
kautta lisataan vaikuttajaverkostoja kansainvlisissa liikkun-
tajdrjestoissa.

Toimenpiteet

SLU vaikuttaa Euroopan komission tiedonannon toimeen-
panoon urheilusta ja EU:n urheilun rahoitusohjelmaan. Vai-
kuttaminen tapahtuu urheilun EU-tason jasennellyn vuoro-
puhelun ja kansallisen kannanmuodostuksen kautta.

SLU on Eurooppalaiset urheilujarjestét ENGSO:n puheen-
johtaja ja Euroopan olympiakomiteoiden EOC EU -toimiston
jasen.

SLU toimii Kansainvalisen naisliikuntaverkosto IWG:n pu-
heenjohtajana ja vastaa IWG-sihteeristosta. SLU toteuttaa
yhdessa Liikunnan Kehitysyhteisty6 LiiKe:n kanssa kehitys-
yhteistyota.

SLU osallistuu eurooppalaisiin liikunnan ja urheilun EU-
hankkeisiin seka Vapaaehtoistoiminnan teemavuoteen.

2.3. Vaikuttaminen ja viestinta

Viestinta ja markkinointi ovat osa kaikkea SLU:n toimintaa.

Tavoitteet

SLU on viesteillddan keskimaarin kerran kuussa nakemyksel-
lisesti liikuntapoliittisilla teemoilla valtakunnallisessa medi-
assa.

SLU edistaa myonteista mielikuvaa liikunnasta ja urheilusta.

Toimenpiteet

SLU ndkyy, kuuluu ja vaikuttaa viikoittain eri vaikuttaja-aree-
noilla ja mediassa.

SLU jatkaa uuden brandin kehityshankkeita liittyen visuaali-
seen ilmeeseen, kehon ja mielen toimitaloon, SLU-tapahtu-
miin ja palveluihin.

SLU viestii kaikesta toiminnastaan avoimesti ja ajankohtai-
sesti ja innostaa toimintaan yhteisen paamaaran suunnassa.

SLU tarjoaa yhteisen vaikuttamisen tydkaluja erityisesti in-
ternetin kautta.

SLU vahvistaa kotimaisen, laaja-alaisen urheilun asemaa
Urheilun Mediapalvelun avulla kehitys- ja madrittelytyon
mukaisesti.

SLU mukauttaa vaikuttamista ja viestintdd uuden strategian
edellyttdmdlld tavalla.
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Ja vastaa sii
ajanmukaisia, |

Osaaminen on SLU ry:

SLU:lla on jdsenjdrjestdjen ka
jonka pohjalta yhteisten palveluj
hankkiminen toteutetaan ja verkosto

SLU johtaa yhteisten palvelujen tuotannon
jasenjdrjestojen omien palvelujen kehittamisty
hyvin, kuin sen jdsenjdrjestot onnistuvat.
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3. SLU kehittaa ja palvelee

3.1. Jasen- ja urheiluseurapalvelut

Tavoitteet

SLU auttaa jasenjarjestéjaan, niiden seuroja ja niissa toimivia
seuraihmisid onnistumaan tavoitteissaan.

Vuonna 2011 selkeytetddn uuden strategian mukaisesti
SLU:n jdsen- ja seurapalveluja sekd luodaan yhdessa jasen-
jarjestojen kanssa yhteista palvelukonseptia seuroille.

SLU tyostda ja kehittdd jasenjarjestdille ja seuratoimijoille
suunnattua palvelutoimintaansa SLU:n strategian tavoittei-
den ja toimenpiteiden mukaisesti.

SLU jdsentaa jasen- ja seurapalvelujen konseptin, maarit-
telee keskeiset tehtdva ja roolit seka valitsee toimintatavat.
Taman konseptin pohjalta SLU vastaa jasenjdrjestojensa ky-
syntdan jarjesto- ja seuratoiminnan kehittamisessa.

Toimenpiteet

Seuroille yhteistyolla

SLU arvioi osana SLU:n palvelukonseptia jarjesto- ja seuratoi-
minnan kehittamisen tydkalut ja seurakehittdjien verkoston
tarkoituksenmukaisuuden ja toimivuuden. Naita kehitetaan
arvioinnin pohjalta.

SLU kdynnistaa yhdessa asiantuntija- ja toimialajarjestojen
sekd SLU-alueiden ja isoimpien lajiliittojen kanssa kehitys-
tyon ns. yhden luukun periaatteen toteuttamiseksi seurojen
suuntaan. Tama tarkoittaa myos yhteista viestintaa ja mark-
kinointia.

SLU aloittaa seurakehittdmisen toimintakentdn selvitystyon
seuratukihankkeen yhteydessd. SLU selvittad, mita SLU:n
jasenjdrjestot tarjoavat seuroilleen ja miten parhaalla mah-
dollisella tavalla seuroja voitaisiin palvella yhden luukun pe-
riaatteella.

Seuratoimintaa tuetaan palkitsemisin, vakuutustoimintaa
kehittamalla seka Lumilyhty- ja tavara-arpajaisten toteutta-
misella.

SLU osallistuu Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ohjelma-
kauteen 2007-2013 kuuluvan valtakunnallisen kehitta-
misohjelman “Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoalan kolmas
sektori hyvinvointipalveluiden tarjoajana” jatkohankkeen
(2011-2013) toteutukseen. Tydllistamishanke "Ty6hon Kut-
su — Loyda ammatti urheilun parista” jatkuu vuonna 2011.
Tuetaan liikunta-alan yrittdjyyden kehittamisstrategian
(2010-) toimenpiteita erityisesti seuratoiminnan osalta.

Jasenjarjestoille

SLU johtaa ja koordinoi suomalaisen valmentaja- ja ohjaaja-
koulutuksen kehittamishankkeen (VOK) yhteistyota. Lajiliit-
tohankkeiden paattyessa 2010 toteutetaan VOK-toiminnan
toisen vaiheen suunnittelu. Varmistetaan hankkeessa tahan
mennessa luotujen toimivien kaytantdjen jatkuvuus.

Jarjestéjohdon osaamisohjelmassa (JOS) suunnitellaan ja
kehitetdan uusia jarjestdjohtamisen koulutusmuotoja kes-
keisten kumppanien kanssa.

SLU:n lajipalvelut pienliitoille painottuvat entista enemman
kehittamistyohon.

SLU Sport Finland -toimisto tukee jasenjarjestdja kansainva-
lisessd vaikuttamisessa sekd avustaa kansainvalisten tapah-
tumien hakemisessa ja jarjestdmisessa.

SLU Urheilun Mediapalvelu organisoi ja koordinoi palveluil-
laan jasenjarjestdjen mediatuotantoa.

SLU toteuttaa yhdessa kumppaneiden kanssa Suomen Ur-
heilugaala -tapahtuman.

YOUR MOVE

Your Move -kampanja huipentuu Your Move Suurtapah-
tumaan Helsingissa 27.5.-1.6.2011. Suurtapahtumaan
osallistuu 50 000 13-19 -vuotiasta nuorta. Kevaan aikana
suurtapahtuma markkinoidaan ja myydaan kouluille ja ur-
heiluseuroille.

Suurtapahtuma toteutetaan yhteistydssa lajiliittojen, ope-
tus- ja kulttuuriministerion, Helsingin kaupungin ja yhteis-
tyoyritysten kanssa. Yhteistyota tehdddn myds muiden kan-
salaisjarjestojen kanssa.

Suurtapahtuma eldd vahvasti internetissa ja sosiaalisessa
mediassa koko kevddn ajan ja myds tapahtuman jalkeen.
Your Move -kampanjassa toteutetaan lisaksi 100-200 paikal-
lista nuorten itse jarjestdmaa tapahtumaa kouluissa ja urhei-
luseuroissa. Kampanja tukee nuoria jarjestamaan paikallisia
tapahtumia Moveri-toiminnan avulla. Moverit ovat nuoria
aikuisia, jotka auttavat nuoria tapahtuman jarjestamisessa.
Your Move -kampanjan arviointitutkimus valmistuu. Tutki-
muksen ja kokemusten seka yhteistydkumppaneiden kans-
sa kaytdvien keskustelujen perusteella tehddan paatokset
Your Moven jatkosta.
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REILU PELI

SLU viestii Reilun Pelin periaatteista ja konsultoi jasenjarjes-
tdja niiden soveltamisesta. SLU kokoaa Reilu Peli -kasikirjan.

SLU toteuttaa monikulttuurisuusty6td tehdyn toimintaoh-
jelman 2010-2015 mukaisesti. SLU toteuttaa yhdessa LIKES-
tutkimussaation kanssa maahanmuuttajien kotoutumista
koskeva tutkimus- ja kehittamishankkeen. Pohjoismaisen
vertailun kautta etsitddn maahanmuuttajien integroinnin
hyvia kdytantdja ja sovellutuksia.

SLU jatkaa asiantuntija- ja verkostotyotd, jolla vahvistetaan
Reilun Pelin periaatteiden kdytannon toteutumista.

3.2. SLU-hallintopalvelut

SLU-hallintopalvelut koostuvat taloushallintopalveluista,
materiaalipalveluista, talopalveluista ja tietohallintopalve-
luista. Palveluiden kayttdjakuntana ovat jasenjarjestot seka
niiden yhteydessd toimivat muut yhteisot. Hallintopalvelut
ovat jasenjdrjestéjen palvelemista ja yhteisollisyyden raken-
tamista. Hallintopalveluissa tydskentelee 27 henkil 64.

Palveluiden tuottamisesta aiheutuneet kustannukset jae-
taan kayttajien kesken omakustannusperiaatteella.

Palveluiden kehittamisessa huomioidaan SLU:n uuden stra-
tegian palvelutoiminnalle asettamat tavoitteet.

Yleiset tavoitteet
SLU kehittaa jasenpalvelukonseptia.

Hallintopalveluissa seka toimitalon ylldpidossa ja materiaa-
lihankinnoissa toteutuu kestavan kehityksen periaatteet ja
vastuullinen toiminta ja taloudenpito.

SLU tehostaa palveluiden ndkyvyytt ja niista tiedottamista.

3.2.1. TALOUSHALLINTOPALVELUT

Tavoite

Taloushallintopalveluissa jatketaan siirtymista sahkoisiin jar-
jestelmiin yhteistyossa palveluiden kayttajien kanssa.

Kaikki sahkoista laskujen kasittelyjdrjestelmaa kdyttavat jar-
jestot vastaanottavat verkkolaskuja.

Toimenpide

SLU:n tarjoaa jasenjdrjestdille niiden tarvitsemia edullisia ja
laadukkaita kirjanpito-, maksuliikenne-, palkanlaskenta- ja
laskutuspalveluita.

SLU opastaa ja kannustaa jasenjdrjestdja ottamaan kayttoon
ostolaskujen sahkoisen kierratysjarjestelman, verkkolasku-
jen ja matkalaskujen kasittelyn seka tehostamaan jarjestel-
mien etakayttoa.
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3.2.2. MATERIAALIPALVELUT

Tavoite

Sporttipainon palvelukonsepti kehittyy edelleen yhteistyos-
sa jasenjarjestojen kanssa.

Uusittu Sporttikauppa-sovellus on taysimaardisesti kaytossa.

Sporttikauppa.com -palvelun piiriin tulee viisi uutta jasen-
jarjestod. Sporttikauppa.com -sivustoa kehitetddn osaksi
liitto- ja sporttisaitteja.

Toimenpide

SLU tarjoaa jasenjarjestoille laadukkaan ja edullisen Sport-
tikaupan ja painon palvelukokonaisuuden. Painotoimintaa
toteuttaa SLU:n osaksi omistama Sporttipaino Oy.

Sporttikauppa valittaa jasenjarjeston koulutus- ja valmen-
nusmateriaalia liikunta- ja urheilujérjestoille seka seuroille ja
urheilijoille. SLU markkinoi Sporttikaupan palvelukonseptia.

Sahkdinen kauppapaikka www.sporttikauppa.com valittaa
jasenjarjestojen materiaaleja. Sporttikauppa myy toimisto-
tarvikkeita SLU-Palvelut Oy:n nimissa.

Sporttipaino Oy (paino ja tulostus) tekee SLU:n jasenjarjes-
tojen tarvitsemia paino- ja tulostustoita SLU-talossa ja ali-
hankintana.

3.2.3. SLU-TALO JA TALOPALVELUT

Tavoite
Yhteiset toimitilat ovat viihtyisa tydymparisto.

Puhelinvaihteen palvelu laajentuu ja mahdollistaa jasenjar-
jestojen parantaa henkil6iden tavoitettavuutta.

Kokoustilojen kayttdaste nousee ja videoneuvottelun kaytto
laajenee.

Toimenpiteet

SLU:lla ja sen 48 jasenjarjestolld tai muulla ndihin [dheisessa
yhteydessa olevalla yhteis6lld on toimitilat Pasilassa SLU-ta-
lossa. Toimitalon omistaa IVG Polar Oy. SLU vastaa jarjestojen
vuokraamien tilojen hallinnoinnista ja osallistuu kiinteiston
ylldpitoon yhteistydssd omistajan kanssa.

Toimitiloihin toteutetaan remontti, jolla luodaan urheilulli-
sempaa ja viihtyisampaa ilmetta.

SLU tarjoaa talopalveluina puhelinkeskus-, postitus-, aula- ja
kokoustilapalveluita, jotka kohdistuvat Iahinna talossa toi-
miville jasenjarjestoille. Kokoustilapalvelut toteutetaan SLU-
Palvelut Oy:n nimissa.

SLU-talon neuvotteluhuoneiden sisustusta kehitetdan ur-
heilullisempaan suuntaan.



3.2.4. TIETOHALLINTOPALVELUT SLUNET

Tavoite
Sporttirekisterin kdyttomahdollisuudet laajenevat.

150 uutta seuraa ottaa Sporttisaitin kdyttoonsa ja kaikki vie-
Ia vanhassa Sporttisaitti-versiossa olevat pdivittavat uudis-
tettuun versioon. Vanhassa Liittosaitissa vield olevat jarjes-
tot paivittavat uuteen Liittosaittiin.

Tietotekniikan peruspalvelut toteutuvat yhteistyokumppa-
neiden avulla laadukkaasti ja edullisesti.

Toimenpide

SLU tarjoaa jasenjarjestaille ja seuroille laadukkaat ja edulli-
set vdlineet hyddyntaa tietotekniikkaa toiminnassaan. Kes-
keiset vélineet ovat uusittu jasen- ja lisenssirekisterijarjes-
telma Sporttirekisteri, jasenjérjestdjen ja seurojen kayttoon
kehitetty sahkoinen julkaisujarjestelma Sporttisaitti ja tieto-
tekniikan peruspalveluiden hankinnan kattosopimukset.

SLU yllapitaa jasenjarjestdjen yhteista jasen- ja lisenssirekis-
terijarjestelmaa. Uusittu rekisterijarjestelma on taysimaarai-
sesti kdytossa vuoden 2011 alusta.

SLU kehittaa yhteistydssa rekisterijarjestelman tekijan Avoi-
ne Oy:n kanssa Sporttirekisteria palvelemaan lajiliittoja pa-
remmin.

SLU kehittaa yhdessa Avoine Oy:n kanssa Sporttirekisterin,
-saitin ja -kaupan valille kertakirjautumisjarjestelman.

SLU jatkaa Sporttisaitti-tuoteperheen kehittamista yhteis-
tyossa Optinet Oy:n kanssa. Optinet Oy vastaa yhteistydso-
pimuksen mukaan seuroille suunnattavasta markkinoinnis-
ta ja asiakaspalvelusta.

SLU huolehtii tietotekniikan peruspalveluiden hankinnan
kattosopimuksista. Sopimukset kattavat tietoverkon, palve-
limia ja toimisto-ohjelmistoja seka ty6asematukea.
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3.3. Viestinta ja markkinointi

Tavoite

SLU:n ja jdsenjarjestojen yhteinen viestintd seuroille para-
nee yhden luukun periaatteella.

Jasen- ja seurapalvelut ovat jdsenjdrjestdjen ja seurojen
mielestd hyvin saatavilla ja jaeltavissa edelleen internetsi-
vustolla.

Urheilun Mediapalvelu auttaa jasenjdrjestdja mediatuotan-
non kustannustehokkaassa organisoinnissa.

Toimenpiteet

SLU kehittaa jasenjarjestdjen kanssa SLU-yhteison yhteista
viestintaa ja markkinointia seuroille erityisesti seuratuki-
hankkeen yhteydessa.

Osana jasen- ja urheiluseurapalvelujen konseptointia SLU
uudistaa uudistaa internetsivuston lisdten palvelujen saata-
vuutta ja modernia markkinointia.

SLU kokeilee ja soveltaa uutta viestintateknologiaa.

SLU vahvistaa urheiluyhteisén omaa mediaviestintda ja ke-
hittda kotimaisen urheilun asemaa. Kehitystyd perustuu
vuonna 2010 valmistuneeseen Urheilun sahkdisen median
selvitykseen ja sen johtopaatoksiin.

SLU jatkaa vuonna 2010 jasenilleen kdynnistamaa Urheilun
Mediapalvelua kehitys- ja madrittelytyon mukaisesti. Halli-
tus kasittelee raportin vuoden 2010 loppuun mennessa.
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4. Talousarvioesitys

Vuoden 2011 talousarvioesitys on laadittu nollatulostavoit-
teella perustuen hyvaan oman padoman tasoon ja likvidi-
teettiin.

Talousarviossa liikuntapolitiikan, jasen- ja urheiluseura-
palveluiden seka hallinnon, viestinnan ja markkinoinnin
toimintakulut rahoitetaan oman toiminnan tuotoilla, va-
rainhankinnan tuotoilla ja valtionavulla. Taloushallinto-,
materiaali- ja talopalveluiden seka tietohallintopalveluiden
muodostamien SLU-hallintopalveluiden toimintakulut kate-
taan palvelutoiminnan maksuilla omakustannusperiaatteen
mukaisesti.

Toimintakulujen yhteissumma on 5 891 000 euroa. Liikun-
tapolitiikan, jasen- ja urheiluseurapalveluiden seka hallin-
non ja viestinnan osuus on yhteensd 2 684 500 euroa seka
SLU-hallintopalveluiden osuus 2 020 000 euroa. Erillisavus-
tuksilla katettavien hankkeiden kuluja talousarviossa on
1186 500 euroa.

Talousarvio sisdltaa 53 tyontekijan henkilo-, tila-, laite- ja
toimistokustannukset sekd toimintaan liittyvat ostopalve-
lu-, materiaali- ja matkakustannukset. Liikuntapolitiikan ja
jasen- ja urheiluseurapalveluiden seka taloushallinto-, tila-
ja materiaalipalveluiden osalta kustannukset painottuvat
henkildstoon ja toiminnan ostopalveluihin. Tietohallintopal-
veluiden osalta kustannukset painottuvat toiminnan osto-
palveluihin ja laite- ja ohjelmistovuokriin.
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Toimintakulujen kattamiseksi talousarviossa on tuottoja yh-
teensa 5 891 000 euroa. Varsinaisen toiminnan tuottoja on 2
121 000 euroa, varainhankinnan nettotuottoa 411 000 euroa
ja veikkausvoittovaroista maksettavina valtionapuina varsi-
nainen toiminta-avustus 2 250 000 euroa. Toiminta-avustuk-
sella katettaviin kuluihin sisaltyy mahdollisuus uuden stra-
tegian mukaisiin hankkeisiin. Erillisavustuksia talousarviossa
on 1109 000 euroa ja ne kohdistuvat padosin useampivuo-
tisiin hankkeisiin: opetus- ja kulttuuriministerion avustamat
Your Move -Nuorten tapahtuma 2011 ja valmentaja- ja oh-
jaajakoulutushanke (VOK) seka tyd- ja elinkeinoministerion
avustama Tyohon Kutsu -hanke. Lisdksi erillisavustuksiin si-
saltyvia hankkeita ovat kansainvalisen naisliikuntaverkoston
IWG:n puheenjohtajuus 2010-2014 ja kongressi 2014 seka
ENGSOn puheenjohtajuus. Seuratoiminnan kehittdmistu-
en jatkuminen ja tuen maara vuoden 2011 lopussa ratkeaa
my6hemmin.

Varainhankinnan tuotot perustuvat yritysyhteistyohon seka
yhdessa urheiluseurojen ja SLU-alueiden kanssa jdrjestetta-
viin tavara-arpajaisiin. Varainhankinta on budjetissa netto-
tuottona. Arpajaiset ovat arpoja myyville seuroille merkitta-
va tulonldhde.
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Talousarvioesitys 2011

Varsinainen toiminta
Toiminnan tuotot
Tuotot yhteensa

Henkilostokulut
(palkat, sos.kulut, autot)
Poistot
Vuokrat (tilat, laitteet, ohjelmat)
Hallinnon/palveluyksikon
ostopalvelut
Toiminnan ostopalvelut
Matkakulut (henkilokunta)
Matka- ja majoituskulut
(toiminta/seminaarit)
Materiaali- ja tarvikekulut
Toimistokulut (posti, puhelin)
Koneiden huolto/Tietotekniikka
Kokous-, seminaari- ja
edustuskulut
Muut toimintakulut

Kulut yhteensa

Varsinaisen toiminnan
kulujaama

Varainhankinta
Tuotot
Varainhankinta yhteensa

Kulujaama

Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus
Muut valtion erityisavustukset
- edelleenjaetut avustukset
Yleisavustukset yhteensa

Tilikauden tulos
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Vuosi 2010

Liikuntapolitiikka, Erillisavustuksilla SLU- SLUry SLUry
jdsen- ja seurapalvelut, katettavat hallinto-
hallinto ja viestinta  kehittamishankkeet palvelut

70 000 31000 2020000 2121000 2130000

70 000 31000 2020000 2121000 2130000

-1581000 -327 450 -953 000 -2861450 -2786 110

-27 000 -4.000 -31000 -31 000

-150 200 -9700 -524 000 -683 900 -655 700

-29.000 -179 000 -208 000 -178 000

-569 000 -389 660 -177 000 -1135660 -1355660

-28 000 -72 500 -5000 -105 500 -153100

-114 000 -109 200 -223 200 -180 200

-72700 -213 800 -27 000 -313 500 -251 000

-51 000 -12980 -117 000 -180 980 -177 980

-28 000 -28 000 -45 000

-37 500 -20 500 -3000 -61 000 -47 400

-25100 -30710 -3000 -58 810 -52700

-2 684 500 -1186 500 -2020 000 -5891000 -5913 850

-2614 500 -1155500 0 -3770000 -3783850

411 000 0 411000 411 000

411000 0 411000 411 000

-2203 500 -1155 500 0 -3359000 -3372850

2250000 2250000 2000000

1109 000 1109000 4572850

0 0 -3.200 000

2250000 1109 000 3359000 3372850

46 500 -46 500 0 0 0
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Pahkinankuoressa

Visio2020

Suomalaisen liikkunnan ja urheilun Visio2020 kiteytyy sanoi-
hin "Olemme maailman liikkuvin urheilukansa - 2020".

Suomalaiset lilkunta- ja urheilujdrjestot lahtevat siitd, etta
liikunta ja urheilu on kaikenikaisten elamantapa ja arvokas
osa elamankulun eri vaiheita.

Lahtokohtana on vdeston fyysisen aktiivisuuden méaaran
ja laadun lisddminen koko eldmadnkulussa. Keskidssa ovat
liikuntaan ja urheiluun kannustavat motiivit ja elamykset.
Unelmana on, ettd jokaisella on mahdollisuus harrastaa lii-
kuntaa ja urheilua omien edellytystensd ja tavoitteidensa
mukaisesti.

Elamanpolun varrella tarvitaan useita eri toimijoita: urheilu-
seurat, koulut, perheet, kunnat ja yritykset ja monet muut
yhteisot. Tarvitaan liikuntaan ja urheiluun mahdollistavat
ja aktivoivat olosuhteet, liikuntapaikat. Unelman toteutu-
minen tarkoittaa sen todentumista eldmantavassa, lapsuu-
dessa ja nuoruudessa, hyvinvoinnissa, huippu-urheilussa ja
yhteisessa tekemisessa.

Suomalaisen liikkunnan ja urheilunVisio2020 sisdltdd muutos-
listan asioista, joiden pitad muuttua ja joissa pitaa onnistua
yhdessa. Osaan niista voivat liikuntajarjestot vaikuttaa itse ja
jotkut ovat keskeisesti yhteisen vaikuttamisen paikkoja.

VIS102020 TARKOITTAA:

Liikunta ja urheilu ovat eldmdntapa. Liikunta ja urheilu ovat
luonnollinen ja innostava osa kaikenikdisten elamaa. Vaes-
tomme fyysinen aktiivisuus kasvaa.

Liikkuminen on keskeinen osa lapsuutta ja nuoruutta. Van-
hemmat ymmartavat liilkunnan ja urheilun merkityksen yk-
silon kasvuprosessissa. Vanhemmat kannustavat ja ohjaavat
lapsiaan liikkunnalliseen ja urheilulliseen elam@ntapaan.

Liikunta ja urheilu ovat merkittdvimmdt hyvinvoinnin edis-
tajat. Liikunta ja urheilu ndhdaan laajasti kansalaistaitoina.
Liikunta ja urheilu tuovat elamyksia ja onnistumisen koke-
muksia kaikenikaisille.

Suomalainen huippu-urheilu on innostavaa ja kansainvaili-
sesti menestyvdd. Menestyvat huippu-urheilijamme innos-
tavat kaikenikaisia urheilun pariin. Urheilullisesti lahjakkailla
on mahdollisuus pyrkia kansainvaliselle huipulle.

Yhteinen tekeminen on kilpailuetumme. Toimintakulttuu-
rimme on rikastavaa, innostavaa, osaavaa ja kannustavaa.
Toimintamme uudet rakenneratkaisut parantavat yhteistyo-
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td ja vahvistavat mahdollisuuksia toteuttaa unelmaa. Liikun-
nan ja urheilun arvostus ja merkitys kasvavat, mika edistaa
kumppanuuksia, voimavaroja ja liilkunnan ja urheilun olo-
suhteita.

SLU-yhteiso

SLU ja sen jasenjarjestot muodostavat yhdessa SLU-yhtei-
son.

SLU-yhteiso toimii:

Paikallisesti toimii noin 9 000 liikunta- ja urheiluseuraa tai
muuta liikuntaa jarjestavaa yhdistysta.

Alueellisesti jamaakunnallisesti seuratoimintaa tukevat SLU-
alueet seka jasenjarjestdjen omat alue- ja piiriorganisaatiot.

Valtakunnallisesti SLU ja sen valtakunnalliset jasenjarjestot
huolehtivat kaikille yhteisten asioiden hoitamisesta.

Kansainvalisesti liikunnassa ja urheilussa toimivat yhteistyo-
verkostot kansallisten ja kansainvélisten urheilujérjestojen
kanssa.

SLU ry

Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry, Finlands Idrott rf (Fl) on
suomalaisten liikuntajarjestdjen katto- ja palvelujarjesto.
SLU ry on perustettu vuonna 1993.

SLU:n 131 jasenjarjestoon kuuluu jaseninad yli 1,1 miljoonaa
suomalaista. Jasenjarjestot ja niiden seurat innostavat mu-
kaan yli puoli miljoonaa vapaaehtoistydntekijaa vuosittain.

Jasenjarjestoista suurin ryhma on lajiliitot (76). Lajiliittojen
lisdksi jasenjarjestoja ovat SLU-alueet (15), ruotsinkieliset
jarjestot (8), koululais- ja opiskelijaliikuntajarjestot (4), kun-
toliikuntajarjestot (2), erityisliikuntajarjestot (4), tyovden
urheilujarjestét (1), huippu-urheilun yhteistydorganisaatiot
(2), lasten ja nuorten yhteistyoorganisaatiot (1) seka tukija-
senet (18). (Tilanne 5.10.2010).

Yhdistyksen ylimaardinen kokous 26.2.2009 hyvaksyi SLU
ry:lle uudet saannot. Isoin muutos koski SLU ry:n hallintoa,
mutta myos tarkoituspykalad modernisoitiin. Vuosikoko-
uksia on edelleen kaksi, mutta kerran kolmessa vuodessa
jarjestettava syksyn jasenkokous on iso strategia- ja valinta-
kokous, jossa koko hallitus valitaan kolmeksi vuodeksi. Halli-
tuksen kokoonpano on puheenjohtaja, 1. varapuheenjohta-



ja, 2. varapuheenjohtaja, kahdeksan hallituksen jasentd seka
kaksi varajasenta.

SLU

- tukee jasenjarjestdjen, seurojen ja niissa toimivien
ihmisten monipuolista toimintaa

- edustaa kansallisesti ja kansainvélisesti suomalaisia liikun-
tajdrjestoja
- lisaa liikunnan kansalaistoimintaa ja sitd kautta kansalais-

ten hyvinvointia, terveytta ja parantaa eldmisen laatua seka
edistaa yhdenvertaisuutta ja sukupuolten vilistd tasa-arvoa

- tukee koko vaeston liikunta-aktiivisuutta seka edistaa suo-
malaista kilpa- ja huippu-urheilua.

SLU ry:n sddnnot

Uusissa saanngissa on kirjattu liikkunta- ja urheiluseura seka
maininta kansainvaliseen toimintaan osallistumisesta ja SLU
ry:n aktiivisesta roolista liikkuntapoliittisena kansallisena vai-
kuttajana. Jarjestotyon eettinen perusta on jatkossa kirjattu
saantdihin.

SLU ry:n strategia

Syyskokous 20.11.2010 paatti SLU ry:n strategiasta.

SLU-yhteison paatoksenteko

Luottamusjohtaminen

SLU:n ylinta paatosvaltaa kayttaa jasenjarjestojen edusta-
jista koostuva yhdistyksen kokous. Kevatkokous pidetdan
touko-kesdkuussa ja syyskokous marras-joulukuussa. Koko-
ukset ovat avoimia median edustajille.

SLU:n toimeenpaneva elin on hallitus, jonka muodostavat
syyskokouksessa kolmeksi (3) kalenterivuodeksi valitut pu-
heenjohtaja, 1. ja 2. varapuheenjohtaja seka kahdeksan (8)
jasentd ja kaksi (2) varajdsenta.

SLU:n puheenjohtajiston muodostavat hallituksen puheen-
johtaja Timo Laitinen, 1. varapuheenjohtaja Sirpa Paatero ja
2. varapuheenjohtaja Kirsti Partanen. Puheenjohtajisto val-
mistelee hallituksen kasittelyyn tulevat asiat. Toimiston vas-
tuuhenkilona on paasihteeri Teemu Japisson.

SLU:n hallituksen alaisina toimivat sen nimeamat valiokun-
nat sekd tyoryhmat ja toimikunnat. Valiokuntien jasenina on
jasenjarjestéjen ja muiden yhteisdjen edustajia. Padsaantoi-
sesti valiokunnan puheenjohtajana toimii SLU:n hallituksen
jasen. Valiokunnan tehtavat vahvistaa hallitus.
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Operatiivinen johtaminen

SLU:n tavoitteena on toteuttaa hyvéda hallintotapaa siten,
ettd Reilun Pelin arvot toteutuvat lapileikkaavasti kaikissa
SLU:n toiminnoissa.

SLU:n palveluksessa tyoskentelee noin 50 henkild, joista
puolet SLU-hallintopalveluissa. Henkiloston esittely l6ytyy
SLU.fi -sivustolta.

Operatiivisesta johtamisesta ja taloudesta vastaa hallituksel-
le padsihteeri Teemu Japisson apunaan johtoryhma.

Johtoryhman avustaa padsihteeria strategiatydssa, toimin-
nan yleissuunnittelussa, pitkan aikavalin taloussuunnitte-
lussa ja henkilostohallinnossa. Padsihteerin lisaksi johto-
ryhmaan kuuluvat viestintdjohtaja Eila Ruuskanen-Himma,
talousjohtaja Heikki Kahakorpi, kehitysjohtaja Rainer Anttila,
koulutuksen johtaja Juha Heikkala ja kansainvalisten asioi-
den paallikkd Terhi Heinild ja johtoryhman sihteerind Satu
Himberg.

SLU-tapahtumia 2011

Suomen Urheilugaala 10.1.2011

Hyva Seura -seminaari 10.1.2011:

Seuratoiminta suomalaisen huippu-urheilun pohjana
SLU ry:n kevatkokous 5.5.2011

Opetus- ja kulttuuriministerion ja SLU:n Jarjestopaivat
20.-21.9.2011

SLU ry:n syyskokouspaivat 18.-19.11.2011

SLU:n seminaarit, verkostotapaamiset sekd vuosikokoukset
ja hallituksen kokoukset I6ytyvdt SLU.fi -sivuston SLU-kalen-
terista ja LUM-verkkolehdestdi.
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