

















AKK-Motorsport

Yhteyshenkilo Anssi Kannas

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Lajiliton tavoitteena on tarjota seuroille koulutustilaisuuksia ja yhteistapaamisia ajankohtaisten teemojen
ja tarpeiden mukaisesti. Vuosittain jarjestetaan kevatkaudella liiton aluekierros alueellisten seuratapaa-
misten muodossa ja syyskaudella jarjestetaan koulutukselliset osiot alueiden syyskokousten yhteydessa.
Naiden lisaksi jarjestetaan seuraseminaari joka toinen vuosi liittokokouksen yhteydessa. Liiton toimistol-
la Hyva Seura -hankkeesta vastaa jarjestopaallikkd Anssi Kannas. Liiton kahdeksalla autourheilualueella
toimintaa toteuttavat aluekoordinaattori Jyri Ahonen seka alueelliset seura- ja koulutusvastaavat.

Toteutus

Vuoden 2009 suurimpana ty0sarkana oli seurojen laatuarviointijarjestelman kehittaminen. Seurasertifi-
kaatti antaa seuroille tydkalun oman toimintansa arviointiin ja kehittdmiseen. Kolmetasoinen seuraserti-
fikaatti (kulta, hopea, pronssi) on myds merkki laadukkaasta seuratoiminnasta. Lajiliitolle jarjestelma an-
taa ensisijaisesti tietoa seurojen toiminnasta ja toiminnan kehittymisesta. Jatkossa tata tietoa voidaan
hyddyntaa lajiliiton seuroille tarjoamien tukitoimien kehittdmiseen ja suunnitteluun. Sertifiointi on seuroille
vapaaehtoinen.

Seuratoiminnan koulutusten jarjestaminen on organisoitu autourheilualueiden kautta, jotka tarjoavat alu-
eensa seuroille koulutuksia tarpeiden ja toiveiden mukaan. Omien koulutusten ja tapahtumien lisaksi hyo-
dynnetaan Hyva Seura -koulutuspuun tarjoamia koulutuksia. Liittokokouksen yhteyteen suunniteltu seura-
seminaari jatettiin tdna vuonna pois kokousviikonlopun ohjelmasta. Seurakoulutusten lisaksi jarjestetaan
runsaasti kilpailun jarjestamis-, toimitsija- ja lajitutkintokoulutuksia.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Seurasertifikaatti otettiin kayttddn vuoden 2010 alusta. Tulevan vuoden aikana tullaan jarjestamaan kou-
lutustilaisuuksia sertifikaatin tiimoilta vuotuisen aluekierroksen yhteydessa. Alueiden syyskokousten yh-
teyteen suunnitellaan jarjestettavaksi koulutuksellinen osio, jonka aihe ja sisaltd on tarkoitus valita Hyva
Seura -koulutuspuun tarjonnasta. Seuratilaisuuksia ja -koulutuksia jarjestetdan autourheilualueiden toi-
mesta.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Vuoden 2010 toiminnan keskidssa tulee olemaan Seurasertifikaatin kayttéonotto.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

jarjestettyja tilaisuuksia: 8
kohdatut seurat: 101
osallistujia eri tilaisuuksissa: 195
muut koulutukset: 239
osallistujia arvioilta 3900 henkil6a
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Suomen Ampumaurheiluliitto t() SAL
Yhteyshenkilé6 Timo Rautio

SUDOMEN AMPUMAURMNEILULNITTD
FINMISH SHOOTING SFORT FEDERATION

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Ampumaurheilun keskeisin toimintayksikké on seura. Lahtokohtana on ollut luoda seuroihin innostunei-
suuden ilmapiiri, joka tukee mukana olevien motiiveja ja kehittymista pienestd ampumaurheilijasta isok-
si ihmiseksi. Koulutus suunnattiin vuoden 2009 aikana jasenseuroille, alue- ja lajijaostoille. Koulutuksen
olennaisena osana on ollut avaintoimijoiden, kuten puheenjohtajien, sihteerien, nuorisopaallikbiden, oh-
jaajien ja valmentajien osaamisen varmistaminen ja toiminnan tukeminen.

Toteutus

Aluekohtaisia tapaamisia pidettiin useita. Valtakunnalliset tilaisuudet pidettiin toukokuussa Turussa ja elo-
kuussa Vierumaella. Sinettiseurojen kanssa kokoonnuttiin viilkonlopuksi Siilinjarvelle syyskuussa. Naiden
lisdksi kohtasimme Ampumaurheiluseuroja syksyn Hyva Seura -kohtaamisissa.

Hyva Seura -tilaisuuksien teemoina oli:

* Alueen ja SAL: n koulutustarjonta:

* ohjaaja-, valmentajakoulutus ja tuomarikoulutus

» Kultahippuvalmennus, -leirit, -kilpailut/karsinnat ja Finaalit 2010 Turku ja Joensuu
»  Seurojen ampumakoulutoiminta

* Nuorten kilpailutoiminta

* Aselaki ja ampumakortti

»  SAL: n seuraluokittelu 2010 ->

» Paikalliset ampumaradat / -olosuhteet
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Osaamisen varmistaminen tapahtuu SAL: n oman Hyva Seura -koulutusprojektin kautta. Nuorisotoimin-
nan avaintoimijoille jarjestetdan kaksi yhteista tapaamista (toukokuussa ja syyskuussa), joihin sisallyte-
téaan ajankohtaisia koulutuksia. Aluejaostojen jasenille jarjestetaan 2-3 suunnittelu- ja koulutustilaisuutta
vuoden 2010 aikana.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

SAL aloittaa seurojen koulutuksen ja kehittamistoiminnan rinnalla myds seurojen toiminnan arvioinnin ja
luokittelun. Seurojen toiminta tullaan arvioimaan seurakayntien yhteydessa ja arvioitavia kokonaisuuksia
ovat esimerkiksi: Seurojen lasten ja nuorten toimintaan osallistuneiden maarat, alle 18 -vuotiaiden Kul-
tahippu ja lisenssimaarat, seuran koko jasenmaaran kehitys, koulutetut ohjaajat ja valmentajat, osallistu-
minen liiton ja muihin koulutustilaisuuksiin, osallistuminen kilpailutoimintaan, menestys SM -kilpailuissa
ja Kultahippufinaaleissa, kansainvalinen menestys, ampumaolosuhteet ja niiden kehittaminen, eettinen
toiminta.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Kehittamistuelle palkattuja tydntekijoita ei ole.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

SAL:n seitseman sinettiseuraa ovat jatkuvan kehittdamisen kohteena. Vuoden 2009 aikana oli kolme sinet-
tiseurakandidaattia kehitystydssa. Heidat tullaan valitsemaan ampumaurheiluliiton sinettiseuroiksi 2010
alkuvuoden aikana. Osa sinettiseuroista on tehnyt Oman Seuran Analyysin omasta toiminnastaan.
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Hyva Seura -tilaisuudet syksy 2009 (1.10.-15.11.)

Pohjois-Pohjanmaa  Jaali Jaalinmaja
Pohjanmaa Yliharma Kuntokeskus

Hame Tampere Lahdesjarvi ABC
Kaakkois-Suomi Mikkeli Heimari

[ta-Suomi Juankoski OP-pankki

Lappi Rovaniemi Urheiluopisto
Lounais-Suomi Sakyla Huovinrinne sotilaskoti
Hame Lahti Hameen Rykmentti
Keski-Suomi Jyvaskyla Hotelli Cumulus
Etela-Suomi Helsinki SLU-talo

yhteensa 71 seuraa ja 160 henkilda.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

» jarjestettyja tilaisuuksia: 14
» kohdatut seurat: 108
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 252
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Suomen Judoliitto @ J IT'J nLIITTCI

Yhteyshenkilé6 Marita Kokkonen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Suomen Judoliiton strategiassa vuosille 2009 — 2012 on kolme suurta painopistealuetta: huippujudo,
harrastejudo ja seurajohtaminen. Seurajohtamisen paapaino on judoseurojen toiminnan ammattimaistu-
misessa ja uusien toimintojen luomisessa. Judoliitto kohdentaa toimintaa paatoimisten seurajohtajien ja
valmentajien saamiseksi jarjestamalla koulutusta asiaan. Suomen Judoliiton koulutusjarjestelmassa seu-
ratoiminnan perusteet 1. tasolla sisaltaa SLU-alueiden Hyva Seura -koulutuspuun koulutukset, joita mark-
kinoidaan seuroille myds liiton taholta. Seuratoiminnan 2. tasolle Judoliitto jarjestdd oman seuratoimija-
koulutuksen, jossa seurojen toimintaan pureudutaan judon erityispiirteiden nakékulmasta. Tehostaakseen
ja tukeakseen seuratoimintaa Judoliitossa aloitettiin 3. tason pilottikoulutuksena Seurajohtamisen ja seu-
ratoiminnan kehittdmisohjelma kaudelle 2009 — 2010. Judoliitossa on 16 sinettiseuraa, joille jarjestetaan
lajiliton oma koulutus vuosittain valtakunnallisen tapaamisen lisaksi. Sinetti seurat osallistuvat aktiivisesti
my0Os SLU alueiden jarjestamiin tapaamisiin.

Judoliiton verkostoiksi voidaan lukea seuratoiminnan kehittamisen nakdkulmasta mm. SLU-alueet, Nuori
Suomi, Judoliiton alueet ja seurat, SLU, Vammaisurheilu- ja liikunta VAU ry, Paralympiakomitea, Urhei-
luakatemiat, Urheiluopistoista Varala, Pajulahti, Lapin Urheiluopisto seka Vierumaki, Invalidiliitto, muista
lajiliitosta tiivistettya yhteisty6ta on kamppailulajien kanssa koulutuksen ja muun toiminnan kehittamisen
puitteissa, Olympiakomitea, ADT ja erityisesti Puhtaasti paras ohjelma.

Toteutus
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Judoliiton koulutusjarjestelman mukaiset koulutukset jarjestetdan suunnitelman mukaan. Vuoden 2009
aikana jarjestettiin aivan uusina koulutuksina 3. tasolle seurajohtamisen ja seuratoiminnan kehittamisoh-
jelma, 2. tasolle 12 — 15 -vuotiaan judokan hyvaharjoittelu seka Team JuKo -koulutusta 13 — 19 -vuotiaille
nuorille, joiden toiminnan fokus on enemman seuratoiminnassa kuin kilpailemisessa. Jatkettiin Invalidi-
liton kanssa Talvisia jannitysnaytelmia -kampanjaa, uudistan sita yhteisilla kaytannon infoilloilla. Judolii-
tossa kehitettiin koulutusta seuraohjaajille, jotka jatkavat kaatumistapaturmien ennalta ehkaisytyéta omil-
la paikkakunnillaan.

Judoliitto jarjesti Tanhuvaarassa 2. tason seuratoimijakoulutuksen, johon osallistui 21 seuratoimijaa seka
6 liiton tyontekijaa ja hallituksen jasentd. Koulutuksessa Judoliiton oman vaen lisaksi kouluttajina oli Ete-
|a-Savon Liikunnan seurakehittaja seka Vierumaen johtoinstituutin johtaja. Seurajohtamisen ja seuratoi-
minnan kehittdmisohjelma aloitettiin syyskuussa 2009. Koulutus paattyy marraskuussa 2010. Ohjelmaan
otettiin mukaan 10 judoseuraa hakemusten perusteella. Koulutuksessa ovat mukana myds kolme seuraa,
jotka saivat palkkatukea paatoimisen henkilon paatoimiseen tydhon. Koulutus toteutetaan yhteistydssa
Liikuntakeskus Pajulahden kanssa. Koulutus on suunniteltu LAT-tutkinnon runkoon huomioiden Judoliiton
strategia. Kouluttajina on ollut myds Paijat-Hameen Liikunnan ja Urheilun kouluttajia.

Judoliiton tyontekijat antavat puhelimitse konsultaatioapua seuroille hyvin erilaisiin seuratoiminnan kysy-
myksiin mm. Sporttirekisterin kaytosta, seuran perustamiseen, verotukseen tai muihin maksuihin liittyviin
kysymyksiin, seurojen kehittdmistukihakemuksiin, tapahtumien jarjestamisiin, seuratoimijoiden palkitse-
misiin yms. asioihin.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Judoliiton koulutusjarjestelman peruskoulutukset jatkuvat suunnitelmien mukaan, myds pilottina alkanut
seuratoiminnan kehittdminen. Sen lisaksi jatketaan nuorten aktivoimishanketta luoden uusi tekniikkakil-
pailumalli Suomen nuorille seka kulkea yhdessa Nuoren Suomen ja muiden lajiliittojen kanssa kohti hui-
keaa Your Move2011 nuorten suurtapahtumaa. Yhteisty6 Invalidiliton kanssa jatkuu Talvisia jannitysnay-
telmia -kampanjan puitteissa.
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Edelleen seuroja kehotetaan hyddyntdmaan lahella olevia SLU alueiden, Nuoren Suomen ja Suomen
Valmentajien koulutustarjontaa ja osallistumaan myds mahdollisesti muiden jarjestéjen koulutuksiin ja
yhteistydhankkeisiin.

Judoliitossa on menossa koulutus- ja nuorisopaallikon VALKER-koulutuksen puitteissa kehittamistehtava
— Judokan joustava urapolku. Tyéssa nostetaan esiin seuratydn tekemisen ja koulutuksen merkitys suh-
teessa vydarvoihin. Tydn nakdkulma tulee vaikuttamaan laajasti seuratydn arvostukseen ja sen tarkey-
den esiin tuomiseen.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Kehittamistoiminnan suurimpana haasteena on koulutusten aikataulutus. Tapahtumia on niin runsaasti,
ettd kaikille optimaalisen ajan 16ytdminen on haaste. Tietenkin koulutukset tulee suunnitella niin houkut-
televiksi, etta niiden tuoma lisdarvo voittaa muut ajan haastajat.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

ks. aiemmissa kohdissa. Seurajohtamisen ja seuratoiminnan kehittdmisohjelma kaynnistettiin juuri tata
asiaa varten. Kehittdmisohjelmassa on mukana kaksi seuratydn pitkdaikaista osaajaa, jotka ovat koulu-
tuksen ajan seurojen toimijoiden kaytettavissa mentorin ominaisuudessa.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Case -esimerkiksi soveltuu Judoliiton pilottina aloittama 3. tason Seurajohtamisen ja seuratoiminnan ke-
hittdmisohjelma vuosille 2009 — 2010. Kehittdmisohjelmassa on mukana 9 seuraa, joiden kehittdmishank-
keet valmistuvat marraskuussa 2010.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

jarjestettyja tilaisuuksia: 64
kohdatut seurat: 121
osallistujia eri tilaisuuksissa: 1259
Judoliitolle perustettiin Facebook-sivusto,
jossa on talla hetkelld 435 jasenta

Hyva Seura -koulutuspuu

» Hyva Seura -koulutuspuun koulutukset lasketaan Judoliiton
koulutusjarjestelmassa 1. tason koulutuksiin.

» Lisaksi alueiden seurakehittdjia on ollut kouluttajina Judolii-
ton omissa seuratoiminnan koulutuksissa 2. tasolla (1*Tan-
huvaarassa) seka 3. tasolla (2*Pajulahdessa).

Suomen Judoliitto
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Suomen Koripalloliitto ‘r.,
Yhteyshenkilé6 Marika Vilanen "W

SUOMEN
KORIPALLO-
Lo

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Suomen Koripalloliitto uudisti organisaation my6ta seuratoiminnan tukimuotojaan. Perustettiin seurapal-
velut toimiala, jonka tavoitteena on edistaa seurojen kehittymista ja lajin levidamistd Suomessa. Kaytan-
néssa muutos tarkoitti sitd, etta siirryttiin vahan kaikkea kaikille -ajattelusta jotain konkreettista valituille
seuroille -ajatteluun. Seuratoiminnan osalta yhteistyota SLU:n seka SLU-alueiden kanssa lisattiin.

Toteutus

Seurapalvelut toimiala kaynnisti vuoden 2009 aikana kaksi tasoa seurakehittamiseen; Edellakavijat ja
Seuraava askel.

Edellakavijat on verkosto lajin suurimmille ja laadukkaimmille seuroille. Verkosto kokoontuu 2-3 kertaa
vuodessa jonkin teeman ymparille. Mukana vuoden 2009 aikana oli nelja seuraa. Kaynnistettiin kaikille
avoin, mutta erityisesti palkkaustukea saaneille seuroille suunnattu "Seuraava askel” -kehittymisohjelma,
jossa vuoden kehittavan prosessin aikana seuratoimintaa kehitetaan niin hallinnon kuin lajiosaamisen ta-
hoilla. Mukaan valittiin seitseman seuraa.

Kymmenen seuraa sai palkkaustukea. Heita pyrittiin ohjaamaan Seuraava askel-kehittymisohjelmaan.
Nelja lahti mukaan. Muille jarjestettiin seurakaynti. Naiden verkostojen lisaksi sinettiseurakriteereita tar-
kistettiin siten, etta ne tukevat seurakehittamisen kokonaistavoitetta. Koripalloliiton Eteldisella alueella to-
teutettiin liséksi pallokampanja, jonka ansiosta kaikille alueen alakoulujen ensimmaisille luokille jaettiin
vahintaan 2 palloa (1 tytdille ja 1 pojille). Palloja jaettiin Koripalloliiton ja seurojen kesken yhteensa lahes
10 000 kpl.
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Edellakavijat-verkosto jatkaa teemakohtaisia tapaamisiaan. Seuraava askel-kehittymisohjelma paattyy
marraskuussa. Uusi kehittamisohjelma on tarkoitus kaynnistaa vuoden 2010 lopulla. Vuoden alussa koo-
taan Koripalloliiton alueorganisaatiot yhdessa henkiloston kanssa kehittamispaiville pohtimaan yhteisia
suuntaviivoja. Tapahtumasta tehdaan vuosittainen. Vuosittaiset seurapaivat jarjestetaan kaikille nuoriso-
tyota tekeville seuroille toukokuussa. Sinettiseuraprosessi kaynnistetdan vahintaan viidessa seurassa.
Koripalloliiton kotisivuja kehitetdan Seurapalvelut toimialan osalta.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Koripalloliiton organisaation muutos ja siité tiedottaminen on viela kesken. Organisaatiomuutoksen my6-
ta Koripalloliiton ja seuran valille on jaanyt aktiivinen ryhma luottamustoimijoita, joiden tehtavankuva on
sopimatta. Haasteena on luottamuspohjalta toimivien henkildiden motivaation yllapitaminen. Seuratuella
saatujen kymmenen palkatun tydntekijan tukeminen ja ohjaus yhteistydssa seuran ja muiden tukiverkos-
tojen kanssa on tarpeen.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Seuraava askel -kehittymisohjelmassa paatoimisuus ja heidan tukeminen on otettu yhdeksi tavoitteeksi.
Edellakavijat-verkoston ohjelma on tehty paatoimisten kanssa yhteisty0ssa heidan toiveensa huomioiden.
Naiden verkostojen ulkopuolelle jaavat paatoimiset (noin kymmenen) pyritdan kokoamaan yhteen vuo-
sittain jarjestettavilla seurapaivilla.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Seuraava askel -kehittymisohjelma on kokonaisvaltainen seurakehitysohjelma, jossa kahdeksan viikon-
lopun aikana seura saa tietoa, tukea seka virikkeitd oman toimintansa kehittamiseen. Ohjelma on raken-
nettu yhdessa SLU:n kanssa.
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Tunnuslukuja vuodelta 2009

+ jarjestettyja tilaisuuksia: 64
joiden kesto illasta kolmeen vuorokauteen

+ kohdatut seurat: 71

» osallistujia eri tilaisuuksissa: 191

Hyva Seura -koulutuspuu

Seuraava askel -kehittymisohjelma on rakennettu yhteistydssa SLU:n
kanssa. Hyva Seura -koulutuspuun sisallét ovat osana ohjelman hal-
linnollista puolta. Koripalloliiton nettisivuilla on tiedotettu SLU-alueiden
jarjestamista, kaikille lajeille avoimista kursseista, joihin on osallistunut
Koripalloliiton jasenseuroja.
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Suomen Lentopalloliitto - Yhteiset pallot

SUOMEN
P LTTORY
Yhteyshenkilo Ari Paloniemi

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seurapalveluiden tavoitteena on tarjota seuratoimijoille, ohjaajille ja valmentajille koulutuksen, toimivien
tydkalujen ja seuratoiminnan edistamis- ja muiden tilaisuuksien avulla innostava vayla itsensa kehittami-
seen seka paikallisen lentopallotoiminnan laadun parantamiseen. Seurakohtaisten kehittamisprosessien
ohella keskeisia toimintoja olivat seurojen yhteiset maakuntaillat, joita toteutettiin yhteistydssa SLU-alu-
eiden kanssa. Sinettiseuratoiminta ja ensimmaisen kerran toteutettu Seuratoiminnan Laatuarviointi oh-
jasivat seuratoiminnan parantamiseen. Liiton aluekehittajaverkosto oli perinteiseen tapaan tarkea linkki
ja apu seuroille toimintojen toteuttamisessa. Vuoden 2009 aikana yhteistyd SLU:n, Nuoren Suomen ja
Kunto ry:n kanssa oli tiivista Paatoimisten palkkaamisen sekd Seuratoiminnan Paikallistukien myéntami-
sen merkeissa.

Toteutus

Seurapalveluryhmalla ja aluekehittajilla oli keskeinen rooli, kun Liiton strategian paivitys toteutettiin. En-
simmaista kertaa jaettiin Seuratoiminnan Laatuarviointituet, kaikkiaan 28 seuralle. Erittdin keskeisia ta-
pahtumia olivat maakuntaillat, joita toteutettiin kaikkiaan 12. lllat, jotka toteutuivat yhteistyossa SLU-alu-
eiden kanssa, kerasivat 72 seurasta 186 osallistujaa. Sinettiseura-auditointeja aluekehittajat suorittivat
yhteistydssa SLU- alueiden toimijoiden kanssa, 10 seuralle. Valtakunnalliseen Sinettiseuratapahtumaan
osallistui 8 lentopalloseuraa ja 18 henkil6a. Seurakohtaisia kehittamisprosesseja, -paivia ja -iltoja toteutui
erillisina tilaisuuksina 30 (osa SLU-alueyhteistyona). Lisaksi lentopalloseurat ovat osallistuneet vaihtele-
valla menestyksella SLU-alueiden Hyva Seura -koulutuspuu koulutuksiin. Erilliset alue- ja maakuntajaos-
tojen eli ns. keskikentan kehittamistoimenpiteet kaynnistettiin Etela- ja Lounais-Suomen aluejaostoista,
joille pidettiin yhteinen kehittamispaiva ja molemmille erilliset jatkoillat. Lentopalloliiton hallituksen seka
alue- ja maakuntajaostojen yhteinen suunnitteluviikonloppu toteutui elokuussa Jyvaskylassa. Viisi lento-
pallon erikoisseuraa sai positiivisen paatoksen paatoimisen tyontekijan palkkaamiseen. Lisaksi 10 yleis-
seuraa, joissa lentopallo on lajina, sai vastaavan tuen. Seuratoiminnan Paikallistukea jaettiin 13 lentopal-
loseuralle.

(=]
i
b=
[
©
Qo
(2]
-
=
(]
-l
c
(]
£
o
=
(7]

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Seuratoiminnan Laatuarviointitukea, mita jatkuvasti kehitetaan, jaetaan toisen kerran. Maakuntailtojen
toteutukset, osin yhteistydna SLU-alueiden kanssa, jatkuvat. Sinettiseuratoimintaa kehitetaan aktiivisesti
auditointeja tehden ja sinettikriteereja valtakunnallisten ohjeistusten mukaisesti uusien. Viisi maakuntaja-
ostoa saa kehittamiskoulutusta. Yhteistydssad SLU:n kanssa kaynnistyy kolmen viikonlopun Seurajohta-
jakoulutus, mihin on tavoitteena saada aluksi vahintdan 10 seuraa. Hyva Seura -koulutuspuukoulutusten
markkinointia ja niiden hyddyntamista tehostetaan uusilla toteutusmalleilla. Parhaiden kaytantéjen hyo-
dyntamista eli kokemuspankkituotoksia lisataan vahintaan 15 uudella talletuksella. Perinteiset seurakoh-
taiset kehittamistilaisuudet (prosessit seka illan ja paivan mittaiset tilaisuudet) pysyvat ohjelmassa.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Tarkeimpana painopisteena on seuratoimijoiden koulutusten selkea tehostaminen (yhteistydé myos lii-
gaseurojen kanssa), missa teravimpana karkena on Seurajohtajakoulutus yhteistydssa SLU:n kanssa.
Maakuntailtojen ja kokemuspankkituotosten kautta korostetaan seurojen valista yhteisty6ta ja toisilta op-
pimista. Jatkuvana haasteena ja kehittamiskohteena on yhteistyon tiivistaminen SLU-alueiden kanssa,
erityisesti seuratoimintakoulutusten osalta. Paikallistukien hakemiseen ja niiden hyddyntamiseen haetaan
lisda aktiivisuutta ja laatua.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

1-2 seurakohtaista tapaamista vuodessa ja mahdollisuuksien mukaan valtakunnallinen tapahtuma. Sah-
koposti- ja puhelinkontakteja(raportit/seuranta) 5-10 seurasta riippuen.
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Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Esimerkki Woman Volley/Rovaniemi. Vuonna 2008 toteutetussa Sinettiseura-auditoinnissa nousi esiin
muutamia selkeitd seuratoiminnan kehittdmiskohteita, joita seura alkoi jantevasti parantaa. Seuran or-
ganisaatiota ja tehtavajakoa selkiytettiin ja johdossa toteutui onnistuneita henkildvaihdoksia. Seura teki
suunnitelmat ohjeistusten selkiyttdmiseen ja tavoitteeksi otettiin seurakasikirjan tekeminen. Myos eri ika-
luokkien valmennuksen linjaukset seura on tehnyt onnistuneesti.

Yhteisty6ssa Lentopalloliiton kenttapaallikkd Ari Paloniemen kanssa seuralle toteutettiin v. 2009 koulutus-
paketti, johon sisaltyi perjantai-sunnuntai -mittainen ohjaaja- ja valmentajakoulutus sisaltden Aloittavan
Ohjaajan Koulutuksen ja Tekniikkakoulun seka suunnitelman I- tason koulutuksen toteuttamisesta v. 2010.
Lapin Liikunta on toteuttanut WoVoi:lle erillisia Hyva Seura -koulutuspuu koulutuksia. Lentopalloliitto/Ari
Paloniemi toteutti seuran johtokunnan ja avainvalmentajien kanssa WoVo:lle kehittdmisillan. llitaa varten
osallistujat tekivat kotitehtavan, mistd illan tehtiin analyysi ja johtopaatdkset, joiden mukaan toimintaa
edelleen kehitetdan. Vuoden 2010 aikana toteutuu prosessiin liittyva seuranta- ja suunnitteluilta.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

jarjestettyja tilaisuuksia: 65
kohdatut seurat: 105
osallistujia eri tilaisuuksissa: 506
osallistujia ohjaaja- ja

valmentajakoulutuksissa(laji) 425
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Suomen Miekkailuliitto

Yhteyshenkilé Lena Tallroth-Kock

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Vuoden 2009 alusta Miekkailuliitto kaynnisti seurakehitysohjelman yhteistydssa SLU:n kanssa. Miekkai-
luseurojen kehittamisen lisaksi liiton tavoitteena oli saada valmiiksi kehitysohjelmaan pohjautuva seura-
toiminnan strategia.

Toteutus

Miekkailuliitolla on 20 jasenseuraa ympari Suomea. Seurakehitystyon toteutus kaynnistyi kaikkiin seuroi-
hin tehdylla seuraselvityksella, josta liitto sai arvokasta tietoa seurojensa nykytilasta, kehittymistavoitteista
seka liiton tuen tarpeista. Lisaksi seuroille tarjottiin mahdollisuutta seurakehityksen Tehotiimiin, jolle tar-
jottiin sekd enemman tukea ja joka toisaalta toimi liiton seuratoiminnan kehitystyon sparrarina.

Elokuussa 2009 tehotiimiseurat pohtivat miekkailun toimintaymparistéa. Kenelle lajia tarjotaan? Mita ny-
kyiset harrastajat seuralta odottavat? Miten kuntatalouden heikkeneminen meihin vaikuttaa? Tehotiimi-
paivassa seurojen edustajat tyOstivat ajatuksia seka erilaisia ratkaisumalleja asioihin. Useita konkreetti-
sia ideoita syntyi, joista muutamaa tyostettiin viela pidemmalle. Kokemusten ja toimintatapojen vaihto ja
jakaminen on seuratoimijoille tarkeaa ja samalla tallaiset tilaisuudet antavat liittotasolle tarkeaa tietoa ja
samalla tapahtuu puolin ja toisin sitoutumista yhteisiin asioihin.

Seuratoiminnan kehitysohjelma jatkui lokakuussa 2009 kaikille seuroille tarkoitetuilla seuratreffeilla seka
strategian kirjoitus- ja kommentointivaiheella. Lisaksi kehitysohjelman vetdja Sirpa Korkatti kavi kaikis-
sa Tehotiimiseuroissa seurakaynnilla, jossa pohdittiin kyseisen seuran asioita seurahallituksen kanssa.
Seuratreffien tuloksena perustettiin marraskuussa 2009 Miekkailuliiton seuratyéryhma. Seuratyéryhman
ensimmaisen yhteisen tapaamisen tuloksena Sirpa Korkatti laati luonnoksen miekkailun seurastrategiak-
si, jota viela jatkotyostettiin.
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Helmikuussa 2010 seuratyéryhman tydstama seurastrategiaehdotus lahetettiin liiton jasenseuroille kom-
mentoitavaksi. Saatujen kommenttien perusteella seuratydryhma tydstaa edelleen sen version Miekkailu-
liton seurastrategiasta 2015, joka esitetaan liiton hallitukselle hyvaksyttavaksi kevaalla 2010. Seurastrate-
gian hyvaksymisen jalkeen alkaa suunnitelmien toteuttaminen. Ensimmaisena tydlistalla on Miekkailuliiton
Nuori Suomen sinettiseurahankeen kaynnistaminen ja miekkailun sinettikriteerien maarittely. Syksylla
2010 jarjestetdaan seuratapaaminen miekkailun tiedottamisen ja markkinoinnin merkeissa.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Toiminnan kehittamisen kohteena on jasenseurojen toimintaedellytysten parantaminen ja seurojen vas-
tuuhenkildiden tukeminen. Miekkailuliiton haasteena on 10ytaa tarvittavat taloudelliset resurssit haasteel-
listen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Miekkailuseuroissa ympari Suomea tyd on paaasiassa vapaaehtoistyontekijdiden pohjalla. Muutamassa
seurassa on palkattu paavalmentaja ja vain osalle valmentajia ja ohjaajia pystytddan maksamaan palkkioi-
ta. Miekkailuliiton tuki seurojen tyontekijéille painottuu talla hetkellad koulutuspuolelle (valmentaja, ohjaaja-
seka tuomarikoulutus), mutta uuden seurastrategian toteutuksen myé6ta liiton eri tilaisuudet, tapaamiset ja
ohjelmat tuovat myés tarvittavaa piristysta seuratydn arkeen. Miekkailuliiton tavoitteena on myos palkata
paavalmentaja, joka pystyy tukemaan seuravalmentajia heidan tydssaan.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Suomen Miekkailuliiton uuden seurastrategian mukainen kehitystyé on vasta edessa. Esimerkkeja tule-
vasta seuratoiminnan kehittamisesta ovat sinettiseuratoiminta ja seuratoimijoille tarkoitetut tyépajatapaa-
miset toiminnoittain esim. tiedottaminen, tuomarikoulutus, valmennus, alkeiskurssiohjaus, aikuisliikunta
jne. Suunnitteilla on myo6s seuratoiminnan kasikirjan laatiminen. Kasikirja toimii tydkaluna, jonka avulla on
mahdollista yhtenaistda seurojen toimintoja ja tukea seuratoiminnan jatkuvuutta.
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Tunnuslukuja vuodelta 2009

+ jarjestettyja tilaisuuksia: 6
» kohdatut seurat: 58
 osallistujia eri tilaisuuksissa: 92

Hyva Seura -koulutuspuu

Ei ollut vuonna 2009 mutta jatkossa Miekkailuliiton seurastrategiaan
yksi tavoite on, ettéd jasenseurojen hallituksen jasenet osallistuvat
Hyva Seura -koulutuspuun "Paata oikein” -koulutukseen.
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Suomen Moottoriliitto @

Yhteyshenkilé Ville Salonen SUDMEN MODTTORILITTO ry

FINLANDS MOTORFOROUND #1

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Suomen Moottoriliitto ohjeisti kerhoja hankehaussa ja tuki jasenkerhojen omia hankkeita vuosittain jaetta-
valla SML:n moottorikerhotoiminnan kehitystuella. Jasenkerhot esittelevat omat kehityshankkeensa haun
yhteydessa ja anovat tukea lajiliitolta. Kehitystukien arvioinnin pohjana pidetdan Suomen Moottoriliiton
strategiaan kirjattuja arvoja ja painopisteita. Vuoden 2009 hankkeiden osalta painopiste oli nuorisotoimin-
nan, ympariston ja kestavan kehityksen huomioivissa kehityshankkeissa, joiden toteuttamisen katsottiin
omaavan mahdollisuudet jatkuvan ja sdanndllisen toiminnan kehittymiselle. Hankkeiden maara kaksinker-
taistui vuoteen 2008 verrattuna. Kerhotoiminnan kehitystukea on jaettu vuodesta 2007 alkaen.

Laijiliitto kohdisti hankkeisiin kokonaisuudessaan 15 000 euroa ja kohdennetun tuen kautta tavoitteena oli
aktivoida kerhoja aloittamaan kehityshankkeita, joista kehittyisi sdanndllistd uutta toimintaa jasenistolle
ymparistdn kestavaa kehitysta ja nuorison tervetta kehitysta ja kasvua painottaen. Tukihankkeita arvioita-
essa huomioitiin jasenkerhojen aktiivisuus koulutuksissa, sinettiseura- seka kilpailutoiminnassa. Yhteys-
henkilina hankkeiden aiheesta riippuen toimivat Ville Salonen ja Tomi Konttinen.

Toteutus

Vuonna 2009 kerhot kaynnistivat kehitystuen tukemana kaikkiaan 27 hanketta, joista suunnitellusti toteu-
tui 24 hanketta. Kerhojen kanssa pidettiin yhteytta vuoden aikana ja SML tarjosi apua kerhoille projektien
toteuttamiseen liittyen tarpeen mukaan. Hankkeen toteutumisesta kerhot raportoivat ohjeiden mukaisesti
marraskuun viimeiseen paivaan mennessa, jonka jalkeen kerhojen raportit arvioitiin tulevan vuoden tuki-
jakoa silmalla pitéden. Jasenkerhot toteuttivat hankkeet paaasiassa hyvalla prosentilla. Syyna hankkeiden
kariutumiseen oli osittain henkildomuutoksiin liittyvat asiat tai hankkeen muun rahoituksen jaaminen puut-
teelliseksi. Hankkeiden kautta kerhot saivat mukaan uusia henkilbita seka harrastajia ja raportoinnin pe-
rusteella hankkeiden kautta kerhot ovat saaneet synnytettya uutta ja sdanndllista toimintaa jasenkerhojen
jasenille seka parannettua toiminnan laatua ja tarjontaa.

(°)
-
=
=
(°)
]
]
(o)
(°)
=
c
(]
£
(°)
=
(7]

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Kehitystuki hankkeiden maara on kasvussa ja lajiliitolle on nousemassa haasteeksi runsaan hankemaa-
ran priorisointi. Hankkeiden tukeminen jatkuu kaudella 2010 niin taloudellisesti kuin myds konsultoinnin
muodossa. Lisaksi kerhojen tueksi on suunniteltu rakennettavaksi tarkempia ohjeistuksia ja materiaaleja
erilaisten moottoriurheilun kehittamiseen ja ymparistotyohon liittyviin hankkeisiin.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Suomen Moottoriliiton kehitystukea hakeneiden moottorikerhojen maara on kaksinkertaistunut edellises-
ta vuodesta ja ennustuksena on ettd suuntaus jatkuu samanlaisena myods tulevaisuudessa. Nain ollen
tulevina vuosina tukihankkeiden priorisointiin tulee kohdentaa enemman huomiota ja selvittaa mahdolli-
suutta suuremman kokonaissumman jakamiseen jasenkerhojen projekteihin. Tukea hakevien kerhojen
osalta uhkakuvana on talouden lisaksi myds aktiivisten henkildiden 16ytaminen kehitysprojektien vastuu-
henkil6iksi.
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Kerhojen kehityshankeet 2009

Jasenkerho Projekti

Pieksdmaen Moottoripydrakerho

Ymparistohanke, kaluston pesupaikka

Tuusulan Moottorikerho

Ymparistohanke ja MX junioriprojekti

Tampereen Motocross

Hyvinvoiva urheilija, junioreiden valmennushanke

Alavudenseudun Moottoripyorailijat

Ymparistdhanke, Pesualue + ekopiste

Vantaan Moottorikerho

Junioreiden valmennusprojekti

Salon Moottorikerho

Junioreiden Trial-valmennusprojekti

Sipoon Moottorikerho

Junioritoiminnan kehityshanke

Rauman Moottorikerho

Junioreiden MX- valmennusprojekti

Hyvinkadan Moottorikerho

Junioreiden valmennustoiminnan kehittaminen

Kuopion Moottorikerho

Junioreiden valmennustoiminnan kehittaminen

Hameen Moottorikerho

Junioreiden Trial-valmennusprojekti

Tervakosken Moottorikerho

Moottoriradan ymparistéhanke

Moénkkarit ry

Turvallisen ajon ja ensiavun kehityshanke

Konneveden Moottorikerho

Nuorisotoiminnan kehityshanke

Kauhajoen Moottorikerho

Speedwayn esittelyhanke junioreille

Salpausselan Moottorikerho

Speedwayn esittelyhanke junioreille

Riihimaen MP-kerho Kahvakopla

Juniorivalmennuksen kehityshanke

Kuusankosken Moottorikerho

Speedwayn esittelyhanke junioreille

Helsingin Moottoripydrailijakerho

Mopo Endurancen kehittdmishanke

Oulun Moottorikerho MX koulu
Siilinjarven Vesa MX koulu
Varkaus Racing Team MX koulu
Hameenlinnan Moottorikerho MX-ajopaiva
Peimarin Moottorikerho MX-leiri
Suonenjoen Moottorikerho MX-koulu
Keski-Suomen Moottorikerho MX-koulu
Heinolan Moottorikerho MX-ajopaiva

Tunnuslukuja vuodelta 2009

Hankkeita

27

(hankkeisiin liittyvia yksittaisia tapahtumia yli
40 + saanndllinen toiminta)
Mukana olleita jasenkerhoja 27
yli 1000 osallistujaa erilaisissa tapahtumissa
(+ jasenkerhojen jasenisto)
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Suomen Nyrkkeilyliitto

Yhteyshenkil6 Sanna Laine

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Vuonna 2008 tehtiin lajin analyysi, jonka tulosten pohjalta paatettiin Iahted panostamaan seuratoiminnan
kehittamiseen. Alusta alkaen oli selvaa, ettd koulutusta toteutetaan yhteistydssa SLU:n kanssa. Erittain
tarkedna voimavarana liitolle on ollut oto-seurakehittaja Juha Saurama, joka suunnitteli koulutuksen ete-
nemisen yhteistydssa koulutus- ja valmennuspaallikon seka toiminnanjohtajan kanssa. Tavoitteena on
parantaa seuratyon laatua, osaamista seuroissa ja seurojen valista yhteisty6ta. Vuosittain koulutukseen
otetaan 3-5 seuraa, joita tuetaan ja joille tarjotaan koulutuksia. Seurojen kouluttaminen samanaikaisesti
ja yhteiset tapaamiset mahdollistavat hedelmallisen vuorovaikutuksen ja ajatustenvaihdon.

Toteutus

Mukaan lahteneet seurat valitsivat kehitystiimin, joka sitoutui koulutukseen. Tiimi teki SWOT -analyysin
seurastaan ja pohti sitd kautta sen toimintaa omista lahtokohdistaan kasin. Taman jalkeen toteutettiin
Oman Seuran Analyysi. Kummankin tyétavan yhteydessa seurakehittijat vierailivat seuroissa pohtien
saatuja tuloksia. Mielenkiintoa heratti kehitystiimin ja seuravaen vastausten vertaileminen. Toteutettu-
jen toimenpiteiden jalkeen kukin seura valitsi omat kehityskohteensa, joita halusivat parantaa tai vieda
eteenpain. Kohteille sovittiin toteuttamisaika. Samalla alkoivat yhteiskoulutukset, joissa toteutettiin ensin
koulutuspuun koulutus. Samassa yhteydessa keskusteltiin seuroja yhdistavista voimavaroista ja kehitta-
mistoista. Vuoden 2009 aikana jarjestettiin yksi yhteinen seurojen koulutustilaisuus. Seurakaynnit toteu-
tettiin seuraavasti:
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Talla hetkella koulutuksessa olevien seurojen kanssa projekti paattyy vuoden 2010 lopulla. Uusilla seuroil-
la on mahdollisuus hakeutua koulutusprojektiin vuoden 2010 kevaan aikana ja koulutus alkaa syksylla.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Koulutustoiminnan haasteena on seurakehittajan rooli. Ulkopuolisena nékee helposti asioita, joihin halu-
aisi tarttua, mutta ne eivat valttamatta olekaan juuri sen seuran prioriteetteja. Toiminnan kehittamisessa
tulisikin ottaa huomioon seuralahtdisyys ja kunnioittaa kunkin seuran tarpeita kehittymiseen omilla kay-
tettavissa olevilla resursseillaan.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Seurassa nousi seurakyselyn seka johtokunnan mielipiteiden perusteella tarve kehittda sisaista tiedotta-
mista. Ensimmaisena toimenpiteena oli ilmoitustaulun siivoaminen ja ajan tasalle saattaminen seka sen
ajantasaisuudesta huolehtiminen. Seuraavana tiedottamisen vaylana luotiin seurakansio, josta [6ytyy mm.
harjoitusajat, valmentajien ja johtokunnan jasenien yhteystiedot valokuvineen seka tietoa seuran tulevista
tapahtumista. Kolmantena isona uudistuksena alettiin tehda nelja kertaa vuodessa ilmestyvaa seuratie-
dotetta. Kehittamistoita tehdessa nahtiin tarkeana seuran avoimuus ja tiedonkulku. Todettiin, etta myos
uusia vapaaehtoisia on helpompi rekrytoida mukaan seuratoimintaan, kun periaatteet ovat selkeat ja na-
kyvilla. Seuran aiemmassa historiassa tietoa on pidetty pienen piirin sisalla, joten tehdyt uudistukset ovat
merkittavia seuran avoimen ilmapiirin suhteen.
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Tunnuslukuja vuodelta 2009

» jarjestettyja tilaisuuksia:
» kohdatut seurat:
» osallistujia eri tilaisuuksissa:

Viipurin Nyrkkeilijat — 4 seurakayntia, Kehittdmistiimiin kuuluu nelja henkil6a.
Mikkelin Nyrkkeilijat — 2 seurakayntid, Kehittdmistiimiin kuuluu viisi henkilda.

Riihimden Keha-Ketut — 2 seurakayntia, Kehittdmistiimiin kuuluu kolme henkil6a

Hyva Seura -koulutuspuu

+ Paata oikein 1 kpl, 15 osallistujaa
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Suomen Palloliitto

[sumrEN PALLOLITTTO ] T
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Yhteyshenkilé6 Timo Huttunen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

FootPass-auditoinnit, seurakohtaistaminen seurakehitystydssa ja aktiivinen yhteydenpito yhdessa piirien
kanssa seuroihin.

Toteutus

Auditoinneista johdetut seurakohtaiset kehitysprosessit, joita tuetaan liiton ja piirien tdsmatoimenpitein
seuran tarpeiden mukaisesti. ESR -hankkeen toteutus. Isdnnan aani -seuraseminaarit vuosittain, 4 alu-
eellisena tapahtumana.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Vrt edellinen. Lisana valmistelemme seuratutorointia, joka valmistuu kesdan 2011 mennessa.
Toiminnan kehittdamisen kohteet ja haasteet

Auditoinnista johdettu seurakohtaistettu tutorointi.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Paatoimisten neuvottelupaivat 10.9.

Isénnan A&ni -seminaarit
Coaching -pilottiohjelma (Helsinki ja Uusimaa, 2010 alkaen valtakunnallisena)
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Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

* http://www.palloliitto.fi/seura/seuratoiminta/

» http://www.palloliitto.fi/seura/osaamisen_kehittaminen/isannan_aani-seuraseminaarit/isannan_aani-seura-
seminaarit_202/

»  http://www.palloliitto.fi/seura/osaamisen_kehittaminen/suomen_palloliiton_jet-koulutus/

Tunnuslukuja vuodelta 2009

» jarjestettyja tilaisuuksia: 50
» kohdatut seurat: 250
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 4500
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Suomen Pesapalloliitto

Yhteyshenkil6t: Arto Ojaniemi

.. . . TURVALLISESTI
Toiminnan kuvaus ja tavoitteet KOTISEURASSA

Pesapalloliikkeen visiona on laadukas seuratoiminta, joka kehittda yksilon toimintamahdollisuuksia yhtei-
sOssa lapi elamankaaren. Tama tarkoittaa sita, ettd pesapalloa on mahdollista harrastaa kaikkialla Suo-
messa. Eli jokaisella lapsella ja nuorella tulee olla mahdollisuus harrastaa halutessaan pesapalloa. Pesa-
palloliikkeen vastaus on kotiseuratoiminta, yhteisollisyys ja lukuisat kohtaamiset niin seuran sisalla, kuin
ulkopuolisten sidosryhmien kanssa. Paavastuun kohtaamista ovat seurojen liséksi kantaneet maakun-
tayhdistykset ja aluetoimistot.

Toteutus

Liittojohtoisesti merkittavin seuroihin kohdistunut kehitysprosessi oli Vierumaen Urheiluopiston kanssa to-
teutettu karkietenijanimea kantava seuratoimintakoulutus. Ensimmaiset 10 seuraa saivat puolitoistavuotta
kestaneen koulutuksen paatdkseen syksylla 2009. Toinen kymmenen ryhma puolestaan aloitti koulutuk-
sen kevaalla 2009. Koulutuksen tuloksena seuroille syntyy toimintakasikirja. Lasten ja nuorten toiminnan
kehittamiseksi kaynnistettiin kevaalla 2009 valtakunnallinen pesiskoulurehtoreiden ja ohjaajien koulutus.
Koulutuksessa oli mukana 23 seuran vastuulliset toimijat.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

2010 jatkuvat niin karkietenijakoulutus kuin pesiskoulurehtoreiden koulutus. Syksylla 2010 on tavoitteena
aloittaa seurojen paatoimisten henkildiden kouluttaminen. Tavoitteena on jaksamisen turvaaminen ja tu-
kiverkoston luominen paatoimisille seuratoimihenkiléille.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Valtakunnallisen ja alueellisen toiminnan tavoitteena on auttaa seuratoimijoita lisdamalla heidan osaamis-
taan ja huolehtimalla kaikkien jaksamisesta.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Liiton toimesta seuratuella palkattujen tapaaminen jarjestetaan 8.5.2010 Kisakallion Urheiluopistolla. Syk-
sylla kaynnistyy seurojen paatoimisten henkildiden koulutus. Tavoitteena on jaksamisen turvaaminen ja
tukiverkoston luominen paatoimisille seuratoimihenkildille.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Kiteen Pallo-90 muutti toimintansa huippupesapalloon vahvasti orientoituneesta seurasta toimivaksi

PESAPALLOSEURAKSI karkietenijakoulutuksen aikana. Tuotos on luettavissa osoitteessa
http://www.kipa90.com/kipan+toimintakasikirja/

Tunnuslukuja vuodelta 2009

+ jarjestettyja tilaisuuksia: 176
+ kohdatut seurat: 120
+ osallistujia eri tilaisuuksissa: 2019

(=]
-’
b=
§
©
Qo
(0
(/]
Q
a.
c
Q
£
o
-
»

Hyvaa Seura -hanke 23



Suomen Ratsastajainliitto - Ratsasta hyvassa seurassa

Yhteyshenkilé vuonna 2009 Katri Klinga, vuonna 2010 Nina Kaipio

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Suomen Ratsastajainliiton tavoitteena on, etta ratsastusseura koetaan yhteiséna, jonka toiminta on miele-
kasta ja johon halutaan kuulua. Ratsastusseuroja oli vuoden 2009 lopussa 426 ja niissa oli jasenia 43 175.
Jasenmaara kasvoi edellisvuodesta 1050 henkildlla. Tavoitteena on, ettéd vuonna 2010 Suomen Ratsas-
tajainliitossa on 50 000 jasenta. Lajia harrastaa noin 150 000 henkil6a. Liiton strategiassa "Ratsastuksen
johtavat ajatukset” liiton toiminta on jaettu kolmeen toimialaan; harraste-, nuoriso- ja kilpailutoimintaan.
Seuratoiminta on keskeinen osa harrastetoimintaa ja nuorisotoimintaa. Liiton harrastetoimintaa ohjaa
harrastevaliokunta, joka vastaa harrastusratsastuksen strategisesta kehittamisesta seka seuratoiminnan,
nuorisotoiminnan, ratsastuskoulu- ja tallitoiminnan, hevosyrittajyyden ja terveysliikunnan edistamisesta.

liitto

Toteutus

Vuosi 2009 oli Suomen Ratsastajainliitossa seuratoiminnan teemavuosi. Paapaino oli alueellisen seuratoi-
minnan vahvistamisessa, kuten alueiden seuravastaavien toiminnan vakiinnuttamisessa. Alueiden seura/
harrastevastaavien tyéryhma kokoontui tammikuun lopussa jarjestetyssa aluetapaamisessa Kuopiossa.
Toinen tapaaminen jarjestettiin maaliskuussa Helsingissa ja kolmas tapaaminen lokakuussa Tampereel-
la. Ratsastajainliitossa on kahdeksan aluetta, joille kullekin on nimetty vahintaan yksi seuratoiminnan yh-
teyshenkild. Myos kolme palkattua aluesihteeria tekevat seuratoimintaa alueilla.

Alueilla jarjestettiin Hyva Seura -koulutuspuun seurakehittamiskursseja ja lukuisia muita tapahtumia. Alu-
eet jarjestivat myds mm. alueellisia seurakohtaamisia alueidensa ratsastusseuroille. Alueet saavat kou-
lutusten ja tapahtumien jarjestamiseen tukea liiton harrastevaliokunnalta rahan ja ideoiden muodossa.
Tukijarjestelmaa uudistettiin ja selkeytettiin seuratoiminnan teemavuonna.

Suomen Ratsast

Viidetta kertaa jarjestettyyn Vuoden ratsastusseura -kilpailuun osallistui ennatykselliset 61 kilpailulomak-
keen palauttanutta seuraa. Arvioinnissa painotettiin monipuolista toimintaa. Palkinnot jaettiin vuoden 2008
toiminnan perusteella. Seuratoiminnan vuoden kunniaksi seuroille jaettiin myds alueiden parhaiden seu-
rojen palkinnot.

Liiton kevatkokouksen yhteydessa huhtikuussa jarjestettiin seuraseminaari. Teemavuoden seminaarin
aiheet kasittelivat mm. ratsastusseurojen ja ratsastuskoulujen yhteistyota seka lasten ja nuorten liikun-
nallisuutta.

Maamme suurimmassa hevostapahtumassa Helsinki International Horse Showssa jarjestettiin seuratoi-
minnan teemavuoden kunniaksi keppihevoskatrilli, johon osallistui 200 nuorta ja muutama aikuinen 20 eri
seurasta Etela- ja Lounais-Suomesta.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Ratsastajainliiton teema vuonna 2010 on “Kilpaile kunnolla”. Teema liittyy seka kuntoiluun etta kilpailutoi-
mintaan. Seuroja kannustetaan toteuttamaan teemavuotta erilaisin tapahtumin ja koulutuksin. Ratsasta-
jainliiton harrastevaliokunta, kuntotydéryhma ja SRL-alueet tukevat seuroja teeman toteuttamisessa.

Vuoden Ratsastusseurakilpailu uudistuu siten, ettd monipuolisuuden sijasta voi menestya keskittymal-
Ia tiettyyn seuratoiminnan osa-alueeseen. Alueellisia palkitsemisia jatketaan. Seuratoimintaa kehitetaan
jarjestamalla alueiden seura-, nuoriso- ja vammaisvastaaville SLU: n kanssa yhteistydssa Seurakehitta-
jakoulutus 27.3.2010. Koulutuksen tarkoituksena on kouluttaa alueiden seuravastaavia kohtamaan pai-
kallisten seurojen ihmiset ja auttaa seuroja toimintansa suunnittelemisessa.
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Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Alueiden seuravastaavien toimintaa kehitetédan ja vakiinnutetaan edelleen. My®és liiton toimiston ja aluesih-
teereiden yhteisty6ta seuratoiminnassa kehitetddn mm. tehostamalla seuratiedottamista ja seuratoimin-
nan kaytantoja ja prosesseja. Jatketaan liiton strategian mukaista kehittamisty6ta kannustamalla seuroja
tekemaan omia strategioitaan ja toimintalinjojaan. Kehittdmisen kohteita 16ytyy my6s mm. vapaaehtoisten
jaksamisen tukemisessa ja liikkunnallisuuden lisddmisessa.

Miten seurojen paatoimisia tuetaan?

Ratsastusseurat eivat hakeneet paatoimisten palkkaamiseen tarkoitettuja seuratukia. Ratsastusseurat toi-
mivat usein yritysten eli ratsastuskoulujen kanssa rinnakkain. Liitto kannustaa seuroja tekemaan hyvaa
yhteisty6ta ratsastuskoulujen kanssa. Osa seuroista palkkasi osa-aikaisia henkil6ita palkkatuella (Tyéhon
Kutsu-hankkeen kautta).

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Ratsastusseurakyselylla selvitettiin seurojen nykytilaa, tulevaisuudensuunnitelmia ja tyytyvaisyytta Rat-
sastajainliiton toimintaan. Kysely lahetettiin kaikkien seurojen puheenjohtaijille sdhkopostilinkkina (Webro-
pol-kysely). Vastausaikaa oli kaksi viikkoa (26.10.-9.11.2009). Kyselyyn vastasi 140 seuraa Ratsasta-
jainliiton 420 jasenseurasta. Kyselyn tulokset olivat positiivisia, ja seuratoiminta oli paaosin virkeaa ja
aktiivista. Kysely osoitti, etta seuroilla on halukkuutta kehittda toimintaansa ja ne hyddyntavat mielellaan
liiton tarjoamia materiaaleja ja tydkaluja. Vastaavia kyselyja kannattaa tehda jatkossakin sdanndllisesti.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

Jokaisella SRL-alueella on jarjestetty alueellisia seurakoh-
taamisia. Monilla alueilla yhteistapaamisia on ollut useita.
Yhteisissa tapahtumissa on tutustuttu ja keskusteltu ajan-
kohtaisista aiheista tai niissa on saattanut olla myds koulu-
tuksia. Useat alueet rakentavat aluekilpailukalenterin rungon
yhteisissa seuratapaamisissa. Tarkempia tilastoja ei ole viela
kaytettavissa.
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Hyva Seura -koulutuspuu

Ratsastajainliiton alueet ovat osallistuneet Hyva Seura -koulutuspuun
kursseille. Ratsastusseuroja on lisaksi kannustettu osallistumaan SLU-
alueiden jarjestamiin kaikille lajeille avoimiin koulutuksiin.

Suomen Ratsast
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Suomen Ringetteliitto ry - Seurarengas SEURA-
Yhteyshenkilé Sari Honkalehto RENGAS

Yhdessd paremmin

Toteutus

Itd-Suomen alueen seurakoulutus aloitettiin 9.5.2010 yhdessa Pohjois-Savon Liikunnan ja Urheilun kans-
sa. Yksil6llisid seurakdynteja tehtiin vuoden aikana aika-, henkil®- ja talousresurssien puitteissa. Seura-
seminaari jarjestettiin yhdessa Eteld-Suomen Liikunnan ja Urheilun kanssa.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Vuoden 2010 aikana pyritdan jatkamaan 1-2 kertaa vuodessa jarjestettavia seuraseminaareja. Seurase-
minaarit jarjestetdan kevat- tai syyskokousten yhteydessa, silla se on osoittautunut toistaiseksi parhaim-
maksi keinoksi saada mahdollisimman moni seura osallistumaan. Ringetteliitossa aloittaa 1.8.2010 uusi
osa-aikainen seurakehittdja, jonka vastuualueena tulee olemaan seurakaynnit yksil6llisine sisaltéineen.
Seurakehittdjan on tarkoitus jatkaa liiton vakinaisena tydntekijana vuodesta 2011 alkaen taloustilanteen
niin salliessa.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Vuoden aikana pyritdan uuden seurakehittdjan avulla parantamaan seurojen ja liiton valista tiedonkulkua
seka auttamaan ringetteseurojen toiminnan laadun ja maaran kehittamista. Aikaisempien vuosien tapaan
suurin haaste on |0ytaa yhteisid aikoja koulutuksille. Inmisten saaminen yhteen yhdella kertaa on todella
haasteellista erityisesti rajallisen vapaa-ajan ja ihmisten sitoutumattomuuden vuoksi.
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Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 19
Lisdksi vuoden aikana jarjestettiin useita
muita valmennus- ja koulutustilaisuuksia
toimintasuunnitelman mukaisesti.
kohdatut seurat: 30
Tilaisuuksista on raportoitu tarkemmin
Ringetteliiton toimintakertomuksessa

Hyva Seura -koulutuspuu

« Johda innostavasti: 17 henkil6a
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Suomen Salibandyliitto S,
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Yhteyshenkilot: Koulutuspaallikké Jari Oksanen ja L " @
yhteyspaallikké (MM2010) Mervi Kilpikoski " A" 5
N — 2

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet B
Seuratoiminta on Salibandyliiton strategian 2007 — 2013 mukainen oma kokonaisuutensa, jota ohjaavat
sen omat visiot ja tahtotilat. Seuraorganisaatioiden vahvistaminen on lajin kehittymisen kannalta ensiar-
voisen tarkeda tulevaisuuden haasteisiin vastaamiseksi, silld seurojen toiminnan kehittymisen kautta seka
paikallinen etta alueellinen lajitoiminta kehittyy. Seuratoiminta Salibandyliitossa koostuu neljasta tavasta
kohdata seuroja: 1) seuratoimintakoulutukset 2) hyvien toimintatapojen ja mallien jakaminen 3) seurakoh-
taiset kehitysohjelmat seka 4) miesten salibandyliigajoukkueiden laatujarjestelma.

Visio 2013 ja tahtotilat

» Seuratoiminnan kehittdmisen mallit ja menetelmét ovat vakiintuneet osaksi liiton ja seurojen perus-
toimintaa.

+ Suurten ja keskisuurten seurojen toiminnan suunnittelu on pitkajanteista ja tavoitteellista. "Avainseura”
-verkosto on rakentunut. Palkattujen henkildiden maara seuroissa lisdantyy.

» Salibandyseurat ovat elinvoimaisia ja menestyvié.

+ Seuratoiminnan perusteet on laajasti omaksuttu salibandyseuroissa. Hyvat toimintatavat ja -mallit
ovat kaikkien seurojen saatavilla. Seurojen taloutta ja hallintoa hoidetaan pitk&janteisella ja kestaval-
1& tavalla. Seurojen toiminta-ajatukset vastaavat toimintaympariston ja lajin vaatimuksia.

« Salibandyseurojen yhteiskunnallinen merkittdvyys on paikallisesti vahva.
+ Osallistuminen ja vaikuttaminen kunnalliseen paatdksentekoon on aktiivista ja tavoitteellista. Sali-
bandy on kansanterveydellisesti merkittava liikkuntamuoto. Viestintd on térkea osa seuraty6ta.

Toteutus

Seuratoiminnan peruskoulutukset (Hyva Seura -koulutuspuu) toteutettiin salibandyseurojen kehittymisoh-
jelman sisalla. Seuroja ohjattiin SLU-alueiden seuratoimintakoulutuksiin seka SLU-alueiden seurakehitta-
jien ammattitaidon hyédyntamiseen.

Salibandyseurojen kehittymisohjelma 2008 paattyi toimintavuoden tammikuussa. Ohjelman suorittivat on-
nistuneesti Espoon Oilers, Raahen Ponnistus, Kuopion Salibandyseura, Uimalan Nuorisoseura (lisalmi),
Grankulla IFK (Kauniainen) ja Seindjoen Peliveljet.

Vuoden 2009 kehittymisohjelmaan valittiin kahdeksan seuraa: Kangasalan Urheilijat -68, Salibandyseura
Viikingit (Helsinki), Hirvensalon Heitto (Turku), Yl6jarven Pallo, Nibacos Kokkola ja Roismalan Ponnistus,
Telakan Urheilijat (Imatra) ja Uudenkaupungin Salibandy.

Vuoden aikana kokoonnuttiin kolmena viikonloppuna tyéskentelemaan yhdessa. Viikonloppujen koulutuk-
sissa kaytiin lapi monipuolisesti seuratoiminnan osa-alueet ja tydntekijan palkkaus. Koko prosessin ajan
seurojen omia kehitystavoitteita tydstettiin eteenpain. Kehittymisohjelma toteutettiin yhteistydssd SLU:n
kanssa. Ohjelman rehtorina toimi Sirpa Korkatti.

Loppusyksysta kaynnistettiin salibandyseurojen kehittymisohjelman kolmas haku. Talla kertaa kohderyh-
mana olivat seurat, joissa on vahintdan yksi puolipaivatoiminen tydntekija. Tallaisia salibandyseuroja on
noin 35. Mukana luvussa ovat ns. suoraa seuratukea saavat seurat.

Auditointi

Miesten salibandyliigajoukkueiden auditointi tdydennettiin auditoimalla ligaan noussut OLS. Auditoinnissa
selvitetddn dokumenttien, haastatteluiden ja kdytadnnon toiminnan seurannan avulla joukkueen ja seuran
toiminnan suunnitelmallisuutta ja dokumentointia yhdeksalla osa-alueella. Osa-alueet ovat: 1) organisaa-
tio ja henkildstd, 2) strateginen suunnittelu, 3) urheilutoiminta, 4) joukkueen tilat, 5) ligajoukkueen vies-
tinta, 6) ligajoukkueen vaikuttavuus, 7) liigajoukkueen markkinointi ja myynti ja 8) tapahtumajarjestelyt.
Auditoinnista joukkueille syntyy laatukasikirja, jonka avulla kukin joukkue kehittda toimintaansa valitse-
millaan kolmella osa-alueella.

Hyvaa Seura -hanke
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Tyon jatkuminen vuonna 2010 ja toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Seurojen kehittymisohjelma toteutetaan seuraavin tavoittein: Tavoitteena seura, joka tunnistaa toimin-
taymparistdnsa keskeiset asiat, jonka talous ja hallinto ovat ammattimaisesti hoidettuja, ja jonka perustoi-
minnot tukevat ja luovat pohjan laadukkaalle valmennus- ja ohjaustoiminnalle. Seuran toiminta on tavoit-
teellista ja tavoiteasettelu on realistista suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin (tekijat, osaaminen,
ajankaytto, tilat, raha). Kehittymisohjelma kohdistetaan seuroihin, joilla on vahintaan yksi puolipaivatoi-
minen tyontekija.

Toteutetaan kehitysohjelma, jossa nelja viikonlopun mittaista seurojen lahijaksoa. Lahijaksoilla kdydaan
I&pi seuratoiminnan keskeiset osa-alueet toiminnan suunnittelun, organisoinnin, johtamisen ja viestinnan
nakdkulmasta. Ennen ensimmaista jaksoa mukana olevat seurat tekevat Oman Seuran Analyysin, jonka
toteutuksesta vastaa seuran oma SLU-alue. OSAn tulokset kdydaan lapi seurakaynnilld ennen ensim-
maista lahijaksoa.

Toiminnan kehittdmisen haasteena on 16ytaa vuodesta toiseen salibandyseuroja, joissa on riittavasti in-
nostuneita henkil6itd osallistumaan kehittymisohjelmaan. Toimintavuoden aikana kartoitetaan myoés uu-
denlaisia toimintamahdollisuuksia, jotka vastaisivat paremmin seurojen tarpeeseen saada korkeatasoista
koulutusta ja tietoa sopivan tiivissa muodossa. Vuosi 2010 on myds arvokisavuosi. Kotikisojen jarjesta-
minen vie vaistamatta resursseja pois mm. seuratoiminnan kehittdmisesta ja suurten kehitysaskeleiden
saavuttaminen kisavuoden aikana ei ole realistista.

Uudet miesten salibandyliigajoukkueet auditoidaan toimintavuoden syksylla. Seuratuella palkatut tyonte-
kijat kohdataan kahdenvalisissa tapaamisissa, joissa heidan toimenkuvaansa ja tyoskentely-ymparisto-
aan kehitetdan keskustellen. Kutsutaan kaikki salibandyseuroissa tydskentelevat tapaamiseen, jossa on
aikaisempaa suurempi mahdollisuus verkostoitua ja jakaa kokemuksia toisten salibandyammattilaisten
kanssa.
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Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Salibandyliiton strategiaan kirjattujen tavoitteiden mukaisesti palkattujen tydntekijéiden maaran odote-
taan lisdantyvan salibandyseuroissa. Veikkausvoittovaroista myodnnettavat seuratoiminnan kehittdmistuet
omalta osaltaan mahdollistavat palkkauksia. Kertaluontoinen suora seuratuki tyontekijdiden palkkaukseen
oli yksi merkittava palkkausten mahdollistaja.

Toimintavuoden alussa resursoitiin voimakkaasti yhteistyéhdn seurojen kanssa palkkaushankkeiden
suunnittelussa ja valmistelussa (kuva). Oheinen kuva havainnollistaa prosessin, joka toteutettiin ns. suo-
ran seuratuen hakemisessa. 200 seuraa sai palkkaustuen, naista 13 oli salibandyseuroja: Espoon Oilers,
FBC Turku, Happee (Jyvaskyla), Josba (Joensuu), Keravan Bandy, M-team (Helsinki), Napapiirin Sali-
bandy (Rovaniemi), SB Vantaa, SC Classic (Tampere), Seindjoen Peliveljet (SPV), Salibandyseura Vii-
kingit (SSV), Tapanilan Era (Helsinki) ja Westend Indians (Espoo). Suora seuratuki lisdsi toimintavuoden
aikana palkattujen tyontekijdiden maaraa salibandyseuroissa 60 %:lla. Lisdksi seurat ovat hyddyntaneet
mm. Ty6hon kutsu -hanketta palkkauksen mahdollistajana. Molemmista tukimuodoista 16ytyy tietoa Inter-
netistad osoitteesta www.seuratuki.fi.

Suomen Salibandyliitto ry

Suoran seuratuen (paatoimisen palkkaamiseen) hakeminen

Seuran Lopullinen
Keskustelu hallituksen Hakemuksen Hakemuksen hakemus
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Suomen Sulkapalloliitto N

Yhteyshenkild Pasi Vilkki /\/

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seurat verkolla

Surakehittdmishanke
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Sulkapalloliiton strategian mukaisesti seurat ovat liiton tarkein kohderyhma. Seurat verkolla on Sulkapal-
loliiton Hyva Seura -hanke, jossa yhteistydssa seurojen ja liiton kesken kehitetdan seurojen ja niiden yh-
teenliittymien toimintaa eri toimintamuodoilla. Tavoitteena on yhteistydkulttuurin kehittdminen ja monipuo-
lisesti toimivien seurojen lisddminen.

Toteutus

Sulkapalloliitolla on meneilldan alueleirihanke jonka yksi tarkoitus on toimia seuratoimijoiden kohtaamisen
paikkana. Varsinaisia seurakehittamisistuntoja ei leireilld kuitenkaan ollut. Naita leireja oli vuonna 2009
yhteensa viisi.

Tervetuloa Sulkapalloseuraan oli nuorisosulkapallon seuratoiminnan hanke vuonna 2009. Vuoden aika-
na valmistui materiaali lajimme seuratoimintaan uusina saapuville lapsille ja lasten vanhemmille. Materi-
aali kuvaa lajiamme ja sen seurojen toiminnan perusteita. Materiaalin keskiaukeamalle kukin yksittadinen
seura saa laittaa omia yhteys-, harjoitusvuoro- yms. tiedotteitaan. Tdman seurojen oman materiaalin sai
jattaa Sulkapalloliittoon ja sen jalkeen tilata valmiiksi painettua materiaalia seuraan ilmaiseksi koko syys-
kauden 2009 ajan.

Perinteinen jdsenseurojen puheenjohtajatapaaminen jarjestettin SM-kisan yhteydessa. Tavoitteena oli
osoittaa arvostusta seurojen puheenjohtajille ja kertoa heille ajankohtaisia asioita liiton nakdkulmasta se-
kd kuulla kentan viesteja. Puheenjohtajapaiva jarjestettiin syysliittokokouksen yhteydessa. Talla kertaa
aiheena oli seurojen talous ja aihetta lahestyttiin Hyva Seura -koulutuspuun "Rahaa seuran kassaan” -
koulutuksella.

Liitto kavi vuoden 2009 aikana kutsuttuna kahdessa alueiden vuosikokouksessa King-Sulassa (Lahden
ymparistd) ja Louna-Sulassa (Turun ymparistd). Erillinen seurakaynti tehtiin lisdksi Kouvolaan kansalli-
sen kilpailun yhteydessa.
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Omia valmiuksiamme kehittddksemme kdvimme SLU:n seurakehittdjakoulutuksessa 24.-25.4.2009.
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Alueleiritysten seurajohtajatapaamiset ovat kehittdmisen kohteena. Leiritysten yhteydessa jarjestetdan
liton valmistelemia seuratoimijatapaamisia. Edellisen vuoden tapaan jatkuvina tapahtumina toimivat pu-
heenjohtajatapaamiset seka alue- ja seurakaynnit.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Huippu-urheiluseurojen yhteistyota Iahdetaan kehittdmaan hankkeella, joka syntyy Olympiakomitean
kanssa tehtavan liiton huippu-urheilujarjestelman kehittdmishankkeen jatkona.

Seurojen paatoimisten tyontekijéiden tukeminen

Lajissamme on kaksi tukea saanutta seuraa. Molempiin on pidetty henkildkohtaista yhteytta, niin seura-
johtoon kuin palkattuihin henkilihin itseensa. Ennen hakua lajilittomme jérjesti tapaamisen hakua har-
kitseville seuroille.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

+ jarjestettyja tilaisuuksia: 9
» kohdatut seurat: 57
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 104
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Hyva Seura -koulutuspuu

+ Paata oikein 1 kpl, 20 osallistujaa
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Suomen Suunnistusliitto,
Hyva Seura - yhteinen suunta &
1935 I 2010

Yhteyshenkilé Heikki Liimatainen

Suomen Suunnistusliitto

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Suomen Suunnistusliitto on jatkanut vuoden 2004 lopulla kaynnistettya, SLU:n koulutushankkeeseen liit-
tyvaa omaa seurakehittamisohjelmaa. Hankkeen tarkoituksena on lisdtd suunnistusseurojen osaamista ja
innostusta seurojen omien tarpeiden ja valintojen mukaisesti. Tavoitteena on kouluttaa 30 seuraa vuoteen
2010 mennessa. Vuoden 2009 loppuun mennessa koulutuksessa on ollut mukana 21 seuraa. Toiminta-
vuoden aikana koulutukseen tuli mukaan kolme uutta seuraa. Hyva Seura -koulutuksen rinnalla kaynnis-
tettiin talvella 2009 erillinen seurajohtajakoulutus yhteistydssd Suomen Urheiluopiston Johtoinstituutin
kanssa. Tahan koulutukseen osallistui kahtena viikonloppuna 21 henkiléa 13 eri seurasta.

Toteutus

Koulutus seuroissa on toteutettu paasaantdisesti seuraavasti:

« Ensimmaisella kerralla seurakouluttaja on tavannut seuran johtokunnan, esitellyt toimintatapoja ja
sopinut jatkotoimenpiteet

» Seuran jasenistolle on toteutettu SLU:n Oman Seuran Analyysi

» Hyva Seura -paivana seurakysely on purettu, tehty ryhmatgita ja mietitty seuran kehittdmiskohteita.
Seurapaivaan on pyritty saamaan mukaan mahdollisimman moni seuran jasen

+ Johtokunta paattaa kehittdmishankkeista ja niitd aletaan toteuttaa seurassa

* Yleensa kehittamishankkeisiin sisaltyy erilaista koulutusta. SSL on jarjestanyt seuroille tarpeen mu-
kaan nuoriso-, valmennus-, Kilpailu- ja harrastesuunnistuskoulutusta

» Seurakouluttaja on tehnyt seuranta- ja palautekaynnin

» Hankkeen paatdsvaiheessa seuralle voidaan tehda uudestaan Hyva Seura-kysely ja antaa siita pa-
laute seuran johtokunnalle.

Kaytanndssa koulutus on kestanyt kaikkien seurojen kohdalla noin kahden vuoden ajan. Ensimmaisena
syksyna ja talvella on yleensa saatu linjattua seuran kehittdmiskohteet ja tehty suunnitelma jatkotoimen-
piteista. Toisen talvikauden aikana on jarjestetty koulutukset ja seurat ovat toteuttaneet sen jalkeen ke-
hittdmiskohteitaan, kuten nuorisotoiminnan tasonnosto, kuntorastitoiminnan uudistaminen ja valmenta-
jakoulutus.

Vuoden 2009 aikana kouluttajatiimiin on kuulunut nelja henkilda. Koulutuksen koordinoinnista Suomen
Suunnistusliitossa on vastannut harrastepaallikké Heikki Liimatainen. Koulutuksessa kaytettava toimin-
tamalli ja opetusmateriaali on laadittu vuosina 2005 - 06. Materiaalia on paivitetty vuosittain ja kouluttajat
on perehdytetty siihen. Kouluttajien kdytdssa on Hyva Seura -intranetsivusto, josta on saatavissa viimei-
sin materiaali.

Seurajohtajakoulutuksen ohjelma laadittiin yhteistytéssd Suomen Urheiluopiston kanssa. Ensimmaisen
viikonlopun keskeiset aiheet olivat seuran strategia ja seuran kehitystydn kaynnistys. Toisena viikonlop-
puna painottuivat viestinta ja markkinointi.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Hyva Seura -koulutusta jatketaan vuonna 2010 nykyisella tavalla. Vuosittain otetaan koulutukseen viidesta
kahdeksaan uutta seuraa. Myds seurajohtajakoulutus Vierumaella toteutuu talven aikana. Liséksi tullaan
jarjestdmaan muutama alueellinen seurailta tai -paiva.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Pienemmat suunnistusseurat ja -jaostot eivat ole Idhteneet mukaan Hyva Seura -koulutuksiin. Naille tar-
jotaan jatkossa yhteisia alueellisia koulutustilaisuuksia.

Haastavana asiana on myo6s nahty seurojen saaminen mukaan koulutukseen normaalin seuratydn lisak-
si. Moni vierastaa pidempiin koulutuksiin I&htemistéd ajankaytdllisista syista.
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Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Suomen Suunnistusliiton alaisissa seuroissa tydskentelee talla hetkelld kuusi paatoimista tydntekijaa, jois-
ta viisi Seuratuki-hankkeen tuella ja yksi LIKE-hankkeen tuella. Liséksi 10 seuralla on tyontekija, jonka
tydpanoksesta osa kohdentuu suunnistusseuran hyvaksi. Heista seitseman on palkattu seuratukihank-
keen tuella ja kolme LIKE-hankkeen kautta.

Suunnistusliitossa seuratyontekijéiden yhteyshenkilona toimii harrastepaallikkd. Kaikkiin seuratyontekijoi-
hin on oltu yhteydessa vahintaankin puhelimitse. Osa heista on myds tavattu henkilokohtaisesti yhden tai
useamman kerran. Paatoimisille ja osa-aikaisille tydntekijoille on tarjottu mahdollisuuksia osallistua erilai-
siin Suunnistusliiton koulutustilaisuuksiin ja he ovat myds aktiivisesti osallistuneet ndihin. Seuratydntekijat
on liitetty kaiken tarkoituksenmukaisen seurapostituksen piiriin.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

jarjestettyja tilaisuuksia: 8 seurapaivaa, 9 johtokun-
nan tapaamista tai vastaavaa, kaksi seurajohtami-
sen koulutusviikonloppua Vierumaella

Oman Seuran Analyysi: 16 seuralle
kohdatut seurat: 24
osallistujia eri tilaisuuksissa: yhteensa noin 250
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Suomen Tanssiurheiluliitto 0 o

Yhteyshenkil6 Leena Solanpédé

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seuratoiminnan kehittdminen Dance 10+ jatkuu vuoden 2009 seurakehittajan koordinoimana ja seurakoh-
taisten tavoitekeskustelujen kautta, pyritdan muodostamaan suunnitelmallisia ja tavoitteellisia seurake-
hittdmisprojekteja. Seurakehittdja kouluttautuu aktiivisesti ja osallistuu eri tahojen jarjestamiin koulutus ja
info tilaisuuksiin. Seurakehittja jalkautuu edelleen aktiivisesti. Kullekin halukkaalle seuralle yksildllisesti
jarjestettavat tilaisuudet mahdollistavat sen, ettd useimmiten kiireisten seuratoimijoiden ei tarvitse mat-
kustaa tapaamiseen, vaan Hyva Seura -tapaaminen tuodaan omalle paikkakunnalle silloin kun se seural-
le sopii. Edelleen yksiléllinen tapaaminen on tehokkaampi, silla silloin voidaan keskittya kullekin seuralle
tarkeisiin ja ajankohtaisiin asioihin.

Toteutus

Seurakehittajan toiminnan siirtdminen liiton varsinaiseen toimintaan on mahdollistanut pysyvan ja seuro-
jen kannalta luotettavan ja kannustavan toimintamallin seurojen kehitystyémallien eteenpain viemisek-
si. Valtakunnallinen Koulu Tanssii cup kaynnistettiin "sinettiseminaarissa” Jyvaskylassa 17 sinettiseuran
kanssa. Tavoitteena on aluksi toteuttaa hanketta sinettiseurojen kautta. Hankkeen yhteistydkumppaneiksi
haettiin SLU-alueiden toimistot. Syksyn aikana toteutettiin opettajien pilotti koulutus Péytyalla yhteistydssa
LiikU:n kanssa. Koulutukseen osallistui 22 opettajaa varsinaissuomen alueelta. Syksyn aikana hankkeelle
tehtiin my6s videomateriaali jossa kuvattiin autenttinen opetustilanne Kuopiossa Pirtin koulun 3. luokan
kanssa. Varsinainen opetusmateriaali myds uudistettiin iimeeltdan ja lisaksi pakettiin lisattiin musiikki CD.
Yhdeksan eri aluejarjeston kanssa sovittiin opettajan koulutus ajankohdat vuodelle 2010. Seurakehittaja
koordinoi hanketta ja toimii seurojen tukena ja kehitystydon vastuuhenkildna. Tanssi sai myds opetusmi-
nisterion paatoimisen palkkatukea yhdelle seuralle johon palkattiin toiminnanjohtaja. Seurakehittaja on
lajiliiton ja seuran yhteyshenkilo joka seuraa, auttaa tarvittaessa ja raportoi hankkeesta.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Koulu Tanssii -hanke, yhteistydssa lajin sinettiseurojen ja SLU-alueiden kanssa jatkuu siten, ettd opet-
tajien koulutuksia jatketaan kevaan 2010 ajan. Seurojen ja koulujen yhteisty6ta tuetaan jakamalla tietoa
molemmin puolin toimintatavoista. Seurojen ja opettajien kayttddn tehdaan sahkoinen vinkkivihko miten
opetusta ja saatua materiaalia voidaan jatkossa hyddyntaa. Koulu Tanssii -hankkeella osallistutaan myo6s
Nuoren Suomen Liikuntaseikkailuun johon tuotetaan valmis materiaali otettavaksi netistd. Koulu Tanssii
-hankkeen kevaan huipennus on Kansainvalinen tanssin paiva 29.4 jolloin toivotaan kaikissa kouluissa
tanssittavan ChaCha:n tahtiin, seurat ja koulut keskenaan sopivat miten voivat yhteistydssa tanssinpaivan
tapahtumaa toteuttaa. Seurojen toiminnan laadun parantaminen jatkuu edelleen ja sinettiseuraksi tavoit-
telee nelja uutta seuraa. Telemark Team palkkasi opetusministerion paatoimisen palkkatuella toimin-
nanjohtajan, jonka kanssa kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua. Seurakehittaja on laijiliiton ja seuran yhteys-
henkild, joka seuraa, auttaa tarvittaessa ja raportoi hankkeesta. Paatoimisen kanssa tavataan, kuulumisia
kysellaan, keskustellaan ja ideoidaan, lisdksi osallistutaan yhteiseen koulutustilaisuuteen. Yhteyden pito
muutoin sahkdpostilla tai puhelimitse.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Kehittdmisen haasteita ovat: saada tiedonkulku eri tahojen valilld ajantasaiseksi ja joustavaksi, hyvien
toimintatapojen jakaminen eteenpain, seurayhteistydn kehittdminen edelleen seka alueellisesti etta val-
takunnallisesti ja Urheiluakatemioiden sekd valmennuskeskusten kehittdminen lajin ndkdékulmasta. Suo-
men Tanssiurheiluliiton alaisuuteen on liittynyt uusia lajeja: muun muassa kilpa-aerobic ja Tanssipelaajat.
Naiden uusien lajien aktivointi olemassa olevien tanssiurheiluseurojen toimintaan on kaynnistetty. Seura-
kehittaja toimii yhteyshenkiléna, luo kontakteja ja esittelee seuratoimintaa uusille lajeille ja vastavuoroi-
sesti uutta lajia seuralle.
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* jarjestettyja tilaisuuksia: 36
+ kohdatut seurat: 32
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 330
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Suomen Uimaliitto Gb_g@{!

SUDMEN UIMALIITTO

Yhteyshenkil6 Mikko Sainio

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seuratoiminnan kehittdminen Suomen Uimaliitossa perustuu liiton strategiassa maariteltyihin perusarvoi-
hin, jotka ovat:

Seuralahtoisyys

Toiminnassa huomioidaan jasenyhteisét ja niisséa toimivat yksilét.
Osaaminen

Osaaminen luo menestystarinoita

Yhteistyo

Yhteistyollda saamme aikaan enemman.

Liiton arvoihin perustuen osaamisen kehittdminen seuroissa on liiton keskeisinta toimintaa. Seuratoimi-
joiden koulutuksissa pyritaan keskittymaan ajankohtaisiin seuroja kiinnostaviin aihealueisiin. ltse jarjes-
tamassaan koulutuksessa Uimaliitto keskittyy suurimmaksi osaksi omaan ydinosaamisalueeseensa eli
ohjaajien ja valmentajien koulutukseen. Seurojen hallintoon, talouteen, varainhankintaan yms. ei-uintiur-
heiluspesifisiin aiheisiin liittyvissa koulutuksissa hyddynnetdan mahdollisimman paljon asiantuntevien
yhteistydkumppaneiden ja sidosryhmien tarjoamia koulutuksia. Naita tahoja ovat muun muassa SLU ja
SLU-alueet, Nuori Suomi, Kuntoliikuntaliitto seka Tyohon Kutsu -hanke.

o
o
h—
©
£
=
<
0
£
o
S
7

Toteutus

Yleiseen seuratoiminnan kehittamiseen liittyvissa hankkeissa pyritddan mahdollisimman paljon hyédyn-
tamaan jo olemassa olevaa eri tahojen jarjestamaa koulutusta. Liiton keskeisena roolina on ollut naiden
koulutusten aktiivinen markkinoiminen omille jasenseuroilleen. Liiton kevat- ja syyskokouksiin on kutsut-
tu henkil6itd kertomaan mm. paatoimisten palkkaamiseen liittyvistd tukimuodoista seka markkinoimaan
jarjestettavia koulutuksia seurojen puheenjohtajille.

Kevat- ja syyskokousten yhteydessa jarjestetyissa Uidaan yhdessa -seminaareissa on kasitelty ajankoh-
taisia seuratoiminnan kehittamiseen liittyvia kysymyksia. Kevaalla kasiteltiin seurojen yhteiskuntavastuu-
seen liittyvaa Unicef-yhteistyota. Syksylla kuultiin palkkatuella paatoimisen henkilén palkanneiden seuro-
jen kokemuksia niin seurajohdon kuin palkatun tyontekijan nakokulmasta.

Yhteisten tilaisuuksien lisaksi liiton henkildstd ja luottamushenkilot ovat tehneet lukuisia kaynteja seuroi-
hin. Kayntien aikana on kasitelty yleisia seuratoimintaan liittyvia kysymyksia seka uintiurheilua harrasta-
ville seuroille erityisen tarkeita olosuhdekysymyksia. Arvokilpailujen yhteydessa on jarjestetty erityisesti
valmentajille suunnattuja koulutus- ja keskustelutilaisuuksia.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Suuntaus kohti yha ammattimaisempaa seuratoimintaa ja paatoimisuutta tulee jatkumaan Uimaliiton ja-
senseuroissa. Seuratoiminnan kehittdmisessa ja koulutuksessa tullaan aikaisempaa enemman keskitty-
maan seurojen paatoimisille tarjottavaan koulutukseen. Koulutuksia pyritdan jarjestamaan mahdollisim-
man paljon eri tapahtumien (mm. kokousten ja kilpailuiden) yhteydessa, silla kokemuksen pohjalta on
havaittu osanoton olevan runsaampaa talléin.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Seurakehittamisessa pyritaan edelleen tiivistamaan yhteisty6ta eri koulutusta jarjestavien tahojen kans-
sa. Yleisiin koulutuksiin pyritdan tuomaan mahdollisuuksien mukaan myos erityisesti uintiurheiluun liitty-
via asioita.
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Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Uutena toimintona tullaan jarjestdmaan koulutuksia ja yhteisia tapaamisia seurojen paatoimisille henki-
I6ille sekd mahdollistamaan ja rohkaisemaan eri seurojen paatoimisten valista keskustelua ja vuorovaiku-
tusta. Henkildiden ammatillista kehittymista tukemaan pyritdan I6ytdmaan yhteistydtahoja ja tarjoamaan
uutta koulutusta.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Liiton uusia koulutustuotteita luotaessa on valittu pilottiseuroja, joiden kanssa on kehitetty koulutustuotet-
ta, mutta samalla on myo6s kayty yksityiskohtaisesti Iapi seuran ohjaajien ja valmentajien koulutussuunni-
telmaa seka seuran kurssitoimintaa. Palautetta on saatu ja annettu puolin ja toisin. Seka liitto ettd seura
ovat hybtyneet prosessista.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

» jarjestettyja tilaisuuksia noin: 25-30
* kohdatut seurat noin: 60
» osallistujia eri tilaisuuksissa noin: 500
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Suomen Urheiluliitto - Varaslahté tulevaisuuteen 8  varasLAHTO

TAISUUTEEN

Yhteyshenkil6 Harri Aalto

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seurapalvelutoiminnan strategisena paamaarana on ollut
+ jatkaa yleisurheilun harrastajamaarien nousua
» vahvistaa seuratoiminnan elinvoimaa osaavien ihmisten ja laadukkaiden seuratoimintamallien kautta
+ lisata yleisurheilevien lasten ja nuorten liikunnan maaraa ja harjoittelun laatua.

Yhteisty6ta seurakoulutuksessa on toteutettu mm. seuraavien tahojen kanssa
 yleisurheilupiirit
» SLU-alueet
» Vierumaen urheiluopisto

Toteutus

Suomen Urheiluliiton seurakoulutusohjelma on toteutettu neljalla eri osa-alueella.

| VARASLAHTO TULEVAISUUTEEN -KOULUTUSOHJELMA
Toteuttaja Suomen Urheiluliitto ja Suomen Urheiluopisto

Sisaltd
+ Seuratoiminnan tulevaisuuden nakymat
» Seuran strateginen suunnittelu
Oman toiminnan analyysi
Sidosryhmakysely
Resurssien arviointi
Vaihtoehtoisten kehityssuuntien kartoittaminen
Kehityssuunnan valinta
Rakenteiden muokkaaminen valinnan suuntaan
» Seuran eri toiminta-alueiden kehitysprosessit
» Toimintojen dokumentointi/toimintakasikirjan rakentaminen
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Kaikkiaan vuoden aikana koulutukseen on osallistunut 17 seuraa, joista koulutusjaksoilla on ollut 64 eri
seurajohtajaa. Varaslahto tulevaisuuteen Ill -koulutus paattyi lokakuussa ja Varaslahto tulevaisuuteen IV
alkoi seitseman seuran voimin toukokuussa. Strategiakaudella 2006-2009 koulutukseen osallistui kaikki-
aan 37 seuraa. SUL on maksanut seurojen koulutuksen ja antanut lisaksi jokaiselle seuralle merkittavan
koulutustuen molemmille vuosille.

[l PAIKOILLENNE -KOULUTUS
Toteuttaja Suomen Urheiluliitto ja yleisurheilupiirit

Sisaltd
+ Taustatehtava
+ Seura-analyysi
+ Toimintamallien esittely; nuoriso, nuorisovalmennus, harraste
» Tulevaisuuden seura-analyysi
» Seuran painopisteet
* Analyysi
» Jélkihoito

Jokainen piiri kouluttaa vuosittain 5-10 seuraa. Raportointi liitolle, tuki liitolta. Koulutettuja seuroja viime
vuonna oli 63. Koulutettuja henkil6ita oli mukana 257.
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I VALMIIT -KOULUTUS (Hyva Seura -koulutuspuu)
Toteuttaja Suomen Urheiluliitto ja SLU-alueet

Jasenseurojemme edustajat ovat osallistuneet eri lajien yhteisiin Hyva Seura-koulutuspuun koulutuk-
siin.

IV MUUT KOULUTUKSET
Toteuttaja Suomen Urheiluliitto

Lisdksi olemme olleet yhteistydssa eri toimijoiden kanssa monissa seurojen, piirien ja alueiden seurakou-
lutuksissa.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Seurakoulutus rakennetaan ja tarkennetaan seuraavilla tasoilla: 1) Karkiseurojen koulutus, 2) Alueellinen
Varaslahto tulevaisuuteen -koulutus, 3) Seurakaynnit, 4) Paatoimisten toiminnanjohtajien, nuoriso-, nuo-
risovalmennus- ja valmennuspaallikdiden koulutus, 5) Varaslahto tulevaisuuteen -seurantaseminaari

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Lisdantyvien paatoimisten seurahenkildiden koulutuksen tarkentaminen
Koulutuksen tulosten seuranta eli sen vaikuttavuus muutaman vuoden kuluessa.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Yhteiset koulutuspseurakoulutustilaisuuksi.2010, Kisakallio
Yksittaiset seurakaynnitTaloudellinen tuki: Nuorisovalmennuksen tehostamistuki

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Tarkempi kuvaus on kohdassa toteutus. Urheiluliiton strategiassa painopistealueena on seurojen hyvin-
vointi ja seurahenkildiden osaamisen lisddminen. Taman johdosta Urheiluliitto panostaa taloudellisesti
seurojensa kouluttamiseen. Seurakoulutus ei ole taloudellisesti tuottavaa vaan siihen strategian mukai-
sesti panostetaan seka henkildstdn tydn ettd eurojen kautta.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

» jarjestettyja seurakoulutustilaisuuksia: 109
(VT 5, Paikoillenne 63, liiton tydntekijoiden erilaiset seurakaynnit 41)
* kohdatut seurat 151
(Varaslahto tulevaisuuteen 17, Paikoillenne 63, Sinetti 26, muut 54)
* kohdatut ihmiset: 1335
» Lisaksi seurakoulutuksen tueksi on jarjestetty piirien vastuuhenki-
I6ille ohjaajakoulutuksen kouluttajakoulutukset ja materiaalipaketit
seka piirin oto-henkildstolle piiripdivat, joissa on annettu valineita
seurakoulutukseen. Piiripaiville osallistui 42 osanottajaa.

Hyva Seura -koulutuspuu
Jasenseuramme ovat osallistuneet SLU-aluei-
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Suomen Voimisteluliitto S Vo /{i

yhteyshenkilé: Marju Paju

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Kokonaiskuvaus voimisteluliiton seura- ja aluetoiminnan kokonaisuudesta, joista muutamat yksittaiset
asiat ovat Hyva Seura yhteisty6ta. paasaantoisesti toiminnot voimisteluliiton omaa perustoimintaan liiton
seura- ja aluetasolla.

Voimisteluliiton seura- ja alueellinen toiminta

Seura- ja alueellista toimintaa ohjasi liiton strategisen tuloskortin mukaiset valinnat, jossa oli maaritelty
kunkin toimenpiteen tavoitteet, toteutus, mittarit ja vastuuhenkilot. Luottamushenkiléorganisaatiossa seu-
ra- ja alueellisessa toiminnassa tydskentelivat seuraavat tydéryhmat: Svoli 2010 -Pro Seurat -hankeryhma,
jasenpalvelujen tydéryhma, voimistelun olosuhdetyéryhma, alueellisen toiminnan tyéryhma seka maantie-
teelliset aluejaostot tydryhmineen. Vuosi 2009 oli nimetty seuratoiminnan vuodeksi.

Olosuhdetyo

Liiton olosuhdetydn koordinointia toteutti tydvaliokunnasta ja liiton hallituksesta koostuva voimistelun olo-
suhdetyéryhma. Vuonna 2009 kaynnistettiin olosuhdestrategian valmistelu ja olosuhdetyé aloitettiin huip-
pu-urheilun valmennuskeskushankkeiden kautta. Voimistelutilaohjeistoa tyOstettiin edelleen ja ohjeisto
valmistuu v. 2010. Vuosi 2010 valittiin voimisteluliiton olosuhde -teemavuodeksi. Voimisteluliitto oli muka-
na SLU-alueiden toteuttamissa koulutuksissa seka lajiliittojen ja opetusministerion olosuhdetydssa.

Alueellinen toiminta
Voimisteluliiton kuuden maantieteellisen alueen (Etela-Suomi, Lansi-Suomi, Pohjanmaa, Pohjois-Suomi,
Savo-Karjala ja Sydan-Suomi) paatehtavina oli toteuttaa liiton koulutusjarjestelman mukaisia koulutuksia,
vastata alueellisten tapahtumista, kilpailuista ja leireistd seka alueellisesta seuratoiminnasta. Vuosi 2009
oli Voimisteluliiton seuratoiminnan teemavuosi ja sen mukaisesti seurojen kohtaamisiin panostetaan eri-
tyisesti myés alueilla.
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Toteutus

Seuratoiminnan tarkeimmat toimenpiteet tuloskortin suunnassa olivat: seuratoiminnan tilan arviointi (Seu-
rakysely 2009), Svoli 2010 -ohjelmassa mukana olevien seurojen kehityshankkeiden tukeminen seka kol-
mannen hankekauden kaynnistaminen, jasenrekisterin kehittaminen seurojen nakemyksia kuunnellen,
seurajohtajakoulutuksen uudistaminen (Voimisteluseuran johtamisen perusteet) ja seurojen paatoimisten
kohtaaminen. Seurajohtaijille ja -toimijoille jarjestettiin 11 Tieto-taito peruskurssia (1-taso, 6 h) ja jatkokurs-
sia (1-taso, 3 h) seka avoimina kursseina etta tilauspohjaisesti.

Seuratoiminta palveli seuroja ja seurajohtajia myos seuratoiminnan peruskysymyksissa: jasen-, yhdistys-
ja saantdékysymyksissa, seuratoimintaan liittyvissa laki- ja viranomaisasioissa, kunta- ja liikkuntajarjesttjen
yhteistydssa ja edunvalvontakysymyksissa seka toteutti seurajohtajien koulutusta ja seurakohtaisia kon-
sultointeja ja tapaamisia.

Svoli 2010 — Pro Seurat

Syksylla 2008 kaynnistyneen Svoli 2010 Pro Seurat -hankkeen toisen hankekauden kehittdmistoimet
saatiin paatokseen kevaan 2009 aikana mukana olleessa 10 seurassa. Asiantuntija-apuna seurojen va-
litsemissa kehittamishankkeiden toteutuksessa toimivat SLU-alueiden seurakehittajat ja/tai Voimistelulii-
ton seurakonsultit. Kevaan ja kesan aikana tehtiin 20 seurakayntia, ja jarjestettiin seitseman hankkeen
tuloksia ja kokemuksia kasitellytta paatostilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 265 seuratoimijaa. Toisella
hankekaudella oli Svoli 2010 Pro Seurat -hankkeen kolmas hankekausi kaynnistyi syksylla. Kolmannella
hankekaudelle mukana on 11 seuraa. Lisaksi mukana oli myds viisi kansainvaliseen huippuvoimisteluun
suuntautunutta seuraa, joiden kehityshankkeet jatkuvat viela vuonna 2010.

Luottamushenkildorganisaatiossa jokaisella alueella toimii aluejaosto, aikuisten voimistelun tyéryhma,
lasten ja nuorten voimistelun tydryhma ja lajitoiminnan tyéryhma. Alueiden noin 113 luottamushenkil6a
toimivat aktiivisesti palveluketjussa liittoon, alueen seuroihin ja omaan aluejaostoonsa.

Voimisteluliiton omilla alueilla jarjestettiin liton koulutusjarjestelman mukaisia 1- ja 2-tason koulutuksia
jarjestettiin 169. Koulutuksiin osallistui 2490 ohjaajaa, valmentajaa ja seurajohtajaa. Harrasteleireja jar-
jestettiin seka alueiden omina etta yhteistydleireina seurojen ja SLU:n alueiden kanssa. Alueringin leirit
toteutettiin aluevalmentajien ja harrasteleirit leirijohtajien johdolla.
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Voimisteluliitto linjaa koko liiton seuratoimintaa uudelleen. Seuratoiminnan strategiatyd kaynnistyi kevaal-
14 2009 ja valmistuu vuoden 2010 aikana.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Vuosittaiset Voimisteluliiton omat kohtaamiset, viestinta ja toimihenkildiden tuki paatoimisille kunkin vas-
tuualueella.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

SVOLI2010 Pro Seurat hanke.
Seuratoiminnan strategiaty® (seuratoiminnan linjat vuosille 2011-2015).

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 63
» kohdatut seurat: 198
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 944

Yhteensa Svoli 2010 Pro Seurat -hankkeessa oli mukana 21 seuraa ja sen toimesta jarjestettiin 43
tilaisuutta, joissa oli 425 osanottajaa. Alueellisiin Voimisteluliiton seurakohtaamisiin ja aluepaiviin
osallistui 157 seuraa ja 388 seuratoimijaa. Lisaksi toteutettiin seurakaynti 20 muuhun seuraan, jois-
sa mukana oli 131 seuratoimijaa. Opetusministerion myontdmaa suoraa seuratukea paatoimisen
palkkaamiseen myodnnettiin yhteensa 15 voimisteluseuralle.
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Kisakallion Urheiluopiston Hyva Seura -koulutuskeskus

A
Yhteyshenkilé Pauliina Hyvénen kisakallio

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Kisakallion Urheiluopistossa toteutettiin Urheiluseuratoiminnan reseptit - Hyva Seura koulutuskeskus -
hanke vuosina 2008-2009. Hankkeen tarkoituksena oli tukea urheiluseuratoiminnan osaamista ja elinvoi-
maisuutta seka nostaa urheiluseuratoiminnan profiilia. Hankkeen tavoitteina oli uusien vapaan sivistystyon
urheiluseuratoiminnan koulutuspakettien, koulutusmuotojen ja -menetelmien kehittdminen yhteistydssa
hankkeessa mukana olevien tahojen kanssa, edellisessd hankkeessa hyvaksi todetun koulutusmallin
jatkokehittdminen ja sen jalkauttaminen seurakouluttajien ja lajiliittojen keskuuteen, yhteistyéverkoston
luominen tukemaan koulutusten toteuttamista seka Kisakallion roolin vahvistaminen urheiluseuratoimin-
nan koulutuskeskuksena. Hankkeessa olivat mukana Suomen Liikunta ja Urheilu (SLU), Etela-Suomen
Liikunta ja Urheilu (ESLU), Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu (LiikU), Nuori Suomi, Suomen Ringette-
liitto, Suomen Palloliiton Uudenmaan piiri ja Lohjan Liikuntakeskus Oy. Hanke oli osa Suomen Liikunnan
ja Urheilun (SLU) valtakunnallista Hyva Seura -hanketta. Hankkeen toteutukseen saatiin erityisavustusta
Opetusministeriolta.

Toteutus

Vuonna 2009 hankkeessa kehitettiin yhteistydssa SLU:n kanssa Hyvan Seuran toimintatehtavat urheilu-
seurojen vapaan sivistystyon leirien yhteyteen Kisakallioon. Hankkeessa kehitettiin seurakouluttaijille tar-
koitettu toiminnallisten menetelmien tydpaja ja kokeiltiin sita. Vuoden 2009 aikana hankkeen puitteissa
jarjestettiin seitseman asiantuntijaseminaaria tai muuta vastaavaa tilaisuutta urheiluseuroille. Lisaksi Kisa-
kalliossa jarjestettiin urheiluseurojen toiveiden mukaan raatalditya seurakohtaisia koulutustilaisuuksia.
Ty6n jatkuminen vuonna 2010

Vuonna 2010 tavoitteena on jatkaa yhteistyo6ta hankkeessa mukana olleiden tahojen kanssa, jarjestaa
saanndllisesti asiantuntijaseminaareja seka rohkaista urheiluseuroja kouluttautumaan Kisakalliossa jar-
jestettavien harjoitusleirien yhteydessa.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Yhteistyoverkoston yllapito ja kehittdminen, urheiluseurojen koulutustarpeisiin vastaaminen ja urheiluse-
urojen tavoittaminen.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Asiantuntijaseminaarien ja koulutustilaisuuksien avulla pyritdan tukemaan urheiluseurojen paatoimisia
tydntekijoita. Lisaksi Kisakallion Urheiluopisto tarjoaa liikunta-alan ammatillista koulutusta.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Hyvan Seuran toimintatehtava -kansiot ovat lapsille ja nuorille suunnattu toiminnallinen seurakoulutustuo-
te, joka voidaan toteuttaa Kisakalliossa urheiluseuran harjoitusleirin yhteydessa omatoimisesti seurava-
en toimesta. Toimintatehtavien tavoitteena on kannustaa lapsia ja nuoria toimimaan aktiivisesti omassa
urheiluseurassaan seka auttaa nuoria I6ytamaan oma roolinsa urheiluseurassa ja nain varmistaa urhei-
luseuratoiminnan jatkuvuus tulevaisuudessa. Tehtavat on kehitetty SLU:n Reilun Pelin eettisten periaat-
teiden pohijalta ja ne on jaettu kuuteen eri teemaan. Teemat ovat Meidan Seura, Yhteishenki Korkealle!,
Tunti Tuomarina, Sporttaa Ekona, Terveet Kisat ja Pulinaboksi.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

+ jarjestettyja tilaisuuksia:
» kohdatut seurat:
» osallistujia eri tilaisuuksissa:
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Suomen Tyoévaen Urheiluliitto TUL ry

yhteyshenkilé: vuonna 2009 ei nimettyé vastuuhenkil6a,
1.1.2010 alkaen Veli-Tapio Kangasluoma

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

TUL:n Hyva Seura -toiminta sisaltda piirien ja seurojen laaja-alaisia kehittdmisprosesseja, valtakunnal-
lisia seurajohtajien tapaamisia seka tehtéva- ja teemakohtaista seurajohtajien koulutusta. Seurojen jar-
jestollisen kehittamisen lisdksi TUL tarjoaa seuroilleen ohjaaja- ja valmentajakoulutusta, lapsi- ja nuoriso-
toiminnan koulutusta seka kunto- ja terveysliikunnan koulutusta. Strategisia tavoitteita ovat alueellisten
kehittamishankkeiden jatkuvuus, toimivan kouluttajaverkoston yllapito seka seuratoiminnan kehittamista
tukevan koulutus- ja palvelutoiminnan laajentaminen.

Toteutus

TUL:n lantiset piirit (Varsinais-Suomi, Satakunta, Tampere, Hame) jatkoivat vuonna 2007 kaynnistynytta
TULe urheiluseuraan liikkumaan -hanketta. Hankkeessa on mukana reilut 20 seuraa. Koulutus on toteu-
tettu osin TUL:n tukemana ja osin seurojen itsensd kustantamana. Seurojen muita kehittamistilaisuuksia
oli 14. Alueellisesti jarjestettiin 5 lajikohtaista kehittdmisseminaaria. Tehtdva- ja teemakohtaiset kurssit to-
teutetaan piirien paatésten mukaisesti.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Lantisten piirien hanke jatkuu edelleen kevaan 2010 ja toimintavuoden aikana kaynnistyy vastaava han-
ke ainakin viiden muun piirin seurojen keskuudessa. Kurssitoimintaa laajennetaan paaosin TUL:n omilla
Hyva Seura -koulutuspuuta vastaavilla, mutta sisalléltaan laajemmilla kursseilla.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Toiminnan kehittamisen keskidssa on kouluttajaverkoston paivittdminen, tarjottavan koulutuksen, sisalto-
jen ja materiaalin arviointi ja tarvittaessa paivittdminen seka toteutettavien kurssien maaran lisddminen.
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Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Seurojen paatoimisia tydntekijoita kutsutaan osallistumaan erilaisille neuvottelupaiville sekad koulutukseen
ja seminaareihin kuten muutakin seurajohtoa.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

TULe urheiluseuraan liikkumaan -hankkeen paatavoitteena on ollut seuratoiminnan suunnitelmallisuuden
lisddminen kehityksen rattaan periaatteen mukaisesti.

Paatavoitetta ovat tukeneet oman seuran laadullinen arviointi, seurojen vuorovaikutuksen lisdaminen ja
hyvien kaytantéjen jakaminen, seuran tahtituotteen luominen seka erilaisten seuratoimintaa edistavien
materiaalien tuottaminen. Hankkeen aikana on seuroissa laadittu mm. seuraavia malleja ja aineistoja:
SWOT-analyysi, Kehityssuunnitelma, Menestystekijat ja tulostavoitteet, Visio ja toiminta-ajatus, Seuran
strategia, Markkinointisuunnitelma, Seuratoimintaopas, Toimintakasikirja, Tiedotusopas, Seuraesite, Seu-
ratoiminnan kuvaukset, Joukkueen tiedottaminen, Joukkueen budjettiseuranta, Joukkueenjohtajan opas,
Projekteja; Syksyn Kuntoviikkojen tapahtuma, Terveyden edistaminen, Liikuntaprojekti

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 51
+ osallistujia eri tilaisuuksissa: 1028

TUL:n seuroja on koulutettu padosin oma koulutusjarjestelman pohjalta. Jarjestelman kurssit jakautuvat
tehtavakohtaiseen koulutukseen, teemakohtaiseen koulutukseen, seurajohtajakouluun, seurakohtaisiin
kehittdmisprosesseihin ja neuvottelupaiviin. Sektorilla toteutettiin vuonna 2009 kaikkiaan 38 kurssia, jois-
sa oli 503 osallistujaa. Koulutuksen maara on puolittunut vuosikymmenen aikana. Naiden lisdksi vuonna
2009 toteutettiin 13 erilaista neuvottelupaivaa, joilla osallistujia 525 (lajikohtaisia 10/322, yleisia 3/203).
Kohdattujen seurojen maaraa ei ole eritelty. Lisaksi Ohjaaja- ja valmentajakoulutuksessa, lapsi- ja nuori-
sotoiminnan sektorilla seka kunto- ja terveysliikunnan koulutuksessa toteutettiin yhteensa n. 30 kurssia,
joilla oli 400 osallistujaa.
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3. Maakunnallinen kehittamistyo, SLU-alueet

Maakunnallisen tyén koordinaatiosta ja yhteistydsta vastaavat SLU-alueet. Toiminnan perustana ovat
maakunnalliset Hyva Seura toimintasuunnitelmat ja kouluttajaverkostot seka lajeille raataldidyt palvelut
ja yhteisen Hyva Seura -koulutuspuun tarjonta. Maakunnista nousee esiin myds hyvia kaytannén malleja
seka seuratasolta etta eritahojen yhteistyosta.

Kohtaamisten lisaksi merkittdva osa SLU-alueiden ty6ta on ollut seurakohtaisten prosessien tuki ja kon-
sultointi.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* kohdatut seurat: 1864
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 9 084

Hyva Seura -koulutuspuun
yhteenveto

toteutunut 93 kurssia, joissa on ollut
yhteensa 1 363 osallistujaa.
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Etelad-Karjalan Liikunta

Seurakehittidja Sakari Pusenius

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Yhteisty jasenseurojen kanssa vuonna 2009 oli monipuolista ja tuloksekasta. EKLU:n seurakehittamisen
toimintavuosi koostui hyvaksi havaittujen toimintatapojen vakiinnuttamisesta, kehittamisesta, seurapal-
veluidemme markkinoinnista seka tietysti seurayhteistydsta eri tasoilla. Johtavia teemoja olivat seuratoi-
minnan laadun kehittdminen ja Reilun Pelin periaatteiden edistaminen, seuratydn tekeminen nykypaivan
toimintaymparistdssa, seuratoiminnan analysointi ja suunnitelmallisuus, koulutus, seuratoiminnan houkut-
televuus, valmennustyd, seurojen valinen yhteistyé seka seura tydnantajana.

Toteutus

Yhteisty6 seurojen kanssa koostui seuraavista osa-alueista: toimihenkilokoulutus, Sinettiseurayhteistyo,
seurakohtaiset kehittamisprosessit, paikallistason yhteistyd seurojen ja liikkunnasta vastaavien toimialo-
jen kanssa, seuratoiminnan paikallistuki ja sen hyddyntaminen, seurajohtajaklubin toiminta ja valtakun-
nalliset toimenpiteet.

Hyva Seura -koulutuspuun mukainen seurakoulutus toteutettiin yhteistydssa SLU:n kanssa. Sisaltd sovel-
tui seurojen hallituksissa oleville, eri kokemuksen omaaville ja eri rooleissa toimiville henkiléille. Koulutta-
jina toimivat Markku Kontunen ja Sakari Pusenius. Koulutustilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 10 kappalet-
ta, joihin osallistui 137 seuratoimijaa. Osa tilaisuuksista oli yleisia, kaikille avoimia ja osa seurakohtaisia
koulutuksia.
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Sinettiseuratoimintaa edistettiin yhteistydssa Nuoren Suomen kanssa. Edistimme sinettitietoisuutta ja-
senseuroissamme eri tiedotteilla, tilaisuuksissa ja seurakohtaisissa tapaamisissa. Arvioimme yhdessa la-
jilittojen kanssa uusia, sinettitunnustusta hakeneita seuroja. Lisaksi osallistuimme auditointeihin, joissa
arvioitiin sinetin omaavien seurojen senhetkinen sinettikelpoisuus. Jarjestimme yhdessa Nuoren Suomen
kanssa vuotuisen teematapaamisen Lappeenrannassa.

Tarjosimme jasenseuroillemme mahdollisuutta erilaisiin kehittamistoimenpiteisiin, seuran tarpeesta riippu-
en. Kehittamistoimenpiteiden merkittavin yksittainen tavoite oli kannustaa seuravakea tekemaan innos-
tavaa seuraty6ta ja vaikuttaa positiivisen tekemisen ilmapiirin kehittymiseen seuroissa. Tehdyt toimenpi-
teet kattoivat kdytannossa kaikki seuratoimintaan liittyvat osa-alueet. Seurakehittdmisen yksi osa-alue ol
paivittdinen mahdollisuus seuroille olla yhteydessa EKLU:un ja keskustella esimerkiksi mahdollisista on-
gelmatilanteista ja seuran tilasta.

Seuroihin kohdistettujen vaatimusten kasvaessa on tarkeaa, ettd seurat kykenisivat toimimaan mahdol-
lisimman hyvassa yhteistydssa paikkakunnan muiden seurojen ja liikkuntaa hallinnoivan toimialan ja mui-
den kunnan toimialojen kanssa. Lisaksi seurojen valinen yhteistyd, sen lisddaminen ja kehittaminen on
tulevaisuuden seuratydn kannalta merkittava asia. Yhteistydn lisdamiseksi EKLU aloitti paikkakuntakoh-
taisesti pidettavien seuratapaamisten valmistelut. Kyseessa olevien tilaisuuksien tavoite on koota paik-
kakunnan liikuntavakea keskustelemaan ajankohtaisista asioista ja kehittdmaan mahdollisuuksia tehda
yhteistyota.

Seuratoiminnan paikallistukiprosessissa EKLU toimi yhtend monista hankkeiden arvioijista. Yhteistyota
tehtiin SLU:n, Nuoren Suomen ja Kunnon kanssa. Arvioinnin lisaksi EKLU tiedotti jAsenseuroilleen tuki-
mahdollisuuksista, auttoi tuen hakemiseen liittyvissa kysymyksissa ja piti erillisen tilaisuuden tuen mah-
dollisuuksista ja hakemisesta. Seuratoiminnan tukea haettiin Etela-Karjalasta yhteensa 47 eri hankkeelle.
Viisi seuraa sai tukea paatoimisen palkkaukseen: Saimaan Pallo, Imatran Keilailuliitto, Lappeenrannan
Urheilumiehet, Viipurin Golf ja PEPO. EKLU jarjesti erillisen tuen jakotilaisuuden.

Seuratoiminnan kehittdmistoimenpiteet ovat samassa yhtenevaisia SLU:n ja OPM:n seurakehittdjan toi-
mintaan liittyvien linjausten kanssa. Valtakunnallisia toimenpiteita olivat Hyva Seura -toiminta, Pohjola-
palkintoon liittyvat toimenpiteet, LIKE-hanke ja osallistuminen SLU:n organisoimiin seurakehittajien tyo-
seminaareihin. Maakunnan ehdokkaita Pohjola-palkinnon saajiksi olivat SK-Vuoksi ja Judoseura Kamiza.
SK-Vuoksi oli Pohjola-paapalkinnon saaja ja Kamiza sai maakunnallisen palkinnon.
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Vuonna 2007 aloitettu klubitoiminta on yksi askel kohti seurojen keskinaisen vuorovaikutuksen kehitty-
mista. Perustamistoimenpiteiden jalkeen vakiinnutamme klubin toiminnan osaksi etelakarjalaista seura-
toimintakulttuuria. Klubin toiminta koostuu yhteisistd tapaamisista, joissa kasiteltdvat aiheet ja alustajat
vaihtelevat. Klubin tilaisuuksia jarjestettiin yksi kappale.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

EKLU:n strategiatyd jatkuu huhtikuussa. Kyseisen tydn tulokset maarittelevat lopullisia toimenpiteita, joita
seurakehittdjd EKLU:ssa tekee. Yleisella tasolla toimenpiteet ja tavoitteet séilynevat nykyisen kaltaisina.
Kehitdmme olemassa olevia palvelumuotoja ja seurakehittdmisen osaamista.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Suurimpia kehittdmisen kohteita ovat oman osaamisen kehittdminen, seurojen rohkaiseminen oman toi-
mintansa kehittdmiseen ja seurojen valisen yhteistyon lisddminen. Lisdksi seurakehittdmisen tydkaluissa
on aina kehittdmisen varaa. Haasteena on myds viestinnan tehostaminen.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Etelad-Karjalan Liikunta ja Urheilu tarjosi tukea maakunnan seuroille, joilla oli paatoiminen seuratydntekija.
Tuen ja yhteistydn tarve oli vaihteleva. Lahes jokaisen paatoimisen kanssa olemme tehneet yhteistyota
keskustelemalla ja suunnittelemalla. Emme toteuttaneet mitdan kaikille seuroille yhteistd toimenpideko-
konaisuutta. Ainoa yhteinen tapahtuma oli infotilaisuus seuroille tydnantajana toimimisesta. Suurin osa
tydnantajana toimiville seuroille suunnatusta tuesta kohdistui toimenpiteisiin, joilla kehitettiin koko seuran
toimivuutta, jotta padatoimisen tekema tyd seurassa olisi entista tuloksekkaampaa.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 61
+ kohdatut seurat: 33
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 214

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto

Nappaa mukaan 1 kpl 11 os.
Rahaa seuran kassaan 3 kpl 37 os.
Johda innostavasti 2 kpl 36 os.
Hyvaa seuraa -seminaari 3 kpl 58 os.

Etela-Karjalan Liikunta
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Etela-Savon Liikunta ESL.
Seurakehittdja Anna Parta, vuonna 2010 Kalle Husso 3 I
Elii Sinakin Lidkkoen!

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Etela-Savon Liikunta toteuttaa Hyva Seura ohjelmaa laaja-alaisesti. Uutta toiminnassa on paatoimisten
henkildiden saaminen urheiluseuroihin. Viime vuonna saimme 9 henkil6a palkatuksi (5 OPM:n ja 4 LIKE-
hankkeen avulla). Lisaksi ESLi:n tyollistamishankkeen avulla saimme palkatuksi 22 seuraan 39 henkiloa
Suurin osa seuroista toimii kuitenkin taysin vapaaehtoisin voimin ja naihin seuroihin on jatkossa suunnat-
tava entistd enemman voimavaroja.

Toteutus

Tanhuvaaran Urheiluopiston kanssa lahdettiin kehittamaan yhteista urheiluseurojen koulutuskokonaisuut-
ta. Mukaan valittiin 15 etelasavolaista seuraa, joiden kanssa lahdettiin tydstamaan seurojen strategioita.
Tavoitteena on jarjestaa vuosittain seurapaivat Tanhuvaaran Urheiluopistolla. Laijilittojen kanssa yhteis-
tydssa on tehty sinettiseura auditointeja seka sinettiseuroihin liittyvia kehittamiskaynteja. Pesapalloliiton
seka Svoli Pro-seurat 2010 -hankkeen kanssa on tehty yhteisia seurakehittamisprosesseja.

Kuntien ja Kuntoliikuntaliiton kanssa on oltu tydstamassa liikkunnan osalta hyvinvointiohjelmia seka liikun-
tapaikkastrategioita. Vaikutetaan Etela-Savon maakuntaohjelmaan liikuntaohjelman tyéstamiseksi. Maa-
kunnan lilkkuntaohjelmassa seurojen elinvoimaisuuden sailyttamisella on tarkea rooli.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Tarjotaan alkuvuodesta 2010 Hyva Seura -koulutuspuun kursseja: Viestinta -klinikka, Aikuiset liikkeelle -
klinikka, Nappaa mukaan ja Paata Oikein. Lisaksi toteutetaan Tanhuvaarassa jatko-osio Seurat Liikkeelle
-kehittdmisviikonloppu koulutukseen liittyen. Edelleen toteutetaan Nuoren Suomen ja lajiliittojen kanssa
yhteistydssa Sinettiseura auditointeja sekd autetaan seuroja kehittamaan toimintaansa ja hakemaan toi-
minnallista seuratukea 15.3.2010 mennessa.
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Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Etela-Savon Liikunnan strategiassa seuratoiminnalla on tarkea rooli. Strategiassa seuratydhdon on maa-
ritelty seuraavat tavoitteet: vapaaehtoistydn jatkumisen turvaaminen, edunvalvontatyd, maksujen ja tak-
sojen kohtuullisuus, hyvien ja riittdvien ohjaustapahtumien turvaaminen urheiluseuroissa seka kilpa- ja
huippu-urheilun edistaminen ja tukeminen.

Toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi: Vapaaehtoistoimijoiden saamiseen, sitouttamiseen ja palkit-
semiseen etsitdan uusia toimintatapoja ja malleja. Urheiluseurojen perustoiminnan arvostusta nostetaan
viestinnallisin, koulutuksellisin ja tutkimuksen keinoin. Etsitaan uusia keinoja ohjaajien rekrytoimiseen se-
ka laadukkaiden ohjaus- ja valmennustapahtumien mahdollistamiseen urheiluseuroissa, samoin ohjaajien
ja valmentajien tyon arvostuksen nostamiseksi. Luodaan Etela-Savoon urheiluakatemia, joka mahdollis-
taa nuorten opiskelijoiden urheilun ja opiskelun.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Etela-Savon alueelle on palkattu vuonna 2009 yhteensd yhdeksan paatoimista seuratyontekijaa. Kehit-
tamistuen turvin on palkattu paatoimisia seuratyontekijoita viiteen eri seuraan; Juniori-Jukurit ry, Juniori-
Sapko ry, Mikkelin Luistelijat ry, Mikkelin Passarit ry ja Mantyharjun Virkistys ry.

Ita-Suomen alueelle on vuonna 2009 kaynnistynyt LIKE-hanke (Liikunnan kehittdamishanke). Etela-Savon
Liikunta on osatoteuttajana hankkeessa ja alueelle on palkattu 4 paatoimista seuratydntekijaa kehitta-
maan liikunnan hyvinvointipalveluja. Talla ESR -rahoituksella tydntekijoita seuraan ovat palkanneet Ano-
la Golf ry / Pikadon ry, Mikkelin Kissat ry, Pieksdamaen Tsemppi -82 ry sekd Savonlinnan Seudun Liikunta
ry. Etela-Savon Liikunnassa toimi tyéllistamishanke. Hankkeen avulla seuroihin on ty6llistynyt 39 henki-
164 erilaisiin tehtaviin 22 seuraan.
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Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

ESLi:n esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta on Mikkelin Melojat. Tulevaisuusilloissa on tehty suun-
nitelmat toiminnan kehittdmisesta. Seuralla on tavoitteet kehittaa laaja-alaisesti kunto- ja terveysliikun-
taa, lasten ja nuorten toimintaa seka turvata nuorten kilpamelojien tien huipulle. Kehittdmisohjelmassa on
hyddynnetty ESLi:n olemassa olevia hankkeita. Tyéllistamishankkeen avulla on rakennettu retkeilymaja
Saimaan rannalle jasenten virkistyskayttoon. Seuralla on myds laaja-alaiset verkostot Mikkelissa eri toi-
mijoihin.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 50
+ kohdatut seurat: 157
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 478

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Nappaa mukaan 1kpl 11 os.
Paata oikein 1 kpl 8 os.
Johda innostavasti 1kpl 20o0s.
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Etelda-Suomen Liikunta ja Urheilu

eslu

Seurakehittédjé Kaj-Erik Fohlin ja seurakehittidja Sari Hakkinen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Metropolialueen liikkunnan ja urheilun toimintaedellytysten kehittdminen paikallistasolla. Tarjotaan koulu-
tusta ja neuvontaa seuratoimijoille. ESLU auttaa seuratoimijoita tunnistamaan tarpeitaan osaamisensa ke-
hittdmiseksi. TJ klubien sisallén kehittdminen vastaamaan palkattujen henkildiden tarpeita jossa ammatti-
maisuus korostuu. PJ klubin tapaamisten sisaltdjen tehokkaampi kaytto ja verkoston vahvistaminen.

Toteutus

Tiivistda vuorovaikutusta jasenseuroihin. Kouluttaa ja konsultoi seuroja liikunta- ja urheiluseuratoiminnan
kehittdmishankkeessa. Jarjestaa kuntien kanssa kuntakohtaisia seuratapaamisia seuratoiminnan laadun
ja arvioinnin kehittdmiseksi. Jarjestaa kaksi ajankohtaista seuraseminaaria. Kehittaa tj- ja pj-klubien toi-
mintaa. Kouluttaa seuratoimijoita tyévalineita seurojen hallinnointiin antavien Seura-Akatemia koulutus-
ten avulla. Seura-Akatemiat toteutetaan avoimina koulutuksina ja erikseen kohdennettuna tietyn kunnan
seuroille, lajin seuroille, lajiliittojen alueiden kautta tai yksittaiselle seuroille raataldityind kokonaisuuksina.
Kehittaa seurakoulutustarjontaa yhteistydssa muiden aluejarjestéjen ja SLU:n kanssa. On mukana alueel-
lisena verkostokoordinaattorina ja asiantuntijana SLU:n Hyva Seura -hankkeessa.

OSA tapaamisia eli purkuja pidetty 8 kpl jotka ovat johtaneet erilaisiin toimenpiteisiin mm koulutuksiin.
Seuratoiminnan koulutuksia oli toteuttamassa Kaj-Erik Fohlin, ja Helena Tikkanen (OTO). Lisaksi tilaisuuk-
sissa kaytettiin eri alojen asiantuntijoita. Tj ja Pj-klubien tapaamisissa korostettiin ja kerrottiin aina ajankoh-
taisista asioista. Huomioitavaa on ettd seurakdyntien maara on lisdantynyt, kenties yhtena vaikuttimena
oli suora seuratuki jonka tiimoilta niita tehtiin useita.
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Tehdaan seurakaynteja ja seurakehitystyota. Tehdaan seura-analyyseja. Markkinoidaan seurojen varain-
hankintaan SLU:n arpajaistuotteita. Jatketaan toimialan yhteisty6td maakuntaliittojen kanssa. Toiminnas-
sa tapahtuu henkildmuutoksia kun Kaj-Erik Fohlin on jadmassa elakkeelle 2011 ja hanen seuraajakseen
on palkattu Sari Hakkinen joka ajetaan sisaan ja siirretdan ns. hiljainen tieto vuoden 2010 aikana.
Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Osaamisen kehittdminen. ESLU:n tarkein tehtava seuratoiminnan toimialalla on varmistaa se, etta jarjes-
tétoiminnan perusasiat hallitaan seuroissa. ESLU auttaa seuratoimijoita tunnistamaan tarpeitaan osaa-
misensa kehittdmiseksi.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen
ESLU kehittda Tj-klubin toimintaa vastaamaan palkattujen henkildiden tarpeita niin, ettd seuratydnteki-
jéiden ammattimaisuus korostuu.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Suomen Ratsastajainliitto ry:n (ESRA) kanssa on pidetty Hyva Seura -koulutuspuun osat. Suomen Nyrk-
keilyliiton kanssa seurakehitysprosessi jossa mukana 5 seuraa. Seurakaynnit, OSA-purkuja, Avoimet
Seura-Akatemiat ja seuraseminaarit.

48 Hyvaa Seura -hanke



Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 43
* kohdatut seurat: 535
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 1341

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Nappaa mukaan 2 kpl 28 os.
Rahaa seuran kassaan 2 kpl 94 os.
Johda innostavasti 3 kpl 53 os.
Paata oikein S5kpl 100 os.
Hyvaa seuraa -seminaari 2 kpl 114 os.

ESLU kayttaa em. kursseista eri nimia. Tilauskursseissa on kaytetty Hyva Seura -koulutuspuun kurssien nimia.
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Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu
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Hameen Liikunta ja Urheilu Hameen Liil{urltaja Urheilu

Seurakehittidja Esa Koivisto (31.5.2009 asti), Timo Korsuméki (3.9.2009 alkaen)

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seurakehittdmisen osalta vuosi 2009 sisalsi paljon erilaisia toimintoja, joista muutama nousi selkeiksi pai-
nopistealueiksi my0ds valtakunnallisella tasolla seurakehittajien toiminnassa. Vuoteen sisaltyi myés pieni
katkos seurakehittajan toiminnassa, kun maaraaikaisena seurakehittajana toiminut palasi muihin tehtaviin
ja uusi vakituinen seurakehittaja aloitti tydonsa syyskuussa.

Seuratoiminnan kehittamisessa tarkeana tekijana oli seurajohtajien seka aktiivitoimijoiden kouluttaminen.
Tata toteutettiin SLU alueiden yhteisessa kaytdssa olevalla Hyva Seura -koulutuspuun koulutuksilla. Sel-
vasti on havaittavissa seurojen tarve saada "raatalditya” koulutusta juuri oman seuran tarpeeseen ja tata
kautta apua toiminnan kehittamiseen. Yksittaisten seurakoulutusten lisaksi aloitettiin seuroissa myos pi-
dempikestoisia kehitysprojekteja. Tarkeana tekijana toiminnallisesti on seurakehittajan aktiivinen yhteyk-
sienotto seuroihin, jota kautta parannetaan my6s HLU:n tarjoamien seurapalveluiden tunnettuutta. Myos
seurojen oma aktiivisuus seurakehittdjan suuntaan on jatkuvasti lisaantynyt. Tama nakyi seurakehittajan
tydssa jatkuvissa yhteydenotoissa, joiden kautta seuroja neuvottiin ja palveltiin hyvinkin erilaisissa yksit-
taisissa asioissa.

Merkittaviksi painopistealueiksi seurakehittajan tydssa nousivat seuratoiminnan kehittdmistuki paatoimi-
sen tyontekijan palkkaukseen seka jo edellisena vuonna kaynnistynyt Euroopan Sosiaalirahaston (ESR)
rahoittama Liikunnan Kehittamishanke (LIKE). My6s LIKE-hankkeen avulla seurat saattoivat palkata paa-
toimisen tyotekijan. Nama kaksi valtakunnallista hanketta jatkuvat vuoteen 2011 asti.

Tyon jatkuminen vuonna 2010
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Seuratoiminnan kehittdmisen osalta tavoitteet vuodelle 2010 ovat seuraavat:
* seurojen organisaatioiden ja hallinnollisen toiminnan yleiskehittdminen seka seuratoimijoiden
osaamisen lisddminen

« lisatd HLU:n palvelutarjonnan tunnettuutta seuroissa sekéa seurojen aktivoiminen kayttdamaan
HLU:n tarjoamia seurakehittamispalveluita

» tuki- ja hankerahoituksissa mukana olevien seurojen kehitystydn tukeminen siten, ettéd saadut
henkildresurssit seka toiminnalliset sisallot jatkuvat myds rahoituskauden paatyttya

» tuki- ja hankerahoitusten ulkopuolelle jaaneiden (niitd hakeneiden) seurojen kehitystoimin-
nan tukeminen siten, etta innostuneisuus ja osaaminen seurassa tapahtuvaan kehitystyohon
jatkuu

+ Naiden tavoitteiden saavuttaminen vaatii aktiivista kontaktointia alueen seuroihin seka koh-
dennettujen yhteistilaisuuksien jarjestamista. Koulutustoiminnan osalta jarjestetdan avoimia
koulutuksia seuratoimijoille seka raataldityja seurakoulutuksia. Aktiivisen seurakontaktoinnin
kautta pyritddn seuroja saamaan mukaan myos laajempiin ja pidempikestoisiin kehitystyo-
projekteihin.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Toiminnan kehittdmisen kohteena ja samalla my6s haasteena on saada seurat entistd enemman kiinnos-
tumaan toimintansa kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka eri toimenpiteiden aloittamisessa seuran
kehitystydssa. Liian usein seuroissa tarkastellaan nykytilannetta ja kehittdmiskohteita ainoastaan yksit-
taisten ongelmakohtien kautta.
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Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Paatoimisten tydntekijoiden tyota tuettiin erilaisilla tilaisuuksilla, koulutuksilla ja kahdenkeskeisilla kes-
kusteluilla. Tydntekijoiden tydn tukemiseksi jarjestettiin tilaisuuksia myds tydntekijdiden esimiehille, jotka
yleensa ovat seuroissa toimivia luottamushenkilditd. Molemmilta ryhmiltad kartoitettiin seka sisalléllista,
ettd maarallista tarvetta alueellisiin tapaamisiin. Paatoimisille tyéntekijdille ja heidan esimiehilleen jarjes-
tetadan erilaisia tilaisuuksia myds valtakunnallisesti.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Aloitettu seuran kehitysprojekti, jossa on alkuun hyddynnetty Hyva Seura- koulutuspuun koulutuksia seu-
ralle raataloityna (Paata Oikein, Rahaa Seuran Kassaan ja Nappaa Mukaan). Tasta tyo jatkuu seuran vi-
sio- ja strategiatydlld, jonka kautta rakennetaan aikataulutettu pidemman aikavalin toimintasuunnitelma
asetettujen tavoitteiden ja toiminnallisten padamaarien saavuttamiseksi.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

jarjestettyja tilaisuuksia:
kohdatut seurat:
osallistujia eri tilaisuuksissa:

42
92
485

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto

Nappaa mukaan
Rahaa seuran kassaan

1 kpl
1 kpl
Paata oikein 2 kpl
Hyvaa seuraa -seminaari
Aikuiset liikkeelle

Viestinta

1 kpl
1 kpl

15 os.
22 os.
25 os.

5 os.
13 os.
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Kainuun Liikunta KAINUUN
LIKUNTA

Seurakehittdja Heikki Immonen, vuonna 2010 Matias Ronkainen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Tulevaisuudessa on Kainuussa edelleen satoja erilaisia liikunta- ja urheiluseuroja, jotka ohjautuvat omis-
ta lahtokohdistaan. Yhdessa voidaan kuitenkin maaritella joitakin yhteisid Hyvan Seuran -piirteita, joita
haluamme Kainuussa edistaa ja kehittdd. Kainuun Liikunnan roolina on tukea ja seurata seurojen kehit-
tymistd, niin hyvan hallinnon kuin urheilun ja liikunnan kehittdmisen osalta. Erityisend haasteena on seu-
ratoiminnan johtaminen. Kaiken toiminnan perustana on yhdistystoiminnan perusteiden hallinta. Kehitta-
mishaasteina on mm. se miten varmistetaan, ettad seura osaa toimia muuttuvassa toimintaymparistossa
huomioiden ihmisten motiivit ja moniarvoistuvan kysynnan? Miten varmistetaan, ettd seura pohtii eettisia
periaatteitaan ja aivan erityisesti vastuutaan lasten ja nuorten toiminnassa? Miten varmistetaan, etta kan-
salaistoiminnan ydin, vuorovaikutus, saa tilaa ja seura tuottaa lasten ja nuorten aikuisten valista luotta-
musta, sosiaalista pAdomaa ja rakentaa nain osaltaan modernia seka luotettavaa kansalaisyhteiskuntaa?
Paikallistason seuratoiminta luo edellytykset kainuulaisten aktiiviselle liikkumiselle ja fyysiselle hyvinvoin-
nille. Seuratoiminta tarjoaa monenlaisia tekemisen ja kehittymisen paikkoja. Liikunta- ja urheiluseurat ovat
niin suomalaisen kuin kainuulaisenkin liikuntajarjestelman perusyksikoita.

Toteutus

2009 vuoden aikana Hyva Seura -toimenpiteita Kainuun alueella on toteutettu yksittaisina seurakehitys-
tilaisuuksina ja koko Kainuun urheiluseuroja ja yhdistyksia koskevina kursseina seka koulutuksina. Yk-
sittaisissa seuratapaamisissa on luotu toiminnallisia yhteistyéverkostoja seurojen valille seka kehitetty
seurojen strategista johtamista sekd osaamista kirkastamalla seuraorganisaation perustehtavaa ja tu-
levaisuuden polkua. Seurojen strategiasuunnittelussa on kaytetty hyvaksi SLU:n Oman Seuran Analyy-
si -tydkalua, joka antaa seuran jasenien arvion perusteella kokonaisvaltaisen kuvan seuran jarjestotoi-
minnasta. Yhtena isona teemana on ollut tukea ja koordinoida seuroja paatoimisten seuratydntekijdiden
tyollistdmisessa, jonka suora seuratuki ja LIKE-hanke ovat mahdollistaneet. Tama tyd on kasittanyt tydn-
johdollisten asioiden tukemista, aina tydsopimusten tekemisesta arkipaivan johtamiseen saakka. Vapaa-
ehtoisorganisaatiot Kainuussa ovat paatoimisuuden myota ottaneet ison haasteen vastaan ja Kainuun
Liikunta on antanut vahvan tydpanoksen seurojen tukemiseksi. Kainuussa on vuoden 2009 aikana aloit-
tanut nelja seuratyontekijaa LIKE-hankkeen tuella ja kaksi suoralle seuratuella. Yhteensa seuroja on paa-
toimisuushankkeissa mukana yksitoista.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Tulevaisuuden tavoitteena kainuulaisessa seuratoiminnassa on turvata seurojen hyvinvointi seka toimijoi-
den jaksaminen ja motivoituminen. Yhteisty6lla voimme saavuttaa enemman ja laadukkaampaa toimintaa
liikunnan parissa. Vuoden 2010 aikana tulemme jatkamaan hyvaksi koettuja toimintatapoja yhteistydssa
Hyva Seura -verkoston ja muiden SLU-alueiden kanssa. Suuri painoarvo Kainuun Liikunnan toiminnassa
on paatoimisten tydntekijdiden tukemisessa ja sen varmistamisessa, ettd paatoimiset tyontekijat jaavat
seuroihin tukijaksojen jalkeenkin.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Seurojen toiminnalliset resurssit pienenevat vuosi vuodelta ja sitd mukaa myds taloudelliset voimavarat
vahenevat. Paatoimisuuden avulla toivomme Kainuun seurakentan kehittyvan laadullisesti sekd maaral-
lisesti ja ndin vastaavan seurakentan tulevaisuuden haasteisiin. Tama vaatii uusien ideoiden ja palvelu-
mallien kehittamistd myds niissa seuroissa, joissa paatoimisen tydntekijan hakeminen ei ole ollut mah-
dollista.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Paatoimisten tyontekijoiden tukeminen on edella mainitun mukaisesti Kainuun Liikunnan seuratoiminnan
tukemisessa yksi paapainotuksista. Paatoimisuuden avulla voimme vastata koko kainuulaisen seuraken-
tan haasteisiin. Tata kautta saamme aivan uutta volyymia kainuulaiseen seuratyéhon. Tydntekijdiden ja
vapaaehtoisten tukemistyd on liittynyt tehtavien organisointiin ja ohjaamiseen seuroissa, seka johtokun-
tien kouluttamiseen ja esimiestoiminnan kehittamiseen.
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Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Oman Seuran Analyysin avulla on kdynnistetty seurassa alkukartoitus, jossa jasenilta ja sidosryhmilta on
kysytty mielipiteitd seuran toiminnasta monesta eri ndkdkulmasta. Taman kartoituksen perusteella on |ah-
detty seurassa kehittamaan heikkouksia ja panostettu edelleen vahvoihin tekijoihin. On vahvistettu joh-
tokunnan jésenten rooleja, etsitty tiettyd osaamista seuran sisalta ja ulkopuolelta sekd maaritetty seuran
perustehtdva ja visio. Kokonaisuudessaan on luotu seuralle strategiaa siita, mihin, miten ja milla keinoil-
la maaralliset ja laadulliset tavoitteet saavutetaan. Taman liséksi on koulutettu seuran johtokuntaa esim.
Paata Oikein -kurssin avulla.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 38
* kohdatut seurat: 45
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 220

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto

Paata oikein 3 kpl 58 os.
Johda innostavasti 1kpl 10o0s.
Hyvaa seuraa -seminaari

Aikuiset liikkeelle 1kpl 12o0s.
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Keski-Pohjanmaan Liikunta zﬁ’KEPLI 10

~illksAnan Jlas malils kalklils-

Yhteyshenkil6: Petri Harsunen (30.8.2009 asti), Janne Vdhédkangas (31.8.2009 alkaen)

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Keplilla ei ollut vuonna 2009 seurakehittdjaa ennen elo-syyskuun vaihdetta. Siihen saakka seurakehit-
tajan tehtavia hoitivat oman toimensa ohella aluejohtaja tai toimialavastaavat tehtavista riippuen 1.1.-
30.8.2009. Keplin toimintasuunnitelmassa vuodelle 2009 oli kdynnistaa uuden seurakehittajan rekrytointi
vuonna 2009. Janne Vahakangas aloitti paatoimisena seurakehittajana 31.8.2009.

Toteutus

Toimintavuoden aikana Kepliin rekrytoitiin paatoiminen seurakehittaja, jonka tehtaviin kuuluvat seurajoh-
don koulutus seuratoiminnan kehittdminen ja koordinointi, sidosryhmayhteistyd, osallistuminen aikuis- ja
tydpaikkaliikunnan kehittamiseen seka seurojen paatoimisten tyontekijaverkoston huolto. Seurakehittaja
aloitti tydnsa elo-syyskuun vaihteessa. Vuoden lopulla seurakehittaja aloitti seurakierroksen, jonka tarkoi-
tuksena on tiivistaa alueen seurojen ja Keplin yhteistyota.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Vuonna 2010 seurakehittdja jatkaa syksylla aloitettua seurakierrosta ja Kepli pyrkii vastaamaan esille nou-
seviin seurojen koulutus- ja kehitystarpeisiin. Liikunta tuottavaksi -hankkeen mydéta valmistellaan liikunta-
palveluiden tuottajien, myds urheiluseurojen, kayttédn valmiita liikketoimintamalleja ja -konsepteja, joiden
avulla liikuntapalveluiden tuottaja pystyy toteuttamaan liikuntapalveluja helposti ja kustannustehokkaasti.
Hankkeessa kehitetaan ja kokeillaan yksityisille, yrityksille ja julkisille tydyhteisdille tarjottavia liikunta- ja
hyvinvointipalveluja ja kehitetddn maakunnallinen tydhyvinvoinnin ja aikuislikunnan toimintamalli, jonka
avulla voitaisiin aktivoida myo6s vahan liikkuvia likkumaan. Seurat voivat kayttaa hankkeen tuotteita omis-
sa toiminnoissaan esimerkiksi varainhankintavalineina.
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Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Seurojen yleisia ongelmia Keski-Pohjanmaalla ovat vapaaehtoisten seuratyontekijéiden vahyys ja toisaal-
ta varainhankinta. Hyva Seura -koulutuspuun koulutusten avulla pyritdan I6ytamaan ratkaisuja vetajapu-
laan ja laskemaan kynnysta tulla mukaan seuratoimintaan. Liikunta tuottavaksi -hankkeen myéta pyritaan
I6ytamaan helppoja palvelutuotteita seurojen varainhankinnan tueksi.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Seurakehittdja on loppuvuoden aikana ollut yhteyksissa seuroihin, joilla paatoiminen tyontekija. Paatoi-
misten tydntekijdiden kanssa on kayty yhteisty6- ja kehittamistapaamisia. Kepli tulee olemaan saannalli-
sesti yhteydessa seuroihin ja auttaa esiin nousseiden asioiden ratkaisemisessa. Seurojen paatoimisten
tukemista varten vuonna 2010 toteutetaan paatoimisten verkostoitumis- ja tydhyvinvointipaiva.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 21
* kohdatut seurat 17
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 227

Hyva Seura -koulutuspuu

Ei jarjestetty vuonna 2009
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Keski-Suomen Liikunta NGO

Seurakehittdja Laura Harkénen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Keski-Suomen Liikunta tukee urheilua ja liilkuntaa jarjestavia jarjest6ja konsultoinnin,
koulutusten, kehittdmisprosessien, seminaarien ja tapaamisten avulla. Kohderyhmana ovat erityisesti
seurojen hallitusten jasenet ja muut seurojen toimihenkil6t.

Vuoden 2009 aikana 12 keskisuomalaista urheiluseuraa palkkasi, suoran seuratuen avulla, paatoimisen
tyontekijan. 10 seuraa naisté on Jyvaskylasta. Erityisesti ndiden seurojen ja muiden tukea hakeneiden/
harkinneiden seurojen kanssa on tehty kehitysyhteisty6ta. Seuroille jarjestetaan hallinnon koulutuksia ja
tyontekijoille seka heidan esimiehilleen verkostotapaamisia. Seurakehittgja pyrkii toimimaan myos tyon-
tekijéiden tutor-tyyppisena apuna. Jyvaskylan kaupungin liikkuntatoimen kanssa yhteistyd luontevasti li-
saantyy, koska KesLi pyrkii yhdistdmaan tapaamisia niin, ettd seurojen tydntekijat kohtaavat yhteisissa
palavereissa myds kaupungin edustajia.

LIKE-hankkeen avulla Keski-Suomeen on palkattu yksi pdatoiminen urheiluseuran tydntekija. Kyseisen
seuran ja erityisesti tyontekijan tukena on jatkossakin KesLin seurakehittgja.

Keski-Suomen "oma seuratoiminnan kehittdmistapa” Seurafoorumi jatkuu kaytantona Jyvaskylassa ja
Jamsassa. Seurafoorumi on sdannodllisesti kokoontuva yhteistyoelin, jonka avulla pyritdan kehittamaan
kunnan liikkuntaeldamaa. Seurafoorumin pelisddnnét sovitaan yhdessa ja seurafoorumiin osallistuminen
on taysin vapaaehtoista. Seurafoorumeihin ovat tervetulleita kaikki alueen liikkuntatoimen tahot ja liikkujat.
Seurafoorumin kutsuu koolle kunnan liikkuntatoimi ja tilaisuuden juoksutuksesta vastaa KesLin seurake-
hittdja. Jokaisesta tapaamisesta tehddan muistio joka julkaistaan avoimesti kuntien sivuilla ja saatetaan
tiedoksi kunnan virallisiin paatdksentekoelimiin. Seurafoorumeissa paikalliset likuntaseurat kohtaavat toi-
sensa ja kokemuksia on jo siitd, ettd Seurafoorumeiden avulla on kdynnistynyt konkreettisia yhteistyoku-
vioita seka liikuntatoimien toimintatapoihin ja kaytantdihin on saatu positiivisesti vaikutettua.

Hyva Seura -koulutuspuun koulutuksia on jarjestetty yhteistydssa kansalaisopistojen ja Keski-Suomen
yhteiséjen tuki ry:n kanssa
Toteutus

Vuoden 2009 aikana on kehitysprosesseja tehty seuraavien seurojen kanssa:

Happee, Huhtasuon Hiihto, JNV, JyVo, JPS (Sinettiprosessi) ja Uuraisten Urheilijat Liina. Liséksi KesLin
seurakehittaja on aloittanut Koripalloliitolle seurojen (7 seuraa) kehitysprosessin josta I0ytyy lisatietoa Ko-
ripalloliton Hyva Seura -raportista.

Yksittaisia tulevaisuusiltoja, toisten seurojen kanssa useampiakin, on jarjestetty seuraavien seurojen
kanssa: Keuruun ratsastajat, JHS Alppijaosto, JFS, Riihivuoren hiihtokouluyhdistys ja Jyvaskylan Ja-
guars, Hankasalmen Hangan kanssa on jarjestetty yhteistydssa koulutustilaisuus koko seuran jasenistdl-
le heidan juhlavuotensa kunniaksi.

Palkkauspalavereja tydnantajan ja/tai tydntekijan kanssa on pidetty seuraavien seurojen kanssa: Jyvas-
kylan Tennis, Jyp juniorit, JNV, JyVo, Palokan Riento, Huhtasuon Hiihto, Jyvaskylan Jaguars ja Happee.
Palavereissa on kasitelty tydnantajavelvoitteita, tydntekijan ja esimiehen yhteisty6ta, seurojen talousoh-
jesaantoja, tydsopimusten sisaltda seka tyontekijan vastuita ja velvoitteita.

Sinettiauditointeja on tehty, yhteistydssa lajiliittojen edustajien kanssa, seuraavissa seuroissa: Huhtasuon
Hiihto, JNV, Jigotai judojaosto, Jyvas Lentis, Keuruun NV, Keuruun Kisailijoiden hiihtojaosto, Pihtiputaan
Ploki, Suunta 101 Jyvaskyla ja Swimming Jyvaskyla.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Kehitysprosessit jatkuvat Happeen ja JyVon kanssa ja uutena seurana kehitysprosessiin lahtee Keuruun
Ratsastajat ja mahdollisesti FC Vaajakoski. Koripalloliiton kanssa tehtava seurojen kehitysprosessi jat-
kuu vuoden 2010 loppuun saakka.

Hyva Seura -koulutuspuun koulutuksia jarjestetdan edelleen yhteistydssa kansalaisopistojen ja Keski-
Suomen yhteiséjen tuki ry:n kanssa.
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Paatoimisia urheiluseurojen toiminnanjohtajia on Keski-Suomessa vuonna 2010 jo Idhes 20. Heille KesLi
tulee toteuttamaan kohtaamisia niin, ettd osaamista paastaan vaihtamaan ja mahdollisia yhteisia seuro-
jen haasteita paastaan ratkomaan.

Seurafoorumi pyritaan kaynnistamaan Aanekoskella.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Seurakehittdmisen ikuisuushaasteena on saada seurat sitoutumaan suunnitelmalliseen, pitkantahtdimen
kehittdmiseen. Erittdin monet seurat tiedostavat tarpeen ja ymmartavat kehittymisen valttamattdmyyden
mutta toimeen ryhtyminen on vapaaehtoisorganisaatiossa kuitenkin vield siirtynyt hamaan tulevaisuuteen.
Seurakehittajan tydn kannalta olisi tehokkaampaa ja vaikuttavampaa saada naita seuroja yhdessa pohti-
maan asioita. Suurin osa naista seuroista, kayttaa KesLin tietotaitoa vain puhelin konsultaation kautta.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Tammikuussa jarjestetdan Jyvaskylan seurojen toiminnanjohtajille tilaisuus jossa aiheena on johtajuus ur-
heiluseurassa, vapaaehtoisten innostaminen seka kaupungin kanssa tehtava yhteistyd ja sen kehittadmi-
nen. Palkkatuella palkattujen seuratyontekijéiden tapaaminen jarjestetdan 16.3. ja siihen tilaisuuteen tulee
median edustaja paikalle jolloin seurojen kehittymisen tuloksia jo hieman viestitddn myds ulkopuolisille.

Hyva Seura -koulutuspuun koulutuksia pyritaan toteuttamaan erityisesti seuroissa joissa on hallituksissa
tapahtunut vaihdoksia vuoden 2009 jalkeen. Seurakehittdja kiertaa kyseisten seurojen hallituksissa ker-
tomassa uusille hallitusten jasenille misté seuratukihankkeessa on kyse.

KesLin tydharjoittelija haastattelee kevaan 2010 aikana kaikki Keski-Suomessa palkkatuella palkatut tydn-
tekijat. Tavoitteena on kuvata keskisuomalaisen seuratydn ammattilaisen ominaispiirteet, tyon tavoitteet
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Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

KesLin seuran kehitysprosessi "tuote” tdhtda seuran toiminnan kokonaisvaltaiseen kehittymiseen. Pro-
sessin tavoitteena on seuran nykytilan tunnistaminen ja tavoitteellisen toiminnan merkityksen ymmartami-
nen. Prosessin aikana seura tuottaa itselleen toimintakasikirjan jossa yhdistyksen toiminta on kuvattuna
yksissd kansissa. Alkuvaiheessa saatetaan toteuttaa jasenistolle arviointikysely, jonka pohjalta kehitys-
kohteitakin valitaan. Prosessin avulla seuran toimintamallit selkiintyvat. Prosessi koostuu 2-3h mittaisista
lahijaksoista ja etatydskentelysta. Lahijaksojen valista aikaa suositellaan 3-4 kk mittaiseksi, jolloin seuras-
sa pystytaan tydstamaan toimintakasikirjaa muun seuratyén ohessa. Kehitysprosessin kesto maaraytyy
osallistujien kesken sovitun aikataulun mukaan. Prosessin aikana saattaa syntya myos yksittaisten kou-
lutusten tarvetta, jotka seurakehittaja voi tarvittaessa raataléida seuralle tilauskoulutuksina.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

+ jarjestettyja tilaisuuksia: 35
» kohdatut seurat: 72
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 547

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto

Nappaa mukaan 2 kpl 28 os.
Rahaa seuran kassaan 4 kpl 60 os.
Paata oikein 6 kpl 106 os.
Hyvaa seuraa -seminaari peruttiin

Aikuiset liikkeelle, peruttiin

Turvallisuus, ei tarjolla vuonna 2009
Viestinta 1 kpl 11 os.
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Kymenlaakson Liikunta WM@

Seurakehittaja Timo Pahkala NFMENLAARSTIN LINEUNTA Y

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Kymenlaakson Liikunta ry:n seurakehitystyd jakautui vuonna 2009 kahteen eri osa-alueeseen eli Kouvo-
lan urheiluakatemian koordinointi- ja muuhun seurakehitystydhdon. Kouvolan urheiluakatemia vaikuttaa
vahvasti noin 30 seuran toimintaan ja akatemia ohjaa mukana olevia seuroja kehittdmaan toimintaansa
kaikilla tasoilla. Mukana urheiluakatemiassa on seurojen lisdksi Kouvolan kaupunki, oppilaitokset ja lajit.
Vuonna 2009 urheiluakatemiassa oli mukana 136 urheilijaa, 19:sta eri lajista.

Suoran seuratuen kautta kymenlaaksoon palkattiin viisi uutta paatoimista tydntekijaa, joita konsultointiin
seka hakuvaiheessa ettad palkkauksen jalkeen. Lisaksi konsultoimme kahta kymenlaaksolaisseuraa lii-
kunnan kehittdmishankkeessa eli LIKE-hankkeessa. Seurakehittaja toimi vuonna 2009 Kymenlaakson
Yleisurheilu ry:n seurapaallikkdna. Tehtava sisalsi muun muassa Kymenlaakson Yleisurheilu ry:n hallituk-
sen asiantuntijajasenena toimimista, seurakaynteja kymenlaaksolaisiin yleisurheiluseuroihin, koulutuksen
jarjestamista ja kouluttamista. Seurakehittamisen tavoitteena oli saada urheiluseuroja kehittamaan omaa
toimintaansa tarjoamalla monipuolisia seurakehityspalveluita ja koulutuksia.

Toteutus

Varsinaisia seurakaynteja tehtiin vuoden 2009 aikana yhteensa 15:sta eri seuraan. Svoli 2010 - Pro seu-
rat hankkeessa toimittiin Kouvolan Jumppaseuran ja Inkeroisten Liikuntaseuran tukena. Kouvolan urhei-
luakatemian kautta seurakehittdmista tehtiin tiiviisti noin 30 seuran kanssa. Seurakehitysty® liittyi padosin
akatemiavalmennuksen kehittamiseen, koulutusten jarjestamiseen ja kouluttamiseen.

Pidempia seurakehitysprosesseja tehtiin neljan eri seuran kanssa. Koulutuksia jarjestettiin tilauskoulu-
tuksina ja avoimina koulutuksina.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Vuonna 2010 kaynnistetaan paatoimisten tyontekijoiden verkosto, jossa kymenlaaksolaisissa seurois-
sa paatoimisena tydskentelevat henkilét kutsutaan koolle kaksi kertaa vuodessa ajankohtaisen teeman
ymparille. Seurakehittajan tehtavana on edistaa ja kehittaa valtion suoran seuratuen saaneiden ja LIKE-
hankkeen kautta seuroihin palkattujen seitseman paatoimisen tyontekijdiden seuroja siten, etta tyonteki-
jat pystyvat jatkamaan seuroissa paatoimisina tyontekijoind myds hanketuen paatyttya. Seurakehittdjan
tehtavana on myds varmistaa vuoden 2010 aikana Kouvolan urheiluakatemian toiminnan vakituinen ase-
ma Kouvolassa ja tehtava tarvittavat toimenpiteet asian edistamiseksi.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Seurakehittamisen kohteena olivat muun muassa valtion suoran seuratuen ja likunnan kehittamishank-
keen eli LIKE-hankkeen kautta seuroihin palkatut seitseman tydntekijaa. Seuratoiminnan kehittamisen
kohteet Kymenlaaksossa olivat myds muut paatoimiset tyontekijat seuroissa. Paatoimisten tydntekijoiden
kautta seuratoiminta kehittyy ja vapaaehtoisia saadaan rekrytoitua lisda. Urheiluseuroja ja lajeja on saa-
tava saman poydan aareen keskustelemaan, etta ainoastaan tiiviilla yhteistyolla seurat ja lajit kehittyvat
ja pysyvat elinvoimaisina.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen
Uusia seurojen paatoimisia tyontekijoita tuettiin muun muassa konsultoimalla seka suoran seuratuen ha-

kuvaiheessa etta palkatun tydntekijan aloittaessa tydnsa. Muita paatoimisia tyontekijoita tuettiin muun
muassa jarjestamalla koulutuksia ja tarjoamalla erilaisia seurakehityspalveluita.

Hyvaa Seura -hanke
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Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Seurakehittaja toimi kolmen kotkalaisen seuran Kotkan Voima-Veikot ry:n, Popinniemen Iskun ry:n ja Kot-
kan Painimiehet ry:n tukena osa-aikaisen painivalmentajan palkkaamisessa seurojen kayttdon. Seura-
kehitysprosessin tuloksena Kymenlaakson Liikunta ry sai Popinniemen Isku ry:std uuden jasenen, seu-
rat palkallisen valmentajan ja tarvittavaa konsultointiapua Kymenlaakson Liikunta ry:n toimistolta palkan
maksuun liittyvissa asioissa.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

» jarjestettyja tilaisuuksia: 39
» kohdatut seurat: 107
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 1351

Kymenlaakson Liikunta

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Nappaa mukaan 1kpl 12o0s.
Paata oikein 2kpl 22o0s.
Rahaa seuran kassaan 1kpl 18o0s.
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Lapin Liikunta ~ N
LAPIN LIKUNTA R~

Lapland's Sport Federation

Seurakehittidja Suvi Himalainen (1.11.2009 alkaen)

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seurakehittajan toimenkuva on koulutuksen ja konsultoinnin avulla kehittda Lappilaisten urheiluseurojen
toimintaa. Toimintakaudella 2009 seurakehittdjand on toiminut Arto Piuva ja marraskusta alkaen Suvi Ha-
malainen. Seurakehittdmisen keskeisena tavoitteena on luoda yhteistyéta Lapin Liikunta ry:n, Lapin ur-
heiluopiston seka lajiliittojen valtakunnallisten ja Lapin alueorganisaatioiden valille. Yhteistyon avulla lisa-
taan urheiluseuratoiminnan kehittamisresursseja seka yhdistetaan eri toimijoiden osaamista. Toiminnan
tavoitteena on liikunta- ja urheiluseurojen osaamisen ja innostuksen lisaaminen seurojen omia tarpeita ja
valintoja kunnioittaen.

Toteutus

Urheiluseuratoiminnan kehittdmisen lahtdkohtana on rakentaa ja toteuttaa palvelutuotteita, jotka edesaut-
tavat seurojen arkipaivan toimintaa sekd vastaavat seuran sisaisiin kuntatason ja laajempiin alueellisiin
kehittamistarpeisiin. Toimintatapoja ja valineitéd seurojen kehittdmiseen ovat Hyva Seura koulutuspuun
koulutussisallot, kuntakohtaiset seuratoimintaillat ja Nuoren Suomen sinettiseurakonsultoinnit ja -audi-
toinnit. Nuoren Suomen jarjestamaan Sinettiseuratapaamiseen osallistuvat vuosittain kaikki Lapin alu-
een sinettiseurat. Lisaksi Lapin Liikunta ry jarjestaa yksittaisia seuratapaamisia ja konsultoi seurajohtoa
tarpeiden ja kysynnan mukaan. Lasten ja nuorten liikuntatapahtuma Sporttiparkki on jarjestetty vuosittain
yhteistydssa lajilittojen ja Lapin alueorganisaatioiden kanssa. Tapahtuman tarkoituksena on luoda nuo-
rille mahdollisuus tutustua urheiluseuran liikkuntatoimintaan ja kokeilla seuran jarjestamaa liikuntaa heille
keskeisilla paikoilla. Lapin Liikunta ry jarjestaa lasten ja nuorten valmentaja- ja ohjaajakoulutusta seka
seuratoiminnan kehittamiskonsultointia lasten, nuorten ja aikuisten harraste- ja terveysliikunnan toteu-
tukseen liittyen.

Pohjola-palkinto Hyvalle Seuralle on vuosittain jaettava tunnustuspalkinto moniarvoiselle ja laadukkaalle
seuratydlle ja ruohonjuuritason toiminnalle. Palkintoa haki 21 seuraa ja maakunnallinen palkinto myoén-
nettiin vuoden 2009 ansiokkaasta seuratoiminnasta Kemin Lamarit ry:lle.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Lapin Liikunta aloittaa uuden strategiatyon, joka tulee koskemaan 2010 eteenpain olevia linjauksia ja
painopisteita. Tarkoitus olisi selkeyttdd myos seurakehittdmisen osa-aluetta ja rakentaa parempaa toi-
mintamallia joka edesauttaa seuratoiminnan kehittamisprosessien markkinointia seuroille ja yhteystyo-
kumppaneille. Muilta osin Lapin Liikunta ry tulee jatkamaan seuratoiminnan kehittamista samoilla toimin-
taperiaatteilla.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Tulevia haasteita ja kehittamisen kohteita ovat uuden seurakehittajan yhteystyéverkostojen vahvistami-
nen seka Lapin Liikunta ry:n seuratoiminnan kehittamistuotekansion tms. tuotteen rakentaminen ja jakelu
kunnan liikuntatoimiin seka laijiliittojen alueyhdyshenkildille.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Yhteydenpito ja koulutuksen ja konsultoinnin tarjpaminen halukkaille seuroille ja heidan tyontekijoilleen.
Seura tydnantajajana -koulutus jarjestettiin Rovaniemella 2009 ja kysyntaa on mydés vuodelle 2010.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 21
» kohdatut seurat: 90
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 380
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Hyva Seura -koulutuspuu

Paata oikein 2 kpl 23 o0s.
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Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu iiku

Seurakehittdjd Tapio Saarni

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Laijiliiton tai alueen aloitteesta kutsutaan joko tiettymaara tai kaikki alueen seurat (5-10) yhteiseen seura-
tapaamiseen. Ohjelmassa on lajiliiton osuus seuratoiminnan tukemiseen liittyvissa asioissa, LiikU:n osuus
aiheesta tulevaisuuden urheiluseura. Tdman jalkeen tehdaan Tupla-Tiimi tydskentely joko etukateen tai
illan aikana esille tulleesta asiasta. Saadaan 3-5 tarkeda asiaa, joita lahdetaan tyostdmaan. Tehdaan
suunnitelma, johon liittyy my6s seurakohtaiset tulevaissuusillat. Sama konsepti on myds kunnan urhei-
luseurojen kanssa. Molemmissa prosesseissa edellytetdan, ettd seuroille jarjestetdan jokin Hyva Seura
-koulutuspuun kurssi.

Tavoitteita 2009

* Hyva Seura -koulutuspuun tunnetuksi tekeminen ja niiden kurssien toteuttaminen
+ Lajilittoyhteistydn lisddminen

+  Seuratoiminnan arvostuksen lisddminen

+  Seuratoimijoiden jaksamisen vahvistaminen

»  Seke-koulutusohjelman toteuttaminen

»  Seurojen kehittdmisprosessien lisdaminen

» LIKE-hankkeen toteuttaminen

Toteutus

Hyva Seura -koulutustilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 35 kpl, joista osa oli yhteistyokursseja eri sidosryh-
mien kanssa. Naissa tilaisuuksissa kohdattiin yhteensad 217 seuraa ja niissa oli yhteensa 535 osanottajaa.
Suurin osa ndista koulutustilaisuuksista oli seurakohtaisia ja liittyivat Hyva Seura hankkeeseen. Seuran
tulevaisuusillat eri muodoissaan ovat jo vakiinnuttaneet yhtena toimintatapana.

3
[
=
=
-
(1]
n—
1]
b
S
=
=
r
c
[T}
£
<}
=
@
L
(1}
<
=
-}
wd

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Vuoden 2010 aikana toteutetaan yhdessa SLU:n ja muiden SLU-alueiden kanssa yhteinen toimintamalli,
miten seuratoiminnan kehittdmisprosesseja voidaan paremmin markkinoida yhteistydkumppaneille seka
kuvata tuotetta seuroille. Erityinen painopistealue tulee olemaan suoralla seuratuella palkattujen seura-
tydntekijdiden tukeminen. Ohjelmassa tullaan antamaan paatoimisille valmiuksia toimia seuroissa, siten
ettd seura kehittyy ja pystyy jatkamaan palkkausta tuen jalkeen.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Seurojen paatoimisten verkostotyon kehittdminen

+ Seurojen paatoimiset toimivat melko yksin seuroissaan eika heilla ole aina sopivia sparraajia ja kes-
kustelukumppaneita. LiikU aikoo jarjestaa heille erilaisia kohtaamisia; verkostotapaamisia ja koulu-
tuksia, joissa he voivat verrata kokemuksia ja oppia uutta ja arvokasta. Haasteena on I0ytaa sopivat
aikataulut, kohtuulliset hinnat seka kaikille sopivat yhteiset teemat.

Lajilittoyhteistydn lisddminen
+ LiikU odottaa ponnekkaasti, ettd SLU pystyy markkinoimaan alueiden seurakehittdmisprosesseja la-
jiliitoille. Jatketaan lajiliittojen alueyhteisdiden kanssa hyvaksi todettua yhteisty6ta.

Seurakoulutusprosessien toteuttaminen
*  Vuonna 2010 tullaan panostamaan ja etsimaan kuntien liikuntatoimen kanssa kunnan seurojen kans-
sa tehtyja yhteisia kehittdmis- ja koulutuspalveluja seurojen odotusten perusteella.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

LiikU jarjestaa paatoimisille oman SEKE-koulutusohjelman seurojen paatoimisille tyontekijoille seka 2-3
verkostotapaamisia. Lisaksi seurakehittaja kdy mahdollisimman monen seuratuella palkatun kanssa ke-
hityskeskustelun

60 Hyvaa Seura -hanke



Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Eurajoen kunnan seurojen yhteinen kehittdmisprosessi: kehittdmisalueet, tavoitteet ja toimenpiteet

AIKUISTEN HARRASTE-

HIEKKATEKONURMEN

NUORTEN PITAMINEN

SEUROJEN YHTEIS-

* Harraste- ja terveysilii-
kunnan lisddminen

*  Fyysisen ja psyykki-
sen hyvinvoinnin li-
saaminen

* Liikuntapaikkojen ja
—mahdollisuuksien li-
saaminen

»  Tiedotustoiminnan
parantaminen

*  Harraste- ja terveysilii-
kunnan lisddminen

*  Fyysisen ja psyykki-
sen hyvinvoinnin li-
saaminen

» Liikuntapaikkojen ja
—mahdollisuuksien li-
saaminen

»  Tiedotustoiminnan
parantaminen

JATERVEYSLIIKUNNAN TEKEMINEN LIIKUNNAN PARISSA TYON KEHITTAMINEN
KEHITTAMINEN
Tavoitteet: Tavoitteet: Tavoitteet: Tavoitteet:

*  Nuorten (10-15 vuo-
tiaiden) pitdminen lii-
kunnan parissa

*  Nuorten mahdollisuus
mydhemmin palata
takaisin (come back)
harrastamaansa lajiin

*  Nuoriso-ohjaaja toi-
minnan kehittdminen

1. Seurojen saannodlliset
yhteispalaverit

2. Tapahtuma-kalenteri
kunnan nettisivuille

3. Jarjestaa 2 yhteista
koulutusta seuroille
v.2010.

4. Ohjaajapankin kehit-
tely

Toimenpide-ehdotukset:

»  Palaveri sos.toimen,
liik.toimen ja LiikUn
kanssa

* Lajien starttikurssien
jarjestaminen

*  Yleisluennopt eurajo-
kelaisille
* ravinto ( Borg)
+ terveysliikunta

( Vasankari)

+ Lajiesittelyt seurojen
toimesta

*  Kunnan nettikalenteri

Toimenpide-ehdotukset:

e Seurat vaikuttavat
suoraan henkilokoh-
taisesti paattajiin

* Positiiviset lehtikirjoi-
tukset

Toimenpide-ehdotukset:

*  Nettikysely nuorille

»  Valkkari-koulutus kou-
luille

*  MOT —koulutus seu-
roille

*  Urheiluseuroille val-
mennuskoulutusta
vuosittain yhteistyds-
sa kunnan kanssa

*  Mallit muilta seuroilta
— esitykset seuraforu-
meissa

Toimenpide-ehdotukset:

»  Seuraparlamentin pe-
rustaminen

+ Johtokunta toimivak-
si -koulutus seurojen
johtokunnan jasenille

+  Tapahtuman jarjesta-
miskurssi arki-ilta

*  Valmentajakoulutusta

+  Eurajoelle oma vuo-
sittainen koulutuska-
lenteri

*  Ohjagja- ja

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia:
* kohdatut seurat:
» osallistujia eri tilaisuuksissa:

35
217
535

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto

Nappaa mukaan
Paata oikein
Johda innostavasti

Hyvaa seuraa -seminaari

Aikuiset liikkeelle

4 kpl
1 kpl
5 kpl

1 kpl

37 os.
26 os.
55 os.

10 os.

Hyvaa Seura -hanke
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Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu

Seurakehittdja Hanna Hautala, vuonna 2010 Katariina Haapasaari

e e T

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Kuntayhteisty® on ollut suuressa roolissa ja sen tuomat uudet hankkeet ovat olleet osana toimintaa. Seu-
rojen yhteistyd kuntien kanssa on luonut uusia mahdollisuuksia seuratoimintaan yhteistydn avulla se-
k& mahdollistanut seuratoiminnan laajenemisen. Kolmas sektori on ollut kiinnostuksen kohteena ja yha
enemman kolmas sektori on haluttu yhteistyékumppani. On kuitenkin muistettava, etta seuraty6ta tehdaan
suurimmalta osalta vapaaehtoistyona mika hidastaa yhteistyokuvioiden syntya. Lahtokohtana on seuro-
jen halu ja tahto kehittya ja pysya ajan tasalla kehittyvassa yhteiskunnassa. Verkostoja luodaan kunnan,
lajiliittojen, alueiden lajivastaavien ja urheiluopistojen kanssa.

Toteutus

Toimintatapana on kaytetty mm. osallistavia menetelmia. Kontaktointi on tapahtunut suoraan seuraan tai
lajiliton kautta seuraan. Kontaktit ovat avain asemassa saada seurat lahtemaan kehitysprosesseihin mu-
kaan ja saada koulutuksia markkinoitua. Se, ettd on I&sna ja kuuntelee, avaa ovet seuraan ja helpottaa
yhteistydn syntya.

Seuran johtokunta
tai valikoidut tahot.

3
[
£
[
=
©
—
©
il
c
S
X
i
c
©
©
£
c
s
£
o
- B

(" Seuran paatds ) OSA, kehittamisilta
lahtea kehittdmaan tai seurojen
(_seuran toimintaa. ) toimihenkil6koulutus.
Seuran
sitoutuminen
\_ J

1 1
Kehittdmiskohteen Kehitysillat
valinta

Seurojen
kehittamisen eri
osiot/tydsto

Seuranta ja
jalkihoito

Kaavio yksittaisen seuran kehittamisprosessista
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Seurakehittamisessa tuetaan paatoimisia tyontekijoitd ja hanketydntekijoita, unohtamatta perus seura-
ty6ta, jota toteutetaan vapaaehtoistydvoimin. Seuratoimijoiden ja paatoimisten tyontekijoiden osaamista
tuetaan tarjoamalla monipuolisia koulutuksia. Kuntaliitoksien my6ta seuroja on yhdistetty ja se tuo myds
seurakehittdmiselle omat haasteensa.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Haasteena on saada seurat tarttumaan koulutuksiin ja kehittdmaan omaa seuratoimintaa. Seurojen or-
ganisaation merkitys kasvaa ja tdéiden jakautuminen tasaisesti edesauttaa vapaaehtoistydntekijdiden jak-
samista ja tyytyvaisyytta seuratoimintaa kohtaan.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Paatoimisten henkildkohtaiset tapaamiset osoittautuivat tarkeiksi. Seka seurakehittdja etta paatoiminen
tyéntekija paasivat tutustumaan ja vaihtamaan ajatuksia seuratydsta seka sen kehittdmisesta. Kevaalla
2010 jarjestetadan verkostotapaaminen kehittdmistuella palkatuille paatoimisille. Paivan sisaltéén kuuluu
osio Hyva Seura -koulutuspuun Nappaa mukaan -koulutus.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Alueemme kahden voimisteluseuran kanssa on tehty tiivistd yhteisty6td SvoliPro 2010 kehitysprosessin
merkeissa. Seurakehittdja tapasi molemmat seurat samassa tilaisuudessa ennen valtakunnallista kehi-
tysprosessi tapahtumaa. Aluetapaamisessa seurat kertoivat 1ahtdkohdat miksi 1ahtivat mukaan kehitys-
prosessiin ja mita tavoitteita ko. asialla on. llta oli tyon tayteinen ja valmista saatiin valtakunnallista tapah-
tumaa ajatellen. Seurat tydstivat ryhmissa aiheita kehitysprosessin mukaisesti. Tehtavat koottiin flapille
ja molemmat seurat saivat myds kotitehtévat niin jatkoa ajatellen kuin tehtédvéksi ennen valtakunnallista
tapaamista. Seurakaynnit jatkuvat kevaan 2010 aikana ja kehitysprosessi paatetaan paatostilaisuuteen!
Seurakehittajan rooli on saada seuratoimijat miettimaan seuransa eri kehittamistarpeita ja tydstamaan nii-
ta eteenpain. Seurakehittdja on myos keskustelun johdattelija, kysymysten asettelija ja kyseenalaistaja.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 117
* kohdatut seurat: 50
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 658

Hyva Seura -koulutuspuu

Paata oikein 2 kpl, 26 os.
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Pohjois-Karjalan Liikunta

Seurakehittija Krista Mikkonen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seuratoiminta ja sen kehittdminen on yksi Pokalin painopistealueista strategiakaudella 2007-2010. Stra-
tegian mukaan seuratoiminnan tavoitteena on elinvoimaisuuden vahvistaminen, osaamisen ja yhteistyon
edistdminen seka toiminnan eettisyyden vahvistaminen.

Hyva Seura -toimintaa toteutetaan osana Urheilun ja liikunnan kumppanuus- ja kehittamishanketta. Ky-
seisen hankkeen tavoitteena on jalkauttaa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton urheilu- ja liikkuntastrategiaa.
Hankkeen yhtena tavoitteena on seurojen elinvoimaisuuden vahvistaminen, mihin Hyva Seura -toiminta
vastaa. Hyva Seura -toiminta keskittyy alueellisen seuratoiminnan kehittamiseen, verkoston yllapitami-
seen, yhteistydmuotojen kehittamiseen lajiliittojen, kuntien ja seurojen valilla.

Toteutus

Hyva Seura -toimintaa toteutetaan koulutusten, kehittdmistoimenpiteiden, kohtaamisten ja verkostoitumi-
sen avulla. Vuoden 2009 aikana jarjestettiin seuratoiminnan koulutuksia avoimina kursseina. Koulutuk-
sia tarjottiin eri puolilla maakuntaa, jotteivat valimatkat muodostuisi esteeksi. Hyva Seura -koulutuspuun
kurssien lisaksi tarjolla on myos muita seuratoimintaan liittyvia koulutuksia. Naista vuonna 2009 toteutui-
vat yhdistyksen kirjanpitoon ja taloudenhoitoon liittyvat koulutus sekd Seura tydnantajana -kurssi, joka
pidettiin kolmesti.
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Seurajohtajille jarjestettiin Seurajohtajafoorumi, jonka teemana oli johtaminen. SLU:n seuratoiminnan
asiantuntija Sirpa Korkatti puhui seurajohtamisen eri haasteista. Yhteisen luennon jalkeen syvennyttiin
tydpajoissa vapaaehtoisten, paatoimisten ja tyollistettyjen johtamiseen seurassa. Seuratoimijoille, ohjaa-
jille ja valmentaijille suunnatussa Kasvattajafoorumissa aiheena oli lasten ja nuorten huononeva fyysinen
kunto mm. urheiluseurojen uutena haasteena. Foorumin paapuhujana oli Iaaketieteen tohtori Tommi Va-
sankari. Lisaksi kuultiin kaytannon tapauksia siita, kuinka seuroissa, kouluissa ja paivakodeissa on onnis-
tuttu haasteeseen vastaamaan. Vuonna 2009 valmistui Pokalin alueella toimivien seurojen taloutta kasit-
televa Hannu Airilan pro gradu-tutkimus, jota esiteltiin seuravaelle omassa tilaisuudessa.

Poh

Seuratoiminnan kehittamisessa tydémuotoina olivat Oman Seuran Analyysi, seurakohtaiset kehittamisil-
lat ja -paivat, kuntakohtaiset jarjestdillat ja hankeneuvonta seuroille. Svolin ProSeurat2010-hankkeessa
on 2009-2010 Pokalin alueelta mukana yksi seura, jonka kanssa kehitysprosessi aloitettiin vuoden 2009
lopulla.

Seuratukea markkinoitiin aktiivisesti alueen seuroille useiden eri puolilla maakuntaa toteutunein infotilai-
suuksin seka seurakohtaisin konsultoinnein. Lisaksi Ita-Suomen LIKE-hankkeeseen valittujen seurojen
kanssa tehtiin aktiivisesti hankkeeseen liittyvaa neuvontaa ja kehittdmista. Seuroja konsultoitiin myés KKI-
hanketukien hakemisessa.

Alueen kuntien kanssa tehtiin aktiivista yhteisty6ta. Vuoden 2009 alussa jarjestettiin kolmessa kunnassa
jarjestotapaamiset, joiden teeman oli lasten ja nuorten toiminnan kehittdminen seuroissa ja muissa jar-
jestdissa. Aikaisempien vuosien kuntakierrosta jatkettiin pitamalla palaverit neljassa kunnassa sivistys-
johtajan ja liikuntaviranhaltijoiden kanssa seuratoimintaan seka lasten ja nuorten liikuntaan liittyen. Nai-
den jatkotydna yhdessa kunnassa jarjestettiin lasten ja nuorten liikkunnan kehittamiseen liittyva jarjestoilta
yhdessa kunnassa loppuvuonna

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Hyva Seura -toiminta jatkuu paaosin samalla mallilla vuonna 2010. Seuratoiminnan koulutuksia tullaan
jarjestamaan ympari maakuntaa lahinna avoimina kursseina. Lisaksi kuntien kanssa Koulutuspuun kurs-
sien lisaksi tarjolla on mm. taloushallinnon syventava kurssi, hanketukiin liittyvaa koulutusta ja veroaihei-
nen luento. Seurajohtajaseminaari ja kasvattajaseminaari jarjestetaan erillisina tilaisuuksina.

Koulutusten lisaksi pyritdan aktiiviseen seurakehittdmiseen. Tavoitteena on aloittaa erilaisia kehittamis-
prosesseja yksittaisten seurojen kanssa. Erityisesti Ita-Suomen LIKE-hankkeessa mukana olevista seu-
roista seka seuratuelle paatoimisen tyontekijan palkanneista seuroista halutaan kumppaneita seurake-
hittamistyohon.
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Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Yhteistyo6ta lajilittojen kanssa tulee kehittda edelleen niin, ettd he kannustaisivat ja tukisivat omia seuro-
jaan kayttdmaan alueen seurapalveluita. Jatkuvana haasteena on, kuinka saada arkikiireiden alla paini-
vat seurat innostumaan kehittdmistydsta. Seurojen rohkaiseminen oman toiminnan kehittdmiseen vaatii
entistd enemman henkildkohtaisten yhteydenottojen lisdédmista ja palvelujen raataldimista kulloisenkin
seuran tarpeisiin. Seuratoiminnan koulutuksiin on haastavaa saada riittava maara osallistujia, jotta kurs-
sit toteutuvat. Kurssien markkinointia tulee edelleen parantaa ja saada myydyksi tilauskursseja suoraan
kunnille tai lajiliitoille.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Seurojen paatoimisten tyontekijdiden tukeminen on vuoden 2010 painopistealueita. Paatoimisten tyon-
tekijdiden yhteiset tapaamiset, ns. aamukahvitoiminta aloitetaan. Naissa tapaamisissa otetaan esille jo-
kin yhteinen teema, saadaan malleja muiden toimintatavoista, paastédan verkostoitumaan ja jakamaan
kokemuksia seka kuullaan ajankohtaisista seurakenttdd koskevista asioista. Pokalin alueella on vajaa
40 seurojen paatoimista tydntekijaa. Naistd kymmenen aloitti tydnsa syksylla 2009, 6 seuratuen avulla
ja 4 Ita-Suomen LIKE-hankkeen kautta. Seuratuella palkatuille tydntekijéille on omat tydnohjauspaivat.
Niin ikdan LIKE-hankkeen kautta rahoituksensa saavat paatoimiset osallistuvat hankkeen jarjestdmaan
koulutukseen ja saavat hankkeen kautta erityistd tukea. Taman lisdksi Pokali tarjoaa heille sekd muille
paatoimisille apua ja neuvontaa tarpeen mukaan. ltse paatoimisten tyontekijoiden liséksi on tarkea tukea
seuran johtoa tyGnantajana toimimisessa. Tahan liittyen vuonna 2010 tullaan jarjestdmaan koulutusta ja
autetaan seurajohtoa tehtdvassaan.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

» jarjestettyja tilaisuuksia: 44
+ kohdatut seurat: 58
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 354

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Paata oikein 2 kpl 15 os.
Hyvaa seuraa -seminaari

Turvallisuus 1 kpl 4 os.
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Pohjois-Pohjanmaan Liikunta

Seurakehittdjd Juha Haajanen T;.% ///
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Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Toiminta painottui erilaisten seurakohtaisten kehittamistoimintojen toteuttamiseen, seurajohdon tyon tu-
kemiseen seka kuntakohtaiseen yhteis- ja kehittamistydhon.

Vuoden aikana tehtiin yhteisty6ta aikuislikunnan toimialan kanssa yhteistyon lisdamiseksi kunnissa kun-
nan eri toimijoiden valilla ja tarjota urheiluseuroille mahdollisuuksia toteuttaa myds terveysliikuntapalve-
luita. Tasta esimerkkeinad ovat juoksukoulut ja kehonkoostumusmittaukset.

Toteutus

Liikunta

Toteutettiin seurakohtaisina kehittdmisind seka kuntakohtaisena toimintana, jossa mukana oli kunnan
johtoa.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Jatkuu em. suuntaisena. Lisaksi tavoitteena on tukea seurakohtaista seka kunnan liikuntapalveluiden ke-
hittamista tarjoamalla webropolin avulla tehtavia kysely- ja kartoituspalveluita. Liséksi tavoitteena on lisa-
ta lajiliittojen kanssa tehtavaa kehitystyota.
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Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

jois-

Jarjestetaan vahintaan kaksi paatoimisten tapaamista vuoden aikana, joissa mukana seuratuella palka-
tut.

Poh

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Muhoksen kunnan ja urheiluseurojen seka urheiluseurojen keskinaisen yhteistyon kehittaminen
. yhteisen liikkuntakerhotoiminnan kaynnistaminen (liikkari, 7-12 v, 13-19 v ja aikuiset)
. terveysliikuntapalveluiden tarjoaminen kuntalaisille yhteisty0ssa (terveysmittaukset)

Tunnuslukuja vuodelta 2009

jarjestettyja tilaisuuksia: 82
kohdatut seurat: 33
kohdatut kunnat: 1
osallistujia eri tilaisuuksissa: 717

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Paata oikein 1 kpl 13 os.
Urheiluseuran viestinta 1 kpl 7 os.
Jarjestyksenvalvojan peruskurssi 12 os.
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Pohjois-Savon Liikunta
Seurakehittdja Niina Markkanen (2009 asti), Olli Pulkkanen (15.9.2009 alkaen)

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Vuonna 2009 kevaan toiminnassa korostuivat suoran seuratuen hakujen valmistelu ja siihen liittyva kon-
sultointi ja tiedottaminen. Seurakehittajaa tyollisti vahvasti myds [t8-Suomen Liikunnan kehittdmishanke
(LIKE), jonka valmistelu ja kayntiin saattaminen vei suuren osan seurakehittgjan tyajasta. LIKE-hank-
keen tiimoilta Pohjois-Savoon palkattiin nelja seuratyontekijaa kehittamaan hyvinvointipalveluita. Suoran
seuratuen avustuksella Pohjois-Savon seurat palkkasivat yhdeksan paatoimista henkilda. Nain painopis-
te olikin seuroissa, joihin joko suoran seuratuen tai LIKE-hankkeeseen liittyvat palkkaustuen avulla pal-
kattiin seuratyontekija.

Toiminnan tavoitteena oli tukea seurakenttda kokonaisuudessaan, ja luoda yhteisty6ta seurojen ja kuntien
valille, seka seurojen kesken. Yhteisty6ta on pyritty tukemaan kuntien seurailloin, joissa alueen urheilu-
seurat tapaavat ja toimimalla linkkind kuntien ja seurojen valilla. Kaikkinensa tydmme on vield ollut myo6s
aktiivista toiminnastamme tiedottamista. Seuravéaki on tavoitteena saada entista tietoisemmaksi toimin-
nastamme ja avusta, jota kauttamme on mahdollista saada.

Toteutus

Seurakehittamisen tavoitteena on maakunnan seurojen tdman paivan ja tulevaisuuden hyvinvoinnin var-
mistaminen ja vahvistaminen osaamisen ja innostuksen lisdamisen kautta. Seurakehittamisen saralla on
tehty vuonna 2009 seurakohtaisia seurakehittamiskaynteja erilaisin teemoin, toteutettu Oman Seuran
Analyyseja ja raataldityja seurakyselyitd seka oltu mukana monenlaisissa seuratilaisuuksissa.

Seurojen pidempia kehitysprosesseja suoritettiin Svoli Pro 2010 -hankkeen tiimoilta, sekd muutamalle
muulle seuralle tilauksesta. Kuntien seurakierros kevaalla oli oivaa tiedottamista toimistamme, ja taman
seurauksena myds avoimet koulutukset vetivat ensimmaista kertaa kohtuullisen hyvin vakea. Yhteistyo
tiivistyi suoraa seuratukea saaneiden seurojen ja LIKE-hankkeen seurojen kanssa. Tavoitteena olikin saa-
da hankkeet starttaamaan mahdollisimman hyvin, ja tdhan konsultaatiota ja koulutuksia kaytettiin paljon.
Palaverit LIKE-seurojen ja kuntien valilla olivat yksi osa seurakehittajan tyota.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Tavoitteena on jatkaa jo kdynnissa olevia prosesseja. Panokset on suunnattu seuroihin, joissa vuonna
2009 palkattiin tyontekija LIKE-hankkeen ja suoran seuratuen myo6ta. Pyrkimyksena on mieluummin paas-
ta tekemaan pidempia ja syvempia kehitysprosesseja valikoitujen seurojen kanssa, kuin pintaraapaisuja
useammalle. Myds tydmme markkinointi jatkuu, ja lajilittoyhteisty6ta pyritaan kehittdmaan vuoden 2010
aikana. Kuntayhteisty6ta pyritdan edelleen jatkamaan.

Seurakehittamisen toimialalla satsaus tulee ndkymaan viimevuotisten toimintamuotojen (seurakehittdmis-
kaynnit, Oman Seuran Analyysi, seuratilaisuudet, muut tilaisuudet, yhteistyd, seuraillat, hankkeet, kou-
lutukset, kohtaamiset, konsultointi, Pohjola-palkinto, Lumilyhty-arpajaiset) liséksi seurakehittaja kohtaa
seuroja myos ohjaaja- ja valmentajakoulutuksissa, joissa kehittdamaan paasee myds seurojen paatarkoi-
tusta — liikunta- ja urheilutoimintaa.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Toiminnasta tiedottaminen on vuonna 2010 paakehityskohteena. Seurakehittajan tydvalineiden tutuksi
saattaminen ja aluejarjestodn roolin tarkentaminen seuravaelle on vield kesken, eikd apua osata viela ky-
sya oikeasta paikasta. Maakunnan seurojen toiminnan tason ja tarpeiden kartoittaminen on seurakehit-
tajalta viela osittain kesken. Myos toimien maksullisuus nayttda yha olevan haaste seuroille Pohjois-Sa-
vossa, joka tietysti hankaloittaa seurakehittajan tyota.
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Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Yhteydenpitoa suoritetaan paljon paatoimisiin seuratydntekijoihin ja myos seuran vapaaehtoistoimijoihin.
Seurakehittajan on hyva ulkopuolisena kayda seurakayntien yhteydessa painottamassa vapaaehtoistyon
tarkeydesta paatoimisen tydn ohella. Lisaksi tarkoituksena on eri seurojen seuratydntekijoiden keskinai-
sia tapaamisia ja edesauttaa nain verkostoitumista myds seurojen valilla. Seurakehittajan ja paatoimisten
seuratydntekijéiden yhteistydn kannalta tarkeda on myos seurakehittdjan helppo kohdattavuus. Tahan on
tarkoitus kiinnittdd huomiota. Seurojen talouden tukemiseksi ovat paatoimisen tydntekijan omaavat seurat
aina ensimmaisia yhteisty6tahoja alueen eri tapahtumien ja hankkeiden toteuttamisessa.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Pidempi seuraprosessi perinteikkdan yleisseuran kanssa:

Kahdella seuran tulevaisuusillalla rakennettiin yhteisty6ta seuran eri jaostojen valilla. Ensimmaisella ta-
paamisella tydstettiin toisistaan hyvinkin irrallaan toimineiden jaostojen yhteisty6ta ja yhteistéd mielikuvaa
seurasta. Toisella kerralla yhteistydsuunnitelmia jatkotyOstettiin ja kartoitettiin jaostojen toiveita yleisseu-
ran ja toisten jaostojen suuntaan. Taman liséksi sovittiin jatkotoimista ja perustettiin tydryhmia eri osa-
alueille ja jaettiin vastuualueita. Seuran toiminta on ndiden kahden illan jalkeen virkistynyt merkittavasti ja
yhteisty0 eri jaostojen valilla on tiivistynyt. Kokonaisuutena prosessi oli erittéin onnistunut.
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* jarjestettyja tilaisuuksia: 54
+ kohdatut seurat: 336

yksittaisia seuroja n. 90
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 834

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Nappaa mukaan 1kpl 11 o0s.
Paata oikein 2kpl 26 os.
Hyvaa seuraa -seminaari

Aikuiset liikkeelle 1kpl 12o0s.
Viestinta 2kpl 22 o0s.
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Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu 0 Piijit-Himeen
Liikunta ja Urheilu

Seurakehittdja Anita Kokkonen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Keskeisimmat tehtavat seuratoiminnassa liittyvat koulutukseen ja toimijaverkostojen muodostamiseen.
Seurojen toiminnan kehittdminen ja tukeminen ovat olleet painopisteina. Sita ovat tukeneet ohjelmat, joi-
den avulla seuroihin on pystytty palkkaamaan paatoimisia toimihenkil6ita. Seuratoiminnan tukeminen on
koulutusta, konsultointia, seuraverkostojen yllapitoa, seminaareja, tapaamisia, innostamista ja jaksamisen
tukemista. Seuratoiminnan kehittdmista tuetaan palvelujen tuottamiseen osana kunnallista palvelutuo-
tannon ketjua. Koulutusta suunnattiin painopistekuntiin. Kunnissa jarjestettiin seurojen, viranhaltijoiden ja
luottamushenkiléiden kuntafoorumeita. Foorumit tarjoavat mahdollisuuden verkottumiseen ja kaytannén
toteutuksien suunnitteluun lilkkuntastrategian toteuttamiseksi.

Toteutus

Seuratoimijoita tuettiin oman seuran toiminnan kehittdmiseen seurakohtaisissa tapaamisissa. Kehittamis-
prosesseissa kaytettiin hydodyksi Oman Seuran Analyysia, Sinettiseuraprosesseja, seuran tulevaisuusil-
toja tai kehittamista seuran omista tarpeista. Hyva Seura -koulutuspuun koulutuksia toteutettiin painopis-
tekunnissa ja avoimina koulutuksina.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Seuratoiminnan tavoitteena on liikunta- ja urheiluseuroissa toimivien ihmisten osaamisen ja innostuksen li-
saaminen seurojen omia tarpeita ja valintoja kunnioittaen. Toiminnan tukeminen on koulutusta, konsultointia,
seuraverkostojen yllapitoa, seminaareja, tapaamisia, innostamista ja jaksamisen tukemista. Paijat-Hamees-
sa toteutetaan maakunnallista terveysliikuntaohjelmaa ja seuroja kannustetaan terveysliikunnan toimenpi-
teiden kaynnistamiseen, josta jarjestettiin aloittavien ohjaajien koulutusta yhteistydssa Kunto ry:n kanssa.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Seuroissa on tarvetta uusien toimijoiden perehdyttamiseen, hinnoitteluun, tuotteistamiseen ja yleensa
toiminnan laadun parantamiseen. Tavoitteena on seurakohtaisten kehittamistilaisuuksien jarjestaminen
yhdessa Iajiliiton tai lajiliton alueen kanssa. Edelleen verkostotapaamisten jarjestaminen lahella toisiaan
olevien lajien ja teema-aiheiden puitteissa.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Paatoimisten verkostoa tullaan vahvistamaan toiminnanjohtajien ja valmentajien/ohjaajien omilla verkos-
totapaamisilla. Sopimuksen mukaisesti seurakohtaiset tapaamiset jatkuvat vahintdan kerran vuodessa.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 52
* kohdatut seurat: 22
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 743

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto

Nappaa mukaan 4 kpl 64 os.
Paata oikein 3kpl 43 os.
Johda innostavasti 2kpl 29 os.
Hyvaa seuraa -seminaari 1kpl 42o0s.
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4. Valtakunnalliset palvelujarjestot

SLU:n keskeisena lahtokohtana ovat seurat ja niiden kehittymisen tukeminen. SLU:n seurapalvelut ja-
kautuvat neljaan paakohtaan: yhteistydhon ja konsultointiin, seurakehittajiin, seurakehittamisen tydkalui-
hin ja seuratuen eri muotoihin. SLU:n vastuulla ovat verkoston toimintatavat ja yhteiset tapaamiset, Hyva
Seura -koulutuspuun kehitystyon koordinointi ja markkinointivastuu seka Hyva Seura -kehittajien tyon ja
erilaisten seurakehitysprosessien tukeminen.

Vuonna 2009 jatkettiin lajiliittojen ja SLU-alueiden seurakehitysyhteistyon kehittamista. Seuratoiminnan
kehittamisessa tarkeimmat verkostot ovat olleet SLU-alueiden seurakehittajat (15) seka lajiliittojen seura-
toiminnasta vastaavat henkil6t. Naiden osaamista on vahvistettu yhteisissa tydseminaareissa ja verkos-
totapaamisissa. Seitsemalle lajiliitolle toteutettiin laajoja seurakehitysprosesseja, joiden eri muodoissa oli
mukana kymmenia seuroja ja satoja osallistujia.

SLU edisti seuratoimintaa suoraan tai valillisesti kolmella osa-alueella: paatoimisten seuratydntekijdiden
osaamistarpeet ja osaaminen, vapaaehtoisten osaaminen (erityisesti seurahallinto ja esimiesosaaminen)
ja seurakehittajien osaaminen. Hyva Seura -koulutuspuuhun tehtiin vuoden 2009 aikana aikuisten terve-
ytta edistavan seuraliikunnan tarpeisiin Aikuiset Liikkeelle -kurssi yhteistydssa Kuntoliikuntaliiton kanssa.
SLU-alueet toteuttivat koulutuksia sekd avoimina koulutuksina etta laijiliitoille ja seuroille tilauskoulutuk-
sina.

Pohjola-palkinnot jaettiin Hyville Seuroille. Vuoden Hyvaksi Seuraksi valittiin Suomen Urheilugaalassa SK
Vuoksi Imatralta. Lisdksi palkittiin 16 muuta seuraa, jotka ovat toimineet Hyvan Seuran tunnusmerkkien
suunnassa. Vuoden seurajohtajaksi valittiin Valkeakosken Hakan puheenjohtaja Eeva Niskavaara.

SLU jatkoi Veikkauksen kanssa yhteisty6ta, jonka teema on Hyvassa Seurassa suomalainen voittaa aina.
Veikkaus on Hyva Seura -verkoston kumppani. Kumppanuudella Veikkaus haluaa olla mukana edista-
massa hyvaa urheiluseuratoimintaa ja tavoitteena on lisata seuratoimijoiden tietdmysta veikkausvoittova-
rojen merkityksesta liikunnan ja urheilun rahoitukselle seka vahvistaa vastuullisen rahapelaamisen (esim.
ikarajat) viestia seuroissa toimivien urheilun ystavien keskuudessa. Kevaalla jarjestettiin Seurakehittajien
tapahtumailta Heurekassa. Vuoden 2007 alussa kaynnistynytta Verkkokumppanuus-toimintamallissa oli
vuoden 2009 lopussa mukana yli 100 seuraa.

Liikuntajarjestojen yhteinen tyollistamishanke "Tyohon Kutsu — 16yda ammatti urheilun parista” jatkui. Han-
ke palvelee koko liikunnan ja urheilun kenttda. Vuonna 2009 seuroihin palkattiin téihin 1 160 henkil6a.
Valtakunnallisen tyollistdjaseura -tunnustuksen sai Varkauden Urheiluseurat. Hankkeella on omat kotisi-
vut www.tyohonkutsu.fi.

SLU aloitti Kolmas lahde -hankkeessa, joka koordinoi Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ohjelmakauteen
2007 - 2013 kuuluvaa valtakunnallista kehittamisohjelmaa "Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoalan kolmas sek-
tori hyvinvointipalveluiden tarjoajana”. Koordinaatiohanke kehittaa jarjestodjen ja seurojen osaavaa roolia
kunnille ja yrityksille suunnattujen hyvinvointipalvelujen tarjoajana. SLU vastaa koordinaatiohankkeessa
liikunnan kolmannesta sektorista. Liikunta-alan pilottihankkeissa on mukana yhteensa 66 seuraa, jotka
ovat tyollistaneet noin 60 henkiléa. www.kolmaslahde.fi.

Seuratoiminnan kehittamistuki. Kansallisen liikuntaohjelman mukaisesti opetusministerid kaynnisti veikka-
usvoittovaroilla toteutettavan seuratoiminnan kehittdmistuen maaraaikaisena (2009-2011) kehitysprojekti-
na. SLU koordinoi hankkeen kokonaisuutta ja vastasi palkkaustuen jaosta yhdessa toimialojen seka toimi
asiantuntijana seurahallinnon kehittdmisen osuudesta. Paatoiminen tydntekija palkattiin 199 seuraa. Kol-
meen tyénohjausviikonloppuun osallistui yhteensa 155 seuraa ja lahes 300 ihmista. www.seuratuki.fi.
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Seuratoiminnan kehittamistuki -pilottihankkeen tunnuslukuja vuodelta 2009

+  Toiminnallisten tukien hakemuksia saatiin yht. 1195 kpl / 4 380 400 €,
» lasten ja nuorten urheiluun kohdistuvia hakemuksia oli 856 kpl / 3 216 035 €, tukea myo6n-
nettiin 373 hankkeelle yhteensa 600 000 euroa
» aikuisten terveytta edistavaan liikuntaan kohdistuvia 339 kpl / 1 164 364,90 €, tukea myon-
nettiin 90 seuralle 150 000 €, keskimaarin 1670 €/seura
+ Paatoimisten palkkatukea haki 495 seuraa, joista 200 seuraa sai tukea
. 68 hallinnollisiin tehtaviin
. 12 aikuisten terveytta edistavan liikunnan toimenkuvaan
* 120 lasten ja nuorten liikunnan toimenkuviin
+ Paatoimisille jarjestettiin tydbnohjauspaivat yhteistydssa SLU:n, Nuoren Suomen ja Kuntoliikun-
taliton kanssa Vierumaella, Kuortaneella ja Kisakalliossa.

\_ J

SLU vastaa jatkossakin Hyva Seura -hankkeen kokonaisuudesta ja edellytysten turvaamisesta. Keskeisi-
na yhteistyétahoina ovat SLU-alueet ja alueiden paatoimiset seurakehittajat, joiden kanssa rakennetaan
yhteisty0ssa entista laadukkaampaa ja yhtendisempaa tukea lajilittojen hankkeisiin ja koulutusta myos
suoraan seura- ja kuntatasoille. Liséksi lajilittojen seuratoiminnasta vastaavien tukeminen ja verkottami-
nen ovat tydn ydinta.
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Suomen Kuntoliikuntaliitto (yhteyshenkil® Eerika Laalo-Haikid)

Suomen Kuntoliikuntaliitto kehittaa ja tukee urheiluseurojen ja liikunta- Kun to
jarjestdjen roolia kuntien yhteistydkumppaneina, liikunnan harrastusolo-

suhteisiin vaikuttajina seka kunto- ja terveysliikunnan toimijoina. Liiton

jarjestoliikunnan tavoitteena on lisata aikuisten harrastusmahdollisuuk- SUCMEN KUNTOLITKURTALIITTO
sia urheiluseuroissa ottaen huomioon eri taito- ja tavoitetasot. Muina

tavoitteina ovat mm. liikunnan laadun parantaminen aikuisten seuratoi-

minnassa seka arkiaktiivisuuden lisddminen.

Toteutus

Vuonna 2009 aloitettiin uusi "Aikuiset liikkeelle” -kurssi osana Hyva Seura -koulutuspuuta. Kolmen tunnin
mittainen koulutus on tarkoitettu seuroille, jotka aloittavat aikuisliikuntatoiminnan suunnitteluprosessin.
Kohderyhmana ovat seurajohto ja muut mahdolliset seuran aikuisliikuntatoimijat. Koulutuksia jarjestet-
tiin syksyn aikana eri alueilla kahdeksan. Koulutuksen jarjestdd SLU-aluejarjestd. Liikuttajatutkinto on ai-
kuisten terveysliikunnan ohjaajakoulutus, jota jarjestetdan alueellisesti. Koulutuksissa kavi 771 henkilda,
joista 111 valmistui Liikuttajaksi. Seuratoiminnan kehittdmistukea jaettiin ensimmaisen kerran myds ai-
kuisten terveytta edistdvaan liikuntaan. Tuki jaettiin 150 000 euroa ja se jakaantui 90 urheiluseuran kes-
ken. Aikuisliikuntaan mydnnettiin paatoimisen palkkaustukea kahdelletoista seuralle. Kaikille p&atoimisen
palkkaustukea saaneille (200 seuraa) jarjestettiin syksylla 2009 tydnohjauspaivat yhteistydssa Suomen
Liikunta ja Urheilun sekéd Nuoren Suomen kanssa.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Paéapaino kehittdmistydssa on Liikuttajakoulutuksen uudistaminen ja koulutuksen jalkauttaminen seura-
tasolle. Lisaksi aikuisliikunnan laadun kehittamistyota jatketaan yhteistydssa lajiliittojen kanssa. Seura-
toiminnan kehittamistukea jaetaan jalleen 150 00 euroa kevaalla 2010. Paatoimisille aikuislikunnan tyén-
tekijoille jarjestetdan toiset tydnohjauspaivat kevaalld 2010. Suomen Kuntoliikuntaliitto koordinoi "Sports
Club for Health”-hanketta, joka on EU:n Sport Unit'n tukema hanke. Tavoitteena on luoda urheiluseuroille
Euroopan laajuisesti ohjeistus miten kehittda seuran toimintaa terveyden edistdmisen nakdkulmasta.
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Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Aikuisten terveytta edistavan liikunnan nakdkulmasta haasteellisinta kehittdmistydssa on seuroissa toi-
mivien aktiivien kontaktoiminen. Uudenlainen toiminta terveyden edistamisen nakdkulmasta vaatii uutta
osaamista myds seuroissa. Koulutuksen ja osaamisen kehittdminen on jatkossa erittdin tarkea3, jotta osa-
taan kohdata uudet liikkujat ja jotta harrastaminen on turvallista ja toimintakykya parantavaa.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Suomen Kuntoliikuntaliitto vastaa seuratoiminnan kehittdmistuen pilottihankkeen osalta paatoimisten
tydnohjauspaivien toteutumisesta. Jatkossa pitda entistd enemman huomioida myds muut paatoimiset
seuroissa toimivat (LIKE yms. hankkeet).

é )
Muutamia tunnuslukuja vuodelta 2009

* Uusia Liikuttajia valmistui 111

« Kaikille terveysliikunnan kursseille osallistui 771 henkil6a

» Erilaisia lajimoduuleja jarjestettiin 33

» Liikuttajakoulutuksen uudistustyd kaynnistyi

* Uusi kunto- ja terveysliikunnan koulutuskiertue suunniteltiin seurojen ohjaajien ja valmentajien
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5. Hyva Seura -verkoston tulevaisuus

Tukena seurakehittijaverkosto

Seurakehittdjaverkostolla on tarkea rooli seuratoiminnan paikallisessa kehittamisessa ja muuttuneisiin
osaamistarpeisiin vastaamisessa. My0s seuratoiminnan ymparilla toimivalta ammattilaisten joukolta vaa-
ditaan monipuolista osaamista. Suomen Liikunta ja Urheilu SLU seka kaikki SLU-alueet ovat olleet raken-
tamassa seurakehittdjaverkostoa seurojen ja seuratoimijoiden tueksi.

SLU-alueiden seurakehittdjaverkostossa toimii seurakehittaja kaikilla viidellatoista alueella. Seurakehitta-
jat ovat olemassa seuroja varten ja valmiiden koulutuspakettien liséksi tarjoavat seuroille tarpeisiin poh-
jautuvia raataloityja kokonaisuuksia. Seuran vision maarittely ja strategian rakentaminen ovat esimerkkeja
seurakohtaisista toimenpiteista ja seurakehittdjan osaamisesta.

Seurakehittajien osaamista tukee oman alueen lisdksi SLU tarjoamalla seurakehittajille yhteisia koulutuk-
sellisia tilaisuuksia ja yhteisia tydkaluja. SLU keskustelee lajiliittojen kanssa tavoitteena kehittaa seurake-
hittdmista lajiliittojen toimintaa tukevaksi ja seurojen tarpeisiin jatkossakin vastaavaksi.

Seurojen kehittamistuki ja Hyva Seura -koulutuspuu

Viime vuonna opetusministerion myéntama seuratoiminnan kehittamistuki paatoimisten seuratyontekijoi-
den palkkaamiseen on tuonut uutta otetta ja tydmuotoja seka SLU:n ettd seurakehittgjien tydhon. Yhtei-
nen tehtdvdmme on tukea seuroja toiminnan kehittdmisessa niin, etta palkkaustuen paatyttya toukokuus-
sa 2011 tukea saaneet seurat pystyvat jatkamaan tydsuhteita. Seurakehittajat ovat tavanneet seurojen
tydntekijoita seka yksitellen ettéd koonneet alueellisia seuratyontekijdiden tapaamisia. Naille tapaamisille
ja kohtaamisille on olemassa selkea tarve. Sisallot rakentuvat osallistujien tarpeiden mukaan. Alueelliset
hyvat kokemukset jaetaan seurakehittajaverkostossa eteenpain toisten kayttoéon.
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Ihmiset seurojen hallituksissa vaihtuvat, uudet tekijat tarvitsevat koulutusta voidakseen toimia mahdol-
lisimman hyvin seka vaivattomasti. Hyva Seura -koulutuspuu vastaa mm. seuraaviin seurahallinnon
seuratoiminnan perusasioihin: seurajohtaminen, yhdistyslaki, taloudenhoito. Koulutuksilla lisatdan seu-
ratoimijoiden hallinnollista osaamista sekd annetaan konkreettisia apuvalineita arjen seuratyéhon. SLU-
alueiden toteuttamat koulutukset pyorivat sekd avoimina koulutuksina etta tilauskoulutuksina seuroittain
tai lajiliiton kautta.

Verkostotapaaminen kokoaa ammattilaiset

SLU:n jarjestama ja yhdessa SLU-alueiden seurakehittijien seka Veikkauksen kanssa toteuttama Hyva
Seura -seurakehittdmisen verkostotapaaminen kokoaa huhtikuussa seuratoiminnan ammattilaiset lajilii-
toista ja SLU-alueilta yhteen. Verkostotapaamisesta on rakenteilla SLU-alueiden seurakehittamisen kayn-
tikortti. Tavoitteena on esitella seka seurakehittajien osaamista etta tydtapoja lajiliittojen seuratoiminnasta
vastaaville seka lajiliittojen seurakehittajina toimiville. Yhtena tavoitteena on synnyttaa lisda konkreettisia
tilaisuuksia, koulutuksia ja kohtaamisia paikallisten seurojen kanssa.
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SLU:n Hyva Seura -yhteyshenkil6t:

Hyvé Seura -koordinaattori Anu Halonen anu.halonen@slu.fi 050 331 1902
Seuratoiminnan asiantuntija Sirpa Korkatti sirpa.korkatti@slu.fi 044 276 7270
Koulutuksen johtaja Juha Heikkala  juha.heikkala@slu.fi 0400 759 459
Kehitysjohtaja Rainer Anttila rainer.anttila@slu. fi 040 716 4900
Viestintasuunnittelija Soile Koskela soile.koskela@slu.fi 040 509 2971
Projektipaallikkd (Veikkausyhteistyd)  Timo Simonen  timo.simonen@slu.fi 040 556 6260
Projektipaallikkd (ESR-hanke) Nelli Koivisto nelli.koivisto@slu.fi 040 822 7130
Jarjestotoiminnan assistentti Niina Majamaa niina.majamaa@slu.fi 040 587 3402

Hyva Seura -raportit 2004—2009:
www.slu.fi/hyvaseura
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SLL

Suomen Liikunta ja Urheilu ry
Finlands Idrotts rf
www. slu.fi
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