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Johdanto

Tama strategia linjaa SLU ry:n toiminnan keskeiset valinnat vuoteen 2020. Tavoitteiden yti-
messd on SLU:n tahto ottaa aikaisempaa selvemmin vastuuta SLU-yhteisén johtamisesta,
yhteiseen tekemiseen mukaan haastamisesta seka yhteisesta vaikuttamistydsta ja palve-
luiden kehittamisesta. Johtamisellaan SLU haluaa innostaa ja kannustaa SLU-yhteis6d yh-
teistydhon ja yhteisollisyyteen. Nakemys johtamisesta perustuu yhteison tulevaisuustyon,
Visio2020:n aikana jasenjarjestoilta tulleisiin odotuksiin.

SLU ry haluaa entista selvemmin profiloitua liikuntakulttuurin keskeisend nakemykselli-
send johtajana, joka perustaa johtamisensa liilkunnan ja urheilun ydinarvoihin, tunnistaa
kansallisen ja kansainvalisen toimintaympadriston haasteet ja mahdollisuudet, luo ndiden
pohjalta ndkya halutusta tulevaisuudesta, sopii jasenjérjestdjen kanssa yhteisista toimen-
pidelinjauksista ja johtaa ndita vastaavien muutosten aikaansaamista.

Strategia ohjaa ennen kaikkea SLU ry:n omaa toimintaa, mutta sen tavoitteet heijastuvat
laajemminkin jarjestaytyneeseen likkuntatoimintaan ja koko liikuntakulttuuriin. Tavoitteet
ovat laajuudeltaan ja luonteeltaan sellaisia, ettd niiden toteuttamisessa tarvitaan SLU-yh-
teisdn yhteisia ponnisteluja. Visio2020:n hengessd onnistumme tavoitteiden saavuttami-
sessa parhaiten etsimalla yhdessa ratkaisuja ja niita vastaavia toimenpiteita.

SLU ry tunnistaa oman yhteiskuntavastuunsa. Hyvin toteutettuna liikunta ja urheilu seka
naihin liittyva kansalaistoiminta ovat vélineitd, jotka tuottavat laajasti yhteiskunnallista hy-
vinvointia. Kuitenkin tekemisen ytimessa on "sportti’, liikunta ja urheilu ilona, eldmyksing,
kilvoitteluna, yhdessdolona. Huolehtiminen tésta itseisarvoisesta ydintoiminnasta on valt-
tdmaton edellytys yhteiskunnallisen hyvinvoinnin syntymiselle.
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1. Lahtokohtana SLU-yhteison

Visio2020

SLU-yhteison visiona on: "Olemme
maailman liikkuvin urheilukansa 2020".

Visio2020:n tavoitteena on lisdta yksiloiden ja yhteisdjen
fyysista ja yhteisollistd aktiivisuutta. Tama tarkoittaa seka
liikuntaa ja urheilua etta niihin liittyvaa kansalaistoimin-
taa. Mukana on jo nyt laaja joukko urheilijoita, liikkujia ja
kansalaistoimijoita, joiden toiminnan ja toimintaedellytys-
ten turvaaminen ja kehittaminen on SLU-yhteison yhtei-
nen tavoite. Visiota toteuttamalla pyritaan likkunnan ja ur-
heilun pariin saamaan my®os niitd, jotka eivdt ole fyysisesti
aktiivisia. Parhaimmillaan jokainen suomalainen voi kokea
olevansa maailman liikkuvinta urheilukansaa.

Yhteisén vision ytimessa on liikunnan ja urheilun ilo ja
eldmyksellisyys, sen yksil6llinen ja yhteisollinen merkityk-
sellisyys — se jokin, joka saa ihmisen liikkkumaan ja urhei-
lemaan. Itseisarvoisena toimintana se antaa harrastajal-
leen mielihyvaa ja tyydytysta. Se voimaannuttaa kehoa ja
virkistad mieltd. Sitd voi tehdd vapaa-ajan harrastuksena
tai huippusuorituksiin pyrkien. Se liikuttaa tunteita urhei-
lukentilld ja katsomoissa, sitd voi toteuttaa osallistumalla
toimintaan tai seuraamalla sitd eri medioista. Se saa aikaan
kansainvdlistda menestystd ja koko kansan hyvinvointia.
Sitd voi tehda vapaaehtoisesti tai ammattimaisesti, jarjes-
taytyneesti ja jarjestaytymattomasti.

Visio2020:n arvojen mukaisesti liikkunnan, urheilun ja kan-
salaistoiminnan mahdollisuus on parhaimmillaan kaikkien
saatavilla. Ne ovat luonnollinen osa jokaisen elamankul-
kua, harrastuksena, ammattina tai ajanvietteend. Niiden
toteuttamisessa huomioidaan erilaiset yksilolliset aktiivi-
suuden motiivit, lahtokohdat ja edellytykset.

Liikunnallisesti aktiivinen eldméntapa riippuu paitsi yksi-
I6llisistd motiiveista, myos liikkuntatoimintaa toteuttavista
toimijoista seka liikunnan ja urheilun mahdollistavista olo-
suhteista. Toimintaa, palveluja ja olosuhteita toteuttavat
ja tarjoavat liikunta- ja urheiluseurat, SLU ry jasenjarjes-
téineen seka monet eri tahot kuten kunnan liikuntatoimi,
koulut, alan yritykset ja tydyhteisét. Erityisesti kunnat ja
yritykset ovat keskeisid tahoja liikuntapaikkojen rakenta-
misessa ja yllapitamisessa.

Vision toteuttaminen asettaa haasteen seka SLU ry:lle etta
sen jasenjarjestoille. Maailman liikkkuvin urheilukansa on
tavoite, joka edellyttaa SLU ry:lta ja sen jasenjarjestoilta
nykyisen toiminnan kriittistd arviointia ja téman pohjalta
kykya muuttaa nykyistd toimintaa liikuntaa, urheilua ja
kansalaistoimintaa yha paremmin edistavaksi. Valmius ta-
hdn muutokseen on olemassa.

SLU ry toteuttaa strategiassaan Visio2020:td omilla va-
linnoillaan ja toimenpiteillddn. Nama kohdistuvat se-
kd sen jasenjdrjestoihin ettd vaikuttamistyond muihin
kumppaneihin kuten kuntiin, kouluihin ja tydyhteiséihin.
Jasenjdrjestdjen ja niiden jasenseurojen elinvoimaisuuden
varmistaminen ja tukeminen on ratkaisevaa varsinkin or-
ganisoidun liikkunnan ja urheilun kannalta.
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2. SLU ry:n toiminta-ajatus ja visio

Toiminta-ajatus

SLU ry:n voimassa olevien sdantdjen mukainen
toiminta-ajatus on:

Suomen Liikunta ja Urheilu on suomalaisten liikunta- ja
urheilujarjestdjen yhteistyd-, palvelu- ja edunvalvonta-
jarjesto. Jarjestd tukee jasenjarjestojen, lilkunta- ja urhei-
luseurojen sekd niissa toimivien ihmisten monipuolista
toimintaa lilkunnan parissa seka edustaa suomalaisia lii-
kuntajarjestoja tehtdvaalueensa kansallisessa ja kansain-
valisessd toiminnassa. Jarjeston tarkoituksena on lilkkunnan
kansalaistoiminnan lisdéaminen ja sitd kautta kansalaisten
hyvinvoinnin, terveyden ja eldmisen laadun parantaminen
sekd yhdenvertaisuuden ja sukupuolten valisen tasa-arvon
edistdminen tukemalla koko vaeston liikunta-aktiivisuutta
seka edistamalla suomalaista kilpa- ja huippu-urheilua.

Visio

SLU ry:n ndky halutusta tulevaisuudesta ja sitd vastaavat
keskeiset valinnat vuoteen 2020 saakka ovat:

Johtaa ja yhdistaa

SLU ry johtaa jasenjdrjestdjen yhteisten tavoitteiden aset-
tamista ja toteuttamista seka tavoitteiden saavuttamiseen
kannustavaa yhteisollistd ilmapiirid ja yhteista tekemista.

Vaikuttaa ja viestii

SLU ry on johtava vaikuttaja ja mielipiteenmuodostaja
suomalaisessa liikuntakulttuurissa ja yhteiskunnassa, ja
sen toimenpiteiden seurauksena liikkunnan ja urheilun ar-
vostus on yhteiskunnallisesti korkealla tasolla.

Kehittaa ja palvelee

SLU ry johtaa SLU-yhteison yhteisten palvelujen tuotan-
non kokonaisuutta ja vastaa siitd, ettd nama yhteiset pal-
velut ovat ratkaisukeskeisid, ajanmukaisia, laadukkaita ja
kustannustehokkaita.
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3. Vision mukaiset tavoitteet

Johtaa ja yhdistaa

SLU-yhteison yhdessa luoma Visio2020 toteutuu

+ SLU ry johtaa Visio2020:n suunnassa asetettuja yhteisia
tavoitteita ja koordinoi niita vastaavia toimenpiteita

+ SLU ry:n ja SLU-yhteison uudistuneet toimintatavat ovat
luoneet “sporttisen’, innostavan, tekemisen intohimoa
tukevan ja yhteistoimintaan kannustavan ilmapiirin

« SLU ry jasenjdrjestdineen on toteuttanut vision "Olem-
me maailman liikkuvin urheilukansa - 2020"

Yhdessa asetettuja tavoitteita ja vastaavia toimenpi-
teita toteutetaan tarkoituksenmukaisilla toimintata-
voilla, palveluilla ja rakenteilla

+ SLU-yhteisOssa rakenteet ohjaavat yhteistydhon, eri toi-
mijoiden keskindiset tyonjaot ovat selkedt ja hallinnolliset
ja toiminnalliset paallekkaisyydet on poistettu

+ SLU-yhteis6lla on toimiva, Visio2020:n ja muiden yhteis-
ten tavoitteiden toteutumista tukeva jdrjestorakenne

« SLU ry toimii verkostojen ja kumppanuuksien johtajana
suhteessa kansalaistoimintaan, yrityksiin ja julkiseen
sektoriin kansallisella ja kansainvilisella tasolla

SLU:n ja jarjestokentan resurssit ovat tehokkaassa ja
tuloksellisessa kdytossa

« Tarpeettomat hallinnolliset ja toiminnalliset kustannuk-
set on karsittu, resurssien kdyttda on tehostettu ja resurs-
sit on ohjattu ydintoimintaan paikallisella, alueellisella ja
valtakunnallisella tasolla

+ SLU ry:n rahoituslahteet on varmistettu, mika takaa tar-
vittaessa taloudellisen riippumattomuuden (jasenmaksut,
toimintamaksut, oma varainhankinta)

- Oma varainhankinta, joka ei kilpaile jasenjarjestdjen
kanssa, vahvistaa SLU:n taloudellista perustaa

« SLU ry on keskeinen likkunnan ja urheilun resurssien
kokoaja, lisaaja ja ohjaaja

« Kansallista rahapelijarjestelmaa on vahvistettu ja sen
asema on varmistettu

Vaikuttaa ja viestii

SLU ry ndkyy, kuuluu, vaikuttaa

« SLU ry viestii selkeasti, tehokkaasti ja vuorovaikutteises-
ti tavoitteistaan ja toimenpiteistaan

+ SLU ry tekee ajankohtaisissa liikuntapoliittisissa kysy-
myksissa nakyvaa ja kuuluvaa kohdennettua yhteiskun-
ta-, liikunta- ja jarjestopoliittista vaikuttamista

« SLU ry kehittda jasenjarjestoilleen ja kumppaneilleen
valineitd ndiden omaan vaikuttamisty6hon erityisesti
paikallisella tasolla

SLU ry jasenjarjestoineen osallistuu ja vaikuttaa voi-
makkaasti liikuntaa, urheilua ja kansalaistoimintaa
koskevaan paatoksentekoon paikallisella, kansalli-
sella, kansainvaliselld ja EU:n tasolla

« SLU-yhteisélld on yhteiset lilkuntapoliittiset ydinviestit
ja niitd vastaavat viestinnalliset toimintatavat, SLU ry
johtaa naiden viestien linjauksia ja koordinoi viestinnan
toteuttamista

« SLU ry jasenjarjestoineen on edistanyt tasapainoisen
myonteisen julkisen kuvan syntymista moniarvoisesta
liikunnasta ja urheilusta

« Eri instituutioiden kuten tutkimuslaitosten tuottamaa
tietoa hyédynnetdan aktiivisesti yhteison vaikuttamis-
tydssd ja sen perusteluissa

SLU-yhteison yhteisen vaikuttamistyon tuloksena
liikuntakulttuurin arvostus on kasvanut

+ Mielikuva liikunnasta ja urheilusta on kirkastunut ja se
tuottaa osaltaan arvostuksen nousua

+ SLU-yhteiso toteuttaa yhteiskunnalle lisaarvoa tuot-
tavaa kumppanuutta ja lisaa ja laajentaa sitd kautta
liikunnan ja urheilun vaikuttavuutta



Kehittaa ja palvelee

Osaaminen on SLU ry:n keskeinen menestystekija

+ SLU ry on liikuntakulttuurin keskeinen ennakoija, kehit-
tdja, "dynamo”ja "katilo”

+ SLU ry kehittdd omaa osaamistaan systemaattisesti ja
pitkajanteisesti

- Osaamista hankitaan seka kansallisilta ettd kansainvali-
siltd foorumeilta ja sitd myds vieddan naille foorumeille

« Jarjestotoimijoiden osaamisen kehittyminen on varmis-
tettu, minka seurauksena SLU-yhteison jarjestot toimivat
ammattimaisesti ja yhteiskuntavastuullisesti

SLU ry:lla on jasenjarjestojen kanssa yhteinen,
toimiva palvelukonsepti, jonka pohjalta yhteisten
palvelujen johtaminen, tuottaminen ja hankkiminen
toteutetaan ja verkostoja johdetaan

« 'Yhden luukun periaate’ toimii seurojen ja jasenjarjesto-
jen suuntaan, ndille suunnattujen palvelujen markkinointi
on selkead, ymmarrettavaa ja innostavaa

« Palvelukonsepti sisaltaa selkedn jasennyksen SLU ry:n
sisdisistd ja ulkoisista palveluista seka niiden toteuttami-
sen tavoista

« Palvelukonsepti on kustannustehokas, ja se vahvistaa
SLU ry:n rahoituspohjaa
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SLU ry johtaa yhteisten palvelujen tuotannon koko-
naisuutta ja tukee jasenjarjestojen omien palvelujen
kehittamistyota — SLU ry onnistuu niin hyvin, kuin
sen jasenjdrjestot onnistuvat

« SLU ry toimii ennen kaikkea "tuottajan’roolissa saattaen
yhteen eri toimijoita, osaamista, resursseja

+ Yhteiset palvelut toteutetaan ihmis- ja ratkaisukeskei-
sesti, ne vastaavat jasenjdrjestdjen tarpeita ja niiden laatu
on varmistettu

« SLU ry ennakoi tulevaisuuden palvelutarpeita ja
kykenee "karkietenijand” rohkeaan innovatiivisuuteen ja
hallittuun riskinottoon palvelutarjonnan kehittdmisessa

« Kumppanuudet palvelujen tuottamisessa ja kehitta-
misessad eri jarjestdjen, kuntien ja yritysten kanssa ovat
aktiivisia ja toimivia
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4. Tavoitteista tuloksiin
— Strategia 2011-12

Tavoitteiden toimeenpano

Strategian tavoitteita vastaavien toimenpiteiden suunnit-
telu tapahtuu SLU ry:n toimiston ja valiokuntien valmis-
telutyona padsihteerin johdolla. Valmistelutyon tulokset
kasitelldan ja toimenpiteet paatetdan hallituksen kokouk-
sissa ja yhdistyksen vuosikokouksissa.

Toimenpiteet jaksotetaan strategiakaudelle vuosit-
taisiin toimenpiteisiin. Vuosien 2011-2012 keskeisia
kehittamistoimenpiteita ovat:

1. Jarjestorakenteen kehittamisen haasteiden ja mahdol-
lisuuksien selvittdminen ja kehittamisen toimenpiteiden
linjaaminen

2. Yhteisen palvelukonseptin jasentaminen ja toteutus

3. Kulloinkin meneilld@n olevissa SLU-yhteison
Visio2020:ta tukevissa hankkeissa mukana oleminen

Vuosittain laadittavissa toimintasuunnitelmissa kuvataan
muut SLU ry:n toimenpiteet.
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Tavoitteiden toteuttamisen arviointi
ja mittarit

Tavoitteiden toteutumista ja niiden vaikuttavuutta arvi-
oidaan strategiakaudella. Arviointi kohdistuu vision kol-
meen pddtulokseen, johtaa ja yhdistdd, vaikuttaa ja vies-
tii, palvelee ja kehittaa. Arvioinnin kohteina ja mittareina
ovat pdatuloksittain esimerkiksi SLU-yhteison yhteisten
tavoitteiden maara ja laatu, jasenjarjestojen palaute SLU
ry:n roolista yhteison johtamisessa, liikunta ja urheilu halli-
tusohjelmassa, julkinen mielikuva liilkunnasta ja urheilusta
seka SLU ry:std, SLU ry:n omavaraisuuden ja osaamispaa-
oman kehittyminen seka palvelukonseptin toteutuminen
ja jasenjdrjestdjen tyytyvdisyys palveluihin. Tavoitteiden
toteutumisen arviointi mittareineen valmistellaan SLU
ry:n toimiston operatiivisena tyond. Tarvittaessa kdytetaan
ulkopuolista arviointia.

Strategian padivittaminen

Strategian tdhtdin on vuodessa 2020. Sen kdytanndn to-
teutus pdivityksineen rytmittyy SLU ry:n hallituskausit-
tain. Ensimmadinen vaihe toteutetaan vuosina 2011-2012.
Strategian perusteellisempi pdivitys ja arviointi toimenpi-
teiden toteutumisesta tehddan hallituskausittain kolmen
vuoden valein. Samalla sitd arvioidaan suhteessa meneil-
Iaan oleviin muihin SLU-yhteison strategisiin prosesseihin,
niiden tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.
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5. Strategisten valintojen perusteluja

SLU-yhteison Visio2020:n ja SLU ry:n oman vision tavoit-
teiden mukaisesti liikuntakulttuurilla on merkittavia mah-
dollisuuksia olla keskeinen tai ainakin olennainen osa
modernia elamdntapaa. Liikunnan, urheilun ja kansalais-
toiminnan tarve ja kysynta ovat kasvaneet viime vuosina,
ja nama nayttavat edelleen kasvavan. Niiden kysynta na-
kyy esimerkiksi siind, ettd ne ovat lasten ja nuorten suo-
situimpia harrastuksia, seuratuimpia viihteen muotoja
seka ylipaataan mielekkaaksi koettu elamansisaltd. Niiden
tarve syntyy muun muassa liilkkumattomuuden aiheutta-
mien eldmantapasairauksien tai sosiaalisen syrjaytymisen
uhkien seurauksena. Kaiken kaikkiaan yhteiskunnallinen
ilmapiiri on varsin suotuisa moniarvoisella liikkunnalle, ur-
heilulle ja kansalaistoiminnalle.

Liikuntakulttuurin tulevaisuuden haasteita ovat yleiset
yhteiskunnalliset muutokset ja liikuntakulttuurin omat
kehityspiirteet. Edellisid ovat etenkin kansainvalistymi-
nen, ikdantyminen, aluerakenteen muutos, julkistalou-
den tilanne, teknologian kehitys ja ilmastonmuutos. Kun
yhteiskunnalliset muutokset tapahtuvat entistd nopeam-
malla syklilld, tulee tulevaisuuden ennakoiminen entista
haasteellisemmaksi. Tama edellyttda liikuntakulttuurinkin
toimijoilta joustavia toimintatapoja ja muutosherkkyytta.
Menestyksekkddn johtamisen kannalta tdmd tarkoittaa
toimintaympdriston muutosten jatkuvaa arviointia, sel-
keda toiminta-ajatusta ja ndkya halutusta tulevaisuudesta
seka niiden mukaan asetettujen tavoitteiden hallittua toi-
meenpanoa.

Liikuntaa, urheilua ja kansalaistoimintaa koskevia haas-
teita ovat esimerkiksi arkilikunnan vaheneminen, sitou-
tumattomuus vapaaehtoistoimintaan ja liikuntatilojen
niukkuus suhteessa niiden kysyntdan. SLU ry:n strategian
kannalta olennaisia ja siihen keskeisesti vaikuttavia liikun-
takulttuurin kehityspiirteitd ovat ennen kaikkea:

1. Tarve- ja kayttdjalahtoisyyden korostuminen,
2. Eriytyneen jérjestokentdn ja SLU-yhteison johtamisen
haasteellisuus,

3. Liikunnan jarjestokentdn rakenteiden, toimintatapojen
ja resurssien tarkoituksenmukaisuus.

Tarve- ja kayttajalahtoisyydessa keskitetysti madriteltyjen
ja johdettujen toimintojen ja palvelujen sijaan pyritdan
tunnistamaan toimintojen tai palvelujen kayttdjien tar-
peet. Kayttajalahtdisyys edellyttaa kykya palvelujen ratkai-
sukeskeisyyteen ja raatalointiin. Kun rahallisten, ajallisten
ja inhimillisten resurssien kayton tarkoituksenmukaisuus
jatehokkuus korostuvat, on entistd olennaisempaa tunnis-
taa kayttdjien tarpeet seka kohdistaa toiminnat ja palvelut
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesta naiden mukaan.

Liikuntakulttuuri ja SLU-yhteison jarjestokentta on eriyty-
nyt, jopa pirstaleinen. Eri toimijatahojen monenlaiset ar-
volahtokohdat ja vastavuoroiset tarpeet ja odotukset eivat
aina kohtaa. Monikeskuksisessa toimijakentdssa yhteiset
kohtaamiset ovat jddneet paitsioon. Seurauksena ovat
haasteet yhteison johtamisessa ja yhdessa tekemisessa.

Tarve kokonaisuuden johtamiselle ja yhteisollisyydelle on
kuitenkin selvasti tunnistettu SLU-yhteisossa. Visio 2020:n
tavoitteiden mukaisesti yhteinen tekeminen ja sen mu-
kainen rikastava, innostava, osaava ja kannustava toimin-
takulttuuri on kilpailuetumme. Tavoitteena on kumppa-
nuuteen perustuva moniarvoisuuden ja monidanisyyden
johtaminen, yhteisen suunnan ja aanen ldytaminen. SLU-
yhteison johtaminen ei siten ole pelkdstaan eri toimija-
tahojen kysynnan, tarpeiden ja odotusten tyydyttamista,
vaan myods ja ennen kaikkea ndiden suuntaamista kohti
yhteistd nakya halutusta tulevaisuudesta.

Palvelutuotannon tavat muuttuvat niin yksityiselld kuin
julkisellakin sektorilla. Esimerkkeind ovat kunnalliset
tilaaja-tuottaja -mallit, liikunta- ja urheiluseurat palvelu-
jen tuottajina seka yhteiskunnalliset yritykset. Sosiaaliset
mediat uudistavat varsinkin nuorten sukupolvien tapoja
toimia ja organisoitua. Resurssien niukkuus on arkipai-
vaa kaikilla yhteiskunnan sektoreilla. Taman seurauksena
palvelujen kustannuksia karsitaan, ilmaispalveluja muute-
taan maksullisiksi, taloudellisille panostuksille vaaditaan
vastinetta ja niin edelleen. Samaan aikaan pohditaan jul-
kistalouden kasvavia haasteita ja rahapelien yksinoikeu-
den tulevaisuutta.
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Visio2020:n toteuttaminen edellyttda SLU ry:n ja sen ja-
senjdrjestéjen nykyisten toimintojen ja palvelujen kriit-
tistd arviointia. Liikuntakulttuurin kehityksen myota yk-
sildiden fyysisen ja sosiaalisen aktiivisuuden tarpeet ovat
monimuotoistuneet, laji- ja liikkuntamuodot kirjavoituneet
ja hallinnolliset ratkaisut eriytyneet. Toimintojen toteutta-
minen ja palvelujen tuottaminen yhdessa kumppaneiden,
esimerkiksi kuntien, koulujen, terveydenhuoltojérjestel-
man kanssa korostuu. Ndma kehityspiirteet ovat johtaneet
siihen, etteivat SLU-yhteison rakenteet enda ole kaikilta
osin tarkoituksenmukaisia suhteessa eri toimijatahojen
odotuksiin ja tavoitteisiin.

Liikunnan, urheilun ja kansalaistoiminnan asema ja maine
yhteiskunnassa ovat suhteellisen hyvid, ja liikuntajarjes-
tdjen resurssit ovat viime vuosina kehittyneet suotuisasti.
Aktiivisen vaikuttamisen kautta on pyritty laaja-alaiseen
fyysisen aktiivisuuden, liikunnan ja urheilun harrastami-
sen tukemiseen yhdessa yhteiskunnan eri toimijatahojen
kanssa. Yhteiskunnallisen aseman, maineen ja resurssien
varmistaminen edellyttaa kuitenkin jatkuvaa vaikuttamis-
tyota kumppaneiden suuntaan ja ndiden kanssa. Nain eri-
tyisesti siind tilanteessa, ettd julkistalouden kehitys osoit-
tautuu lahitulevaisuudessa kielteiseksi liilkuntakulttuurin
kannalta.
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