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Till lasaren

Ett grenforbund inom idrott ar vanligen en intresse- och serviceorganisation som bestar av sina
medlemsforeningar. Grenférbundet ansvarar for den nationella tavlingsverksamheten inom grenen,
organiserar deltagandet i internationell tavlingsverksamhet och framjar grenens tavlings-, tranings-
och hobbyverksamhet.

Det hdr dokumentet har i forsta hand utarbetats for grenférbundens behov. Som riktlinjer for
organisationsstyrning kan det tillampas ocksa inom andra organisationer.

Avsikten med dokumentet ar att hjdlpa grenférbundets fortroendevalda, anstallda, frivilliga aktiva
och medlemmar att forsta vad god organisationsstyrning inom ett grenforbund innebér. De
synpunkter som framfors i dokumentet ar dels krav som bygger pa lagstiftningen och som férbunden
darfor automatiskt ar skyldiga att félja, dels rekommendationer och sa kallade basta praxis-metoder
av vilka varje grenférbund utgaende fran sin storlek och sina resurser kan vélja ut de basta
modellerna for det egna forbundet.

Sarskilda utmaningar for en god organisationsstyrning inom grenférbundet utgors av den 6kande
juridifieringen av samhallet, behovet att engagera frivilliga och fortroendevalda,
intressentgruppernas behov, mediernas intresse samt de allménna kraven pa 6ppenhet. Rent spel ar
en princip som har sin grund i idrotten. Principerna for rent spel bor synas ocksa i grenforbundens
organisationsstyrning. Om arbetsférdelningen mellan organ och personer inom grenférbundet
fungerar har forbundet battre forutsattningar att svara pa den omgivande varldens krav och fullfélja
sitt syfte™

Arbetsgruppen, férbundsjurist
Petri Heikkinen
Finlands Idrott

' Om god organisationsstyrning i féreningar och stiftelser se

— Perdld—Juutinen—Lilja—Lindgren—Reinikainen—Steiner: Yhdistyksen hyvd hallinto, Juva 2008

— Hohti—Kilpinen: God férvaltning i stiftelser, Helsingfors 2010, http://www.saatiopalvelu.fi/client-
data/file/SP_Hyva-hallinto_ruotsi WWW.pdf

— Finlands Bollférbund: God féreningsstyrning
http://www.palloliitto.fi/mp/db/file_library/x/IMG/164223/file/God_foreningsstyrning_small.pdf

1 Vad ar god organisationsstyrning i grenforbundet?

God organisationsstyrning i grenférbundet dr organisationens administrationssystem. Med hjalp av
systemet styrs och 6vervakas grenférbundet for att organisera verksamheten i enlighet med
forbundets syfte och intressentgruppernas intressen. Med god organisationsstyrning uppnas
fungerande relationer till grenférbundets medlemmar och dess viktigaste intressentgrupper.



God organisationsstyrning ar ett satt att varna om medlemmarnas och 6vriga aktivas rattigheter,
behandla alla jamlikt, erkdanna de rattigheter lagstiftningen och medlemskapet ger medlemmarna
och uppmana dem till aktivt deltagande i grenférbundets verksamhet.

Till god organisationsstyrning hor att grenférbundet sanningsenligt och i tid rapporterar om sin
ekonomi till myndigheter, fortroendevalda, personal och andra intressentgrupper och att den
operativa ledningen och ledningen for de fértroendevalda fullgér sina lednings- och
overvakningsuppgifter och sin redovisningsskyldighet. Till dvervakningsuppgifterna hor att se till att
den ekonomiska rapporteringen ar noggrann och sker i tid, att revisionen, den egna 6vervakningen,
riskhanteringen, ledningen och administrationen ar andamalsenliga, att lagar och bestammelser foljs,
att betydande affarer, projekt, investeringar och intressekonflikter granskas tillrackligt samt att
forbundet vid behov reagerar i tid om problem uppstar.

God organisationsstyrning innebdr att grenférbundets syfte fullféljs i enlighet med lagstiftningen,
férbundets stadgar och bestémmelser samt god sed och god praxis pd ett sGdant sdtt att
grenférbundets medlemmar och andra intressentgrupper ér néjda och att kontinuiteten i férbundets
verksamhet garanteras pa ldngre sikt.

2 Grenforbundets roll i idrottsvarlden och samhillet
2.1 Idrottens nationella och internationella pyramidmodell

Saval i Finland som i 6vriga Europa utgar idrottsgrenarnas organisation fran en pyramidstruktur. Lagst
ner i pyramiden finns de enskilda idrottarna. Pa féljande niva finns féreningarna, dit idrottarna
vanligen hor som personliga medlemmar. Féreningarna bildar i sin tur ett grenférbund, vars uppgift
ar att framja grenen pa nationell niva och organisera deltagandet i internationell tavlingsverksamhet.
Mellan féreningen och grenférbundet finns i de stérsta grenarna dessutom en regional enhet
(distrikt, region osv.), som arbetar for grenen i sin egen region. Om den regionala enheten ar en
registrerad forening kan den vara medlem i grenférbundet.

| de flesta grenarna fortsatter pyramidmodellen pa internationell niva. Ovanfor de nationella
centralidrottsforbunden finns da det europeiska grenférbundet och hoégst upp det internationella
grenforbundet. De nationella grenférbunden ar medlemmar i varldsdelsférbundet och det
internationella férbundet och darfér skyldiga att folja dessa forbunds stadgar.

Framfor allt inom lagidrott inkluderar den traditionella pyramidmodellen tavlingssystemen, dar en
idrottare eller forening pa pyramidens botten genom god framgang har majlighet att na toppen. En
klar motpol till det har tdnkesattet ar de slutna serierna i de nordamerikanska proffsligorna. Inom
pyramidmodellen finns en stravan att ge alla mojlighet att delta samt att kanalisera resurser fran
hogre nivaer till grasrotsnivan.

Inom pyramiden finns olika slags foérbindelser. Férbindelsen mellan féreningarna och grenférbundet
ar relativt stabil, men dnda inte likadan som inom fackférbund och partier. Forbindelsen mellan
grenférbundet och det nationella centralidrottsférbundet (Finlands Idrott) ar daremot ledigare.
Demokratin stracker sig fran bottnen av pyramiden uppat, och stabilitet skapas av modellstadgar,
avtal och bestammelser om sjalvreglering, sdsom antidopningsreglerna, som paverkar hela
idrottsfaltet.

Idrottens pyramidmodell bygger pa
¢ engagerade medlemmar och 6vriga aktiva
o demokratiskt beslutsfattande inom medlemskaren



e gemensamma mal fran toppen av pyramiden till grasrotsniva
¢ principen om ett enda grenférbund

2.2 Féreningsautonomi

Den juridiska grunden for foreningsverksamhet i Finland ar foreningsfriheten, som faststalls i
grundlagen. Foreningsfriheten innebar bland annat sjalvbestdammanderatt, autonomi, for
foreningarna. Varje forening far saledes sjalv bestamma om sin organisation och ocksa i 6vrigt fatta
sina egna beslut. Det betyder att foreningen ar oberoende av myndigheterna, men ocksa av
centralorganisationen. Foreningen kan dnda sjalv ge grenférbundet ett visst inflytande i vissa
arenden.

Ocksa inom grenforbunden verkstélls foreningsautonomin inom lagens ramar. Sa lange det inte
strider mot lagen kan grenforbundet fritt faststélla sina stadgar och vilja sina medlemmar. Varken
myndigheter eller andra instanser kan styra det sakliga innehallet i forbundets beslut eller bestrida
beslutens andamalsenlighet. Om inte lagen sa kraver har grenférbundet ingen skyldighet att
informera utomstaende om sin verksamhet.

God organisationsstyrning karaktériseras emellertid idag av 6ppenhet. Oppenhet betyder inte att
grenforbundet avstar fran sin autonomi eller sitt sjalvstandiga beslutsfattande i fraga om vilka andra
an de lagstadgade uppgifterna om forbundets verksamhet som ges till utomstaende.

Myndigheterna kan inte styra grenférbundets beslut, men kan inom ramarna fér sin egen
andamalsenlighetsprévning stalla upp villkor som inte direkt utgar fran lagstiftningen. Till exempel
vid utdelning av bidrag kan myndigheterna stalla upp minimikrav for forbundens ekonomiska
rapportering eller villkor for verksamhetens struktur. Villkoren far anda inte kréanka de grundlaggande
rattigheterna. Grenforbundet far sjalvt avgéra om det foljer villkoren for att kunna fa bidrag.

Sammanfattning

¢ Féreningsautonomin ar en viktig del av foreningsfriheten.

e Foreningsautonomin star inte i strid med den 6ppenhet som verksamheten forutsatter.
e Myndigheternas villkor far inte kranka de grundlaggande rattigheterna.

3 Utgangspunkter och mal for grenforbundets verksamhet
3.1 Idealitet

Grenférbunden ar ideella foreningar. De har alltsa grundats i ideellt syfte. Idealitet innebér att de
som ar aktiva inom forbundet arbetar i andra syften an att na ekonomisk vinning. Enligt lagen bor
syftet vara gemensamt. Grenforbundets verksamhet innebar uttryckligen att de delaktiga parterna
samarbetar for att nd ett bestimt mal. Aven fullféljandet av syftet bér ske gemensamt. Den ideella
utgangspunkten bor synas ocksa i verksamheten.

3.2 Syfte och verksamhetsformer
Av grenférbundets stadgar bor framga vilka andamalen med féreningens verksamhet ar. Syftet bor
uttryckas klart och detaljerat och det bor vara ideellt. | stadgarna kan inget sadant syfte ndmnas som

stadgarna inte faststaller ndgon verksamhetsform for.

| stadgarna bor ocksa de verksamhetsformer nédmnas genom vilka syftet ska fullféljas.
Verksamhetsformerna kan definieras fritt, men de bor vara konkreta. Férteckningen 6ver



verksamhetsformer behéver inte vara uttommande, utan frasen “och pa andra liknande satt” kan
laggas till efter de viktigaste verksamhetsformerna.

En forening far endast idka sadan néring eller forvarvsverksamhet som namns i stadgarna eller som
pa annat satt direkt hanfor sig till dess syfte eller som ska anses ha ringa ekonomisk betydelse. |
stadgarna b6ér namnas och preciseras vilket slags naring och férvarvsverksamhet foéreningen har for
avsikt att idka.

Paragrafen om féreningens syfte och verksamhetsformer bor kontrolleras da och da for att férsékra
att den vid varje tidpunkt motsvarar forbundets verkliga verksamhet.

3.3 Allmannyttighet

Idealiteten bor alltsd namnas i stadgarna i paragrafen om grenférbundets syfte. Enligt lagen behover
syftet 4nda inte vara nyttigt eller allmannyttigt.

Allmannyttighet ar ett begrepp som anvands och definieras i inkomstskattelagen, inte i
foreningslagen.

Grenforbundet ar allmannyttigt om det uppfyller féljande krav:

¢ det verkar enbart och omedelbart for allman fordel i materiell, andlig, sedlig eller samhallelig
bemarkelse

¢ dess verksamhet géller inte enbart begransade personkategorier

¢ det bereder inte genom sin verksamhet dem som ar delaktiga i féreningen ekonomisk forman i
form av dividend eller vinstandel eller i form av sadan 16n eller annan gottgorelse som ar storre dn
skaligt.

Sammanfattat betyder allmannyttighet att grenférbundet ar befriat fran inkomst- och
mervardesskatt for sina inkomster fran allmannyttig verksamhet och en del av sina inkomster fran
naringsverksamhet’. Grenférbundet bor verka sa att det bevarar sin status som allmannyttigt.

2 Lds mer om beskattning i bl.a.

— Seurajohtajan kdsikirja — Pédtd oikein: http://www.slu.fi/urheiluseuroille/julkaisut

ja_tyokalut/

— Beskattningsanvisning fér allmdnnyttiga féreningar och stiftelser. Anvisning Drn 384/349/2007,
30.4.2007
http://www.vero.fi/default.asp?language=SWE&domain=VERO_MAIN&path=5,40,87&article=5476&

3.4 Mission, varderingar, vision och strategi

Strategin och dess bestandsdelar, det vill sdga varderingarna, visionen och missionen, har med
grenférbundets syfte och malsattning att géra och bygger inte pa foreningslagen. Missionen, eller
atminstone vissa delar av den, liksom varderingarna, kan dnda namnas i grenférbundets stadgar.

Missionen sammanfattar foreningens verksamhetsidé och orsaken till féreningens existens. |
missionen faststélls foreningens viktigaste uppgifter. Dar diskuteras ocksa féreningens uppgifter och
roll i samhallet. Via missionen férmedlas ett gemensamt mal fér féreningens anstéllda,
fortroendevalda, frivilliga och 6vriga intressentgrupper. Den utgor tillsammans med visionen och
varderingarna byggstenarna for strategin.

Visionen definierar grenforbundets framtidsstravan pa medellang eller lang sikt. Genom sin vision
visar grenforbundet for intressentgrupperna hur det vill att férbundets framtid ska se ut.



Grenférbundet kan faststélla en gemensam vardegrund, som bestar av flera varderingar.
Varderingarna ar en del av strategin, och gemensamma varderingar utgor etiska riktlinjer for
verksamheten. Forbundet férsoker inte uppna sin vision till varje pris, utan later de bakomliggande
varderingarna styra verksamheten.

Om grenforbundet sa dnskar kan det anta en strategi for sin verksamhet. Strategin galler vanligen de
féljande tre—fem aren, medan visionen kan ligga langre fram i tiden. Strategin kan delas in i flera
delstrategier, till exempel en kommunikationsstrategi. Den bér utga fran de verkliga
forutsattningarna. | motsats till stadgarna ar den inte ett bindande rattesnére. Det bor alltid ga att
forandra verksamheten snabbt enligt de aktuella kraven, oberoende av den nerskrivna strategin.

3.5 Program

For att styra sin dagliga verksamhet kan grenférbundet anta olika program, till exempel ett
miljoprogram. Programmen utgor rattesnéren for férbundets och medlemmarnas verksamhet och
kan hora till strategin eller vara oberoende av den. Bland annat Finlands Idrotts
medlemsorganisationer har antagit en egen kodex i form av principerna for Rent Spel, som utgor ett
praktiskt rattesnore i vardagliga situationer och val. Programmen aterspeglar ofta grenférbundets
varderingar och anknyter ocksa till forbundets samhallsansvar.

Varje grenforbund bér ha ett antidopningsprogram®. Programmet bor omfatta hela grenférbundets
antidopningsarbete fran forebyggande verksamhet (utbildning osv.) till kommunikation i
krissituationer.

? Se grenférbundens antidopningsprogram (pd finska) pG Antidopingkommitténs webbplats:
http://www.antidoping.fi/view.cfm?page=F71D2ED3-3196-4556-AFBB-316BC8B198F4

Sammanfattning

¢ Grenférbundets verksamhet star pa en ideell grund.

¢ Fullfoljandet av grenforbundets syfte sker genom dess verksamhetsformer.
¢ Allmannyttighet ar ett begrepp inom inkomstbeskattningen.

e Strategin bestar av missionen, varderingarna och visionen.

e Strategin ar inte juridiskt bindande for grenforbundet.

* Programmen utgor rattesnoren for det vardagliga arbetet.

¢ Varje grenférbund boér ha ett eget antidopningsprogram.

4 Normer som styr grenforbundets verksamhet

4.1 Grundlagen

Foreningsfriheten faststalls i Finlands grundlag, enligt vars trettonde paragraf var och en har
foreningsfrihet. Foreningsfrineten innefattar ratt att utan tillstand bilda féreningar, hora till eller inte
hora till foreningar och delta i foreningars verksamhet. Narmare bestammelser om foreningsfrineten
finns i foéreningslagen.

4.2 Féreningslagen

Foreningslagen tillimpas pa grenférbunden®. Féreningslagen satter ramarna for grenforbundets

verksamhet. | lagen bestams bland annat om bildande av férening, medlemskap, beslutanderatt,
beslutsfattande, forvaltning, registrering och upplésning. En del av bestammelserna i foreningslagen



ar tvingande och en del icke-tvingande. Foreningens stadgar kan inom vissa granser avvika fran de
icke-tvingande bestammelserna.

* Halila Heikki-Tarasti Lauri: Yhdistysoikeus. 3, omarb. uppl., 2006, Jyvéskyld
Halila Heikki—Riitesuo Risto: Yhdistystoiminnan perusteet, 3 uppl. 1999, Helsingfors
Halila Heikki—Riitesuo Risto: Urheilutoiminnan yhdistystoiminnan perusteet, 2003, SLU opas

4.3 Foreningens stadgar

Grenférbundets egna stadgar utgor en viktig uppsattning normer for forbundets dagliga verksamhet.
| enlighet med principerna om féreningsautonomi kan grenférbundet inom ramarna for
foreningslagen i sina stadgar fritt organisera sin verksamhet i enlighet med sitt syfte. Stadgarna och
andra bestammelser som bygger pa stadgarna ar avgorande for en god organisationsstyrning. Det ar
viktigt att kontrollera stadgarna regelbundet, sa att de motsvarar de aktuella kraven vid varje
tidpunkt. Genom stadgarna kan forbundet paverka pa vilken niva olika beslut inom forbundet fattas
och vilka befogenheter olika organ har. Utifran stadgarna kan forbundet utfarda bestammelser pa
lagre niva som ar bindande fér medlemmarna och som bor tillampas i verksamheten. Ocksa dessa
bestammelser bor folja lagen. Enligt lagen kan vissa saker faststéllas bara i stadgarna.
Grenforbundets stadgar bor finnas till paseende for medlemmarna till exempel pa forbundets
webbplats.

Vi rekommenderar att grenférbundet utarbetar modellstadgar bade fér de regionala enheter som
utgor foreningar och for sina 6vriga medlemsforeningar (idrottsforeningarna).

Om forbundet planerar en betydande stadgeandring ar det bast att sanda stagarna till
foreningsregistret for forhandsgranskning. Stadgedndringarna trader i kraft nar de har noterats i
foreningsregistret. Forhandsgranskade stadgar kan daremot tillampas genast.

4.4 Det internationella grenforbundets stadgar

Grenférbundet ar vanligen medlem i det internationella grenférbundet och mojligen ocksa i grenens
europeiska paraplyorganisation. De internationella grenférbunden riaknas vanligen som juridiska
personer enligt den nationella lagstiftningen i foérlaggningslandet och lyder under dess rattssystem.
Grenférbundet forbinder sig via sitt medlemskap att folja det internationella grenférbundets stadgar
och bestammelser, och de nationella stadgarna och bestimmelserna bor darfér halla samma linje.
Dessutom ar forbundet skyldigt att folja normer pa lagre niva som bygger pa det internationella
forbundets stadgar. Grenférbundet bor se till att de egna medlemmarna foljer det internationella
forbundets stadgar. Det internationella grenforbundets stadgar kan dnda inte ersétta den finlandska
lagstiftningen.

Problemsituationer i forhallande till det internationella grenférbundet kan uppsta framfor allt da
grenférbundet pa grund av den finlandska lagstiftningen inte kan styra sina medlemmars beteende
och detta star i strid med det internationella grenférbundets stadgar.

4.5 Bestimmelser om tavlingsverksamhet

Bestammelserna om grenforbundets tavlingsverksamhet (tavlingsregler, straff- och
disciplinbestammelser) styr tavlingsverksamheten i grenen. Med hjalp av tavlingsreglerna och
motsvarande bestimmelser regleras grenens tavlingsverksamhet, sdsom fragor om
representationsratt, foreningsbyten, serieplatser, protester och licenser. Till bestammelserna om
tavlingsverksamheten hor ocksa straff- och disciplinbestammelser som styr grenférbundets



disciplindra atgarder. | vissa grenforbund tillampas tavlingsreglerna och disciplinbestimmelserna
nastan varje dag. De ar darfor av central betydelse i den dagliga verksamheten.

Bestammelserna om tavlingsverksamheten bor inte forvaxlas med idrottens grenregler, som styr det
tekniska utférandet av sjalva idrottsgrenen, till exempel fotbollsreglerna.

Bestammelserna om tavlingsverksamheten ligger under grenférbundets stadgar i hierarkin. De kan
inte strida mot stadgarna och kan inte innehalla bestammelser om sadant som kan bestammas
endast i stadgarna. | grenférbundets stadgar bér namnas att forbundet kan utfarda sarskilda
tavlingsbestammelser och vilket organ som kan gora det.

| vissa grenforbund har tavlingsbestammelser inkluderats i stadgarna. Det dar emellertid battre att
halla tavlingsbestammelserna separat fran stadgarna. Da blir det lattare att ldsa och tolka stadgarna.
Daremot bor stadgarna innehalla uppgifter om de disciplinara organens uppgifter, sammansattning,
storlek, mandatperioder, behorighetskrav, javighet och beslutsprocesser.

Pa grund av drendets betydelse ar det tillradligt att beslut om tavlings-, straff- och
disciplinbestdmmelserna fattas av férbundsmotet eller forbundsfullmaktige. Nar det galler
tavlingsbestdmmelserna kan det vara andamalsenligt att ge befogenheter ocksa at styrelsen,
eftersom bestammelserna ibland behover férandras med kort varsel. Om styrelsen har ratt att géra
andringar blir forfarandet mer flexibelt.

4.6 Ovrig lagstiftning och normer

Grenforbundet ar en sjalvstandig juridisk person och styrs av samma lagstiftning som andra
registrerade foreningar. Grenforbundets bokféring och revision styrs av sarskilda lagar och som
arbetsgivare bor forbundet folja arbetslagstiftningen och normerna om férskottsinnehallning. Vid
skattepliktig verksamhet bor bland annat inkomst- och mervardesbeskattningen beaktas och i
monopolstallining bor férbundet folja bestammelserna i konkurrenslagstiftningen, bland annat
forbudet mot att missbruka dominerande stallning pa marknaden. Nar verksamheten okar i
omfattning blir grenférbundet tvunget att tillampa de tvingande normerna i lagstiftningen allt mer i
sin dagliga verksamhet’.

> Lds mer om den centrala lagstiftningen i Seurajohtajan kdsikirja — Pddtd oikein.

Sammanfattning

¢ Foreningsfriheten garanteras i grundlagen.

» Centrala regelverk for féreningens dagliga beslutsfattande ar foreningslagen, féreningens stadgar,
det internationella grenférbundets stadgar och bestammelserna om tavlingsverksamheten.

e Annan viktig lagstiftning for féreningen galler till exempel bokféring, revision, beskattning, arbete
och konkurrens.

5 Grenférbundets administration
5.1 Medlemmar och medlemskap

Den viktigaste intressentgruppen med tanke pa grenférbundets basverksamhet dr dess medlemskar.
| sjdlva verket bestar grenférbundet av sina medlemmar. Grenférbundet ar ocksa en
serviceorganisation som har i uppgift att producera hogklassiga tjanster at sina medlemmar och driva
medlemmarnas intressen. Medlemmarna utévar sin beslutanderatt pa grenférbundets mote, som
vanligen kallas féorbundsmotet.



Enligt 10 § i féreningslagen kan medlemmarna i en férening férutom enskilda personer ocksa vara
sammanslutningar och stiftelser. Grenférbundets medlemskar bestar vanligen av féreningar och
regionalorganisationer inom forbundet, sasom distrikten. Grenférbundet kan ocksa ha personliga
medlemmar. En férening som dr medlem i férbundet bor ha rattsformaga. | praktiken innebar det att
foreningen bor vara registrerad i féreningsregistret.

Foreningslagen forutsatter inte att villkoren for medlemskap ingar i foreningens stadgar. | stadgarna
bor dnda ndmnas att det finns medlemsvillkor. Om medlemsvillkoren inte ndmns kan en medlem inte
uteslutas med motiveringen att medlemmen inte langre uppfyller de villkor som normalt tillampas
vid antagning av medlemmar. Grenférbundet kan fritt bestamma vilka som far bli medlemmar i
forbundet. Liknande medlemskandidater boér 4nda behandlas likvardigt.

Det finns skal att noggrant faststalla i stadgarna vilken juridisk form medlemmarna ska ha. Att lata
personer, foreningar och andra juridiska personer, sdsom aktiebolag, bli medlemmar pa samma
villkor och med samma medlemsrattigheter kan orsaka oproportionerlighet speciellt i frdga om
anvandning av rostratten. Medlemskapet i grenférbundet, liksom i féreningar i allmanhet, ar
permanent. Darfér bor grenférbundet noggrant évervaga om det vill ha andra medlemmar an
idrottsféreningarna.

Det kan finnas olika typer av medlemmar i grenférbundet. Utdver de ordinarie medlemmarna kan
det finnas andra typer av medlemmar, till exempel passiva medlemmar och stddmedlemmar. De
olika medlemstypernas rattigheter och skyldigheter bor definieras noggrant i stadgarna. De viktigaste
rattigheterna ar narvaroratt, yttranderatt och rostratt vid forbundsmotet samt ratt att klandra
grenforbundets beslut i domstol, medan de viktigaste skyldigheterna ar lojalitetsplikt och skyldighet
att betala medlemsavgift eller motsvarande avgift.

| stadgarna kan inte finnas bestammelser om att medlemskap tar slut automatiskt. Uteslutandet av
en medlem kraver ett sarskilt beslut. Enligt 14 § i foreningslagen kan en forening utesluta en medlem
pa de grunder som namns i stadgarna och da medlemmen har underlatit att fullgéra de forpliktelser
som han genom sitt intrade i féreningen har atagit sig, da han genom sitt beteende inom eller utom
foreningen avsevart har skadat denna eller da han inte langre uppfyller de villkor for medlemskap
som namns i lag eller i féreningens stadgar. Uteslutandet ar inte giltigt om det har gjorts pa andra
grunder dn de som namns i stagarna eller lagen®.

6 Se bl.a. Riitesuo Risto, Erottaminen ja kurinpito yhdistyksessd, 2001, Helsinki

Sammanfattning

¢ Den viktigaste intressentgruppen med tanke pa grenférbundets basverksamhet ar dess
medlemskar.

e Medlemmarna utévar beslutanderatt pa forboundsmotet.

¢ Medlemmarna kan vara fysiska personer och juridiska personer.

¢ Grenférbundet bor 6vervaga noggrant om det vill ha andra medlemmar an idrottsféreningarna.
¢ Medlemsvillkoren och grunderna for uteslutande av medlemmar bor namnas i stadgarna.

¢ De viktigaste medlemsrattigheterna galler férbundsmotet.

¢ Uteslutande av en medlem kraver alltid ett beslut och uteslutandet bér grunda sig pa
foreningslagen eller stadgarna.

5.2 Frivilliga



Organisationsverksamheten inom idrott sker vanligen pa frivillig basis. Storsta delen av de nationella
organisationerna har redan heltidsanstallda som skdter administrationen, men dven bland Finlands
Idrotts medlemmar finns organisationer dar alla uppgifter skots pa frivillig basis.

| grenforbundet framhavs de frivilliga aktivas betydelse framfor allt nar grenforbundet sjalvt
arrangerar en tavling eller ett storevenemang. Utan frivilliga ar det nastintill omajligt ur ekonomiskt
perspektiv att arrangera sadana evenemang.

Principerna for god organisationsstyrning galler frivilliga pa samma satt som anstéllda arbetstagare.
Administrationen bor skdtas omsorgsfullt i alla grenférbund oberoende av personernas bakgrund.

En utmaning for organisationen ar hur de frivilliga ska motiveras for sina uppgifter. | praktiken ar det
bara de frivilligas egen vilja som binder dem till uppgiften. | sista hand bestdmmer individerna sjalva
hur de skoter de uppgifter som de har blivit tilldelade.

Det ar sarskilt viktigt att engagera de frivilliga i verksamheten och att beratta bland annat vilka krav
lagen staller. Trots det kollektiva ansvaret borde uppgifterna fordelas sa att ingen far en orimlig
arbetsborda.

Grenférbundet ansvarar for att de frivilliga far tillracklig utbildning for sina uppgifter och for att deras
arbete 6vervakas pa ett andamalsenligt satt. For vissa uppgifter, till exempel ordningsmannauppdrag,
maste man enligt lagen genomga en bestamd utbildning.

Det &r viktigt att tacka och bel6na de frivilliga. Nar de far tack for sitt viktiga arbete orkar de fortsatta.
Nar grenforbundet belénar nagon bor det ta reda pa hur den erbjudna formanen behandlas i
beskattningen. For forbundet ar det ytterst genant om den frivilliga efterat blir tvungen att betala
skatt pa den forman han eller hon har fatt.

Sammanfattning

¢ De frivilliga bor engageras i verksamheten.

¢ Grenférbundet bor ge de frivilliga nédvandig utbildning och 6vervaka deras arbete.
* Tack och arbetsfordelning hjalper de frivilliga att orka.

5.3 Organ
5.3.1 Forbundsmotet och férbundsfullmaktige
Hur ar organisationen uppbyggd?

Forbundsmotet ar grenférbundets universellt behoriga beslutande organ. Det ansvarar for det
egentliga beslutsfattandet. Pa grund av principen om organisationsdemokrati ar dess position i
organisationen starkare an bolagsstammans position i ett aktiebolag. Det bor beaktas nar man
funderar pa effektivitet och andra faktorer i grenférbundets beslutsorganisation.

Principerna for representation vid férbundsmotet bor faststallas i stadgarna om alla medlemmar inte
har samma status (en man och en rost). Med tanke pa organisationsdemokratin kan det vara befogat
att lata medlemsorganisationernas medlemsantal eller idrottsframgang avgora antalet
representanter eller antalet roster. Om antalet representanter eller antalet roster beror pa
verksamhetens volym inom respektive region (t.ex. antalet registrerade idrottare eller féreningar i
regionen) bor man for att undvika oklarheter ocksa klart specificera enligt vilket datum antalen
raknas.



Grenférbundets organisation kan ocksa omfatta ett fullmaktigemote, som vanligen kallas fullmaktige.
| ett litet grenforbund ar det ofta onddigt att ha ett fullmaktige. Om férbundsmotet ar omfattande
och darmed tungrott kan fullmaktige skapa flexibilitet i beslutsfattandet. Fullmaktige har vanligen
betydligt farre medlemmar an férbundsmaotet. Nar man beslutar hur stor den har delen av
organisationen ska vara ar det bast att utga fran den egna organisationens erfarenheter.

Om organisationen har ett fullmaktige bor forbundsmotets och fullmaktiges arbetsfordelning
faststallas i stadgarna. | motsats till vad manga tror ligger fullméaktige inte under forbundsmoétet i
hierarkin. Det ar vanligt att personvalen skéts av forbundsmotet dven om organisationen har ett
fullmaktige. Férbundsmotets och ett eventuellt fullmaktiges motesrytm bor faststallas i stadgarna.
Det ar maojligt att halla stadgeenligt mote bara en gang per ar, men det ar mycket vanligt att
stadgeenligt halla bade var- och héstmote.

Sammanfattning

¢ Forbundsmotet ar ett universellt behorigt beslutande organ.

 Principerna for representation bor faststallas i stadgarna om forbundet inte tillampar principen om
en man och en rost.

¢ Fullmaktige kan skapa flexibilitet i beslutsfattandet.

¢ Fullmaktige ligger inte under férbundsmotet i hierarkin.

¢ Forbundsmotets och fullmaktiges arbetsfordelning och motesrytm bor faststéllas i stadgarna

¢ Grenforbundets egna erfarenheter ar avgorande vid valet av organisation.

Arenden som avgors av forbundsmaétet eller fullmiktige

| foreningslagen faststalls vad som kan beslutas endast av forbundsmotet eller fullmaktige, om
foreningen har ett sddant. Sadana drenden ar till exempel dndring av stadgarna, val och avsattning av
styrelsemedlemmar, revisorer eller verksamhetsgranskare, godkdannande av bokslutet och beviljande
av ansvarsfrihet. Beslut i ekonomiska drenden bor fattas av forbundsmotet eller fullmaktige om de ar
av avgorande betydelse for foreningens ekonomi och verksamhet. Det kan till exempel galla
forsaljning av lokaler.

Om grenforbundet uppbar medlemsavgifter av sina medlemmar bor det bestdammas i stadgarna att
forbundsmotet eller ett eventuellt fullmaktige fattar beslut om avgifterna. Om avgifterna inte ar lika
stora for alla medlemsorganisationer bor aven graderingen faststéllas i stadgarna. Avgifter som galler
serieverksamhet eller annan idrottsverksamhet kan uppbaras aven om de inte ndmns i stadgarna.

Grenférbundet bor folja det internationella grenférbundets och den nationella
centralorganisationens (Finlands Idrott) stadgar och beslut. Varje organisation fattar anda beslut i
sina egna arenden, men centralorganisationens modeller och anvisningar kan vara till nytta.

Sammanfattning

¢ | foreningslagen faststalls vad som kan beslutas endast av férbundsmotet eller fullmaktige.
¢ Enligt foreningslagen ar forbundsmotets eller fullmaktiges uppgifter bland annat andring av
stadgarna, val och avsattning av styrelsemedlemmar, revisorer eller verksamhetsgranskare,
godkdnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet.

¢ Vid forbundsmotet eller fullméaktige fattas beslut om betydande ekonomiska darenden och
medlemsavgifter.

Alternativa beslutsmetoder

Foreningar kan ocksa fatta beslut genom sa kallad medlems- eller forbundsomrdstning, pa sa satt att
rostratten i foreningar med personliga medlemmar anvands av medlemmarna och i grenférbund av



enskilda personer som indirekt hor till forbundet antingen vid sarskilda réstningstillfallen (valurnor)
eller per post. Det har ar moijligt ocksa i grenférbund om det bestams i stadgarna, dven om det inte
har anvants tidigare. Representativ demokrati har fungerat battre i grenférbunden &@n den direkta
demokratin.

Fran och med september 2010 kan stadgarna innefatta bestaimmelser om distansdeltagande i
forenings- eller fullmaktigemoten. Eftersom det ar en helt ny form av beslutsfattande bor den som
Overvager att ta det i bruk beakta manga faktorer, sasom den tekniska beredskapen, kostnaderna
och olika demokratibegrepp.

Sammanfattning

e | grenférbunden rader representativ demokrati istallet for direkt demokrati.

* Mojligheten att delta pa distans bér néamnas i stadgarna.

o Nar det géller distansdeltagande bor bland annat den tekniska beredskapen beaktas.

Motesforfarande

Forbundsmotets och fullmaktiges motesforfarande bor folja féreningslagen och bestammelserna i
stadgarna. Foreningen kan ha en faststalld permanent eller motesspecifik arbetsordning, men i den
kan inte inga sadana drenden som kan bestdmmas endast i stadgarna. Vid férbundsmotet bor en
sarskild motesordforande valjas. Det ar maojligt att valja en utomstaende ordférande om stadgarna
inte hindrar det. Om organisationen har ett fullmaktige kan det ha valt en egen ordférande. Om
motet ar viktigt kan kansliet pa forhand forbereda noter at ordféranden och diskutera kommande
situationer med honom eller henne.

Ordféranden tolkar féreningslagen och féreningens stadgar under motet. Ordféranden ansvarar
ocksa for att ordningen uppratthalls och medlemsréattigheterna respekteras samt for att moétet
beslutar om arenden som det har befogenhet for. Vid motet bor protokoll féras. Protokollet
undertecknas av ordféranden och justeras av tva vid moétet utsedda personer eller godkanns av
motet sjalvt. Motesprotokollet ar offentligt for medlemmarna. | 6vrigt kan féreningen sjalv avgora
hur den informerar om sina beslut. Protokollet bor helst vara ett sa kallat beslutsprotokoll.

Styrelsen sammankallar forbundsmotet pa det satt som faststélls i stadgarna. Kallelsen kan ocksa ges
elektroniskt, om sa faststalls i stadgarna. | vissa drenden, till exempel dndring av stadgarna, kan
beslut fattas endast om arendet har namnts i moteskallelsen. Till gott beslutsfattande hor att det
viktigaste materialet sdnds till motesdeltagarna pa férhand. Det kan numera ocksa ske elektroniskt.
Vid beslutsfattande bor jav beaktas: en medlem har inte ratt att rosta eller framstalla forslag till
beslut nar beslut fattas om avtal mellan medlemmen och féreningen eller om andra fragor i vilka
medlemmens enskilda intressen strider mot foreningens.

Vid beslutsfattandet bér majoritetsbestimmelserna i lagen och stadgarna foljas. Det ar tillradligt att
vid beslut i sakfragor krava absolut majoritet (6ver halften av rosterna) och vid personval relativ
majoritet (de som fatt flest roster valjs). Om bara en person ska viljas, till exempel ordféranden, ar
det dnda tillradligt att kréva att personen maste fa mer an halften av rosterna for att bli vald. D3 kan
det behovas tva valomgangar. Motet bor rosta mellan de forslag som har fatt understod. Vid val
kravs inget understdd, sa val bor alltid forrattas om det finns fler kandidater &n poster.

Sammanfattning

o | forbundsmotets eller fullmaktiges arbetsordning kan inte inga sddana drenden som kan
bestdmmas endast i stadgarna.

¢ En utomstaende ordférande kan anvdandas om stadgarna inte hindrar det.

¢ Moteskallelsen bor folja grenférbundets stadgar.



¢ Det viktigaste materialet bor sandas till representanter och fullmaktigeledamoéter i god tid.
¢ Beslutsprocessen faststalls i lagar och stadgar.
¢ | sakfragor rekommenderas absolut majoritet, vid personval relativ majoritet.

5.3.2 Styrelsen
Styrelsens roll och sammansattning

Styrelsen ar foreningens rattsliga foretradare och organ och har i uppgift att skdta féreningens
arenden. Styrelsens uppgifter bor faststallas i stadgarna. Styrelsen bor ha en ordférande, som
vanligen kallas foreningens ordférande. Styrelsens handlingskraft kan lida om styrelsen har 6ver tio
medlemmar, men varje organisation bor kunna avgora hur stor dess styrelse ska vara.

Likasa bor forbundet diskutera hurdana fortroendevalda det vill ha. Grenférbundets ordférande bor
vara beredd att offra av sin fritid for organisationen. Dessutom bor ordféranden ha starka kunskaper
om grenen och erfarenhet av organisationsarbete. En erfaren samhallsfunktionar i
organisationsledningen kan i basta fall ge grenforbundet ett stort mervarde dven om personen inte
har valts inom grenen. Det gar anda inte automatiskt sa. Kandidaterna till styrelsen maste inte utses
fore valmotet, men med tanke pa organisationsdemokratin ar det bra om véljarna i valsituationen
vet eller far veta tillrackligt mycket om kandidaterna.

| sin uppgift foretrader styrelsemedlemmarna grenférbundet och bor alltid driva dess intressen. De
representerar alltsa inte bara sin bakgrundsorganisation i grenférbundet. Styrelsemedlemmarna bor
agera konsekvent vid olika uppgifter inom grenférbundet, sasom styrelsemoten, forbundsmoten,
fullmaktige och utskott. For att effektivera arbetet kan styrelsen 6vervaga att halla ett idémote vars
foredragningslista inte innehaller beslutsdrenden. | samband med idémotet ar det ocksa mojligt att
lata styrelsemedlemmarna utvardera sitt eget arbete.

Styrelsen bor under hot om skadestandsansvar skota foreningens drenden med omsorg. Om en
styrelsemedlem har handlat mot lagen eller stadgarna eller pa annat satt handlat oaktsamt sa att det
har orsakat skada for grenforbundet blir ansvarsfragan forst aktuell nar ansvarsfrihet ska beviljas i
samband med godkdnnande av bokslutet. Endast om ansvarsfrihet avslas kan skadestandskrav
gentemot styrelsemedlemmarna stéllas.

Styrelsen viljs av férbundsmotet eller forbundsfullmaktige. Valet genomférs som majoritetsval om
inte annat bestams i stadgarna. Majoritetsval ar vanligen den basta metoden vid valet av styrelse.
Valet kan paverkas av behérighetsvillkor i stadgarna, sasom att bada kénen eller olika grengrupper
bor vara representerade i styrelsen. Styrelsens mandatperiod bor faststallas i stadgarna. Om
forbundet anvénder ett system dar endast en del av medlemmarna avgar i taget ar det vanligt att
mandatperioden &r tva ar och att halften av medlemmarna star i tur att avga varje ar. | annat fall ar
det vanligt att styrelsens mandatperiod &r ett ar.

Till styrelsen viljs suppleanter om sa faststalls i stadgarna. Det finns skél att fundera om suppleanter
behovs. Organisationens egen tradition och kultur ar forstas av avgérande betydelse. Styrelsen kan
tillsatta ett arbetsutskott. For det behdvs inga bestammelser i stadgarna. Om antalet
styrelsemedlemmar ar litet behdvs vanligen inget arbetsutskott. Arbetsutskottet kan inte fatta beslut
som enligt lagen eller stadgarna kraver styrelsebeslut.

Sammanfattning

¢ Styrelsen ar foreningens rattsliga foretradare och organ.
¢ Styrelsen bor ha en ordférande.

o Styrelsen bor skota foreningens arenden med omsorg.



¢ Styrelsen viljs av forbundsmotet eller fullmaktige.
¢ Styrelsens arbetsutskott kan inte fatta beslut som enligt lagen eller stadgarna kraver styrelsebeslut.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsen fattar i regel sina beslut under styrelsemoéten. | motsats till forbundsmotet eller fullmaktige
kan styrelsen ocksa fatta beslut per e-post. Det forutsatter emellertid att alla styrelsemedlemmar har
tillgang till e-post. Beslut som fattats per e-post kan med férdel protokollforas vid ett senare mote.
Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden. Det &r bra att bestdmma motesdatumen pa
forhand for ett halvar eller hela verksamhetsaret.

Kansliet bereder styrelsemotena. Det ar viktigt att riktiga och betydelsefulla arenden upptas i
foredragningslistan och bereds pa ett andamalsenligt satt. Verksamhetsledaren och styrelsens
ordférande bér komma 6verens om hur ordféranden informeras om beredningen av styrelsemotenas
foredragningslistor och hur ordféranden kan framfora sina asikter under den har processen.
Styrelseordféranden ansvarar anda alltid for moéteskallelserna. Under métena ansvarar styrelsens
ordférande for att nédvandiga beslut fattas och for att alla styrelsemedlemmar har lika mojligheter
att paverka.

Sekreteraren bor fora ett numrerat protokoll 6ver styrelsens beslut. Protokollet behover inte
nddvandigtvis justeras separat, men det ar tillradligt att protokollet kontrolleras vid nasta mote.
Styrelsens motesprotokoll ar inte offentligt. Det ar endast styrelsemedlemmarna som har ratt att ta
del av protokollet. Styrelsen kan emellertid besluta att offentliggdra protokollen till exempel i ett
datanét. Det bor emellertid ske med eftertanke, for alla beslut kan inte offentliggoras till exempel pa
grund av integritetsskydd eller affarshemligheter.

Det kan finnas bestammelser om styrelsens beslutsfattande, till exempel om beslutférheten, i
foreningens stadgar. | arbetsordningen kan endast inga sadana fragor som kan bestdmmas utan
foreningens stadgar. Enligt vedertagen praxis ar styrelsen beslutfér om minst halften av
medlemmarna ar narvarande, inklusive ordféranden eller viceordforanden. Det kan emellertid ocksa
finnas andra bestammelser.

Vid styrelsemoten bor reglerna om jav beaktas: En styrelsemedlem eller funktionar har inte ratt att
delta i behandlingen eller avgoérandet av drenden som géller avtal mellan honom eller henne sjalv
och férbundet eller andra fragor i vilka medlemmens enskilda intressen strider mot féreningens. |
disciplindra drenden foreligger jav ocksa vid slaktskap.

Sammanfattning

e Styrelsen kan fatta beslut ocksa per e-post eller pa annat satt utan att sammantrada fysiskt.

o Styrelsen bor faststélla sin moétestidtabell pa forhand.

 Styrelsens ordférande ansvarar for moteskallelsen och kansliet bereder moétet.

e Ordféranden ansvarar for att beslut fattas och for att alla medlemmar har lika méjligheter att
paverka.

o Styrelsens protokoll dr inte offentligt. Styrelsen avgor i vilken omfattning den informerar om sina
beslut.

¢ Det kan finnas bestammelser om beslutsfattandet i stadgarna.

¢ Reglerna om jav bor beaktas vid moétena.

Styrelsens férhallande till forbundsmotet och fullmaktige

Den fordelning av befogenheter mellan olika organ som bestams i féreningens stadgar och i
foreningslagen ar bindande. Det gar inte att avvika fran den till exempel med hanvisning till ett



drendes bradskande karaktar. Budgeten, som godkants av forbundsmotet, vagleder styrelsens
verksamhet, men styrelsen fattar 4nda sjalvstandigt beslut i de drenden den har ansvar for. |
stadgarna kan bestammas att beslut i vissa drenden, sdsom uteslutande av en medlem, kan
hanskjutas till forbundsmotet. Den har mekanismen bor anvandas med tillforsikt i andra an
disciplindra arenden.

| de drenden dar fordelningen av befogenheter mellan styrelsen och forbundsmaétet (eller
fullméaktige) inte bestams i lagen kan fordelningen i viss man vara flexibel. Det galler dven vissa
idrottsspecifika drenden. Det har namligen ansetts tillradligt att tavlings- och disciplinreglerna pa
grund av sin betydelse faststélls av forbundsmotet eller forbundsfullmaktige eftersom interna
normer i allmanhet avgors pa den nivan. Om dessa regler forandras ofta kan det emellertid vara
dndamalsenligt att ge styrelsen befogenheter i dessa drenden. | drenden som géller foreningslicenser
ligger befogenheterna vanligen hos styrelsen.

Sammanfattning

¢ Den fordelning av befogenheter som bestdms i stadgarna eller lagen ar bindande.
e Mojligheten att hdnskjuta beslut till forbundsmotet bér anvandas med tillforsikt.
 Speciellt vid idrottsspecifika drenden kan befogenhetsfordelningen vara flexibel.

5.3.3 Utskott

Grenférbundet kan tillsatta utskott eller motsvarande organ (kommittéer, sektioner, ndmnder;
nedan anvands begreppet utskott som en allman bendmning pa dessa) som utses for ett ar eller en
langre period for att utveckla och skéta olika uppgifter. Inom stadgarnas ramar kan utskotten ocksa
fa beslutanderatt i mindre viktiga enskilda fragor. Vanligen ar utskotten forberedande och
foredragande organ.

Utskott kan bildas for olika uppgifter, andamal och behov. Exempel pa utskott ar arbetsutskott,
utbildningsutskott, traningsutskott, tavlingsutskott och disciplinutskott.

Utskottets medlemmar utndmns vanligen av férbundsstyrelsen eller det organ som styrelsen
bestammer. Disciplinutskott bor helst utses av fullméaktige eller férbundsmotet. Det organ som utser
utskottet utndmner vanligen ocksa utskottets ordforande. Ett annat alternativ ar att utskottet utser
en ordférande inom sig pa sitt férsta mote. Antalet medlemmar i utskottet ar vanligen inte bestamt
eller begransat, utan avgors av utskottets uppgifter och behov. Som utskottets ordférande fungerar
vanligen en styrelsemedlem eller fullmaktigeledamot eller en utomstaende expert. Utskottets
medlemmar kan vara styrelsemedlemmar, fullmaktigeledamoter, utomstaende expertmedlemmar
och forbundsfunktiondrer. Medlemmarna kan ocksa utses utgaende fran utskottets uppgifter och
medlemmarnas specialomraden. Uppgiften som utskottets sekreterare och foredragande kan till
exempel skoétas av den person som skoter samma uppgifter inom grenférbundet.

Eftersom utskottet vanligen ar ett beredande organ finns det i vanliga fall inga begransningar for eller
bestammelser om dess motesforfarande, beslutsfattande eller beslutforhet. Ordféranden och
sekreteraren sammanstaller foredragningslistan och moteskallelsen, som sekreteraren skickar till
medlemmarna i utskottet. Sekreteraren har i uppgift att fora protokoll. Protokollet bor ocksa sandas
till styrelsemedlemmarna. Om utskottet har getts beslutanderatt bor det folja lagarna och
grenforbundets allmanna regler och anvisningar om moétesforfarande, beslutsfattande och
beslutférhet.

Utskottet ansvarar for sitt arbete infor den part som har tillsatt utskottet, vanligen forbundets
styrelse. Utskottets arbete bor folja grenfoérbundets strategi och verksamhetsplan och de anvisningar
som det har fatt av den operativa ledningen. Darfor bor utskottet i operativt, administrativt och



innehallsmassigt hdnseende vara understallt verksamhetsledaren, sa att verksamhetsledaren vid
behov kan styra utskottets arbete.

For att effektivera utskottens arbete och fortydliga de olika utskottens roller kan det vara tillradligt
att det organ som utser utskottet faststaller en instruktion for utskottets arbete. | instruktionen
faststalls varje utskotts uppgifter (beslutsdrenden/beredningsarenden) och métesforfarande.

Sammanfattning

e Utskotten ar vanligen forberedande och féredragande organ.

e Utskotten utses vanligen av styrelsen. Ratten att utse disciplindra organ bor helst innehas av
forbundsmotet eller fullmaktige.

e Det ar tillradligt att utskotten lyder under verksamhetsledaren.

5.4 Personal
5.4.1 Verksamhetsledare

Grenférbunden ar sa pass stora organisationer att de vanligen har en heltidsanstalld ledande
funktionar. Det har ingen juridisk betydelse om denna person kallas verksamhetsledare,
verkstadllande direktor eller generalsekreterare.

Verksamhetsledarens uppgift ar att leda forbundets kansli. Uppgifterna kan faststallas i stadgarna,
vilket ofta ocksa ar att rekommendera. Till uppgifterna kan héra bland annat att forbereda styrelsens
moten, verkstalla styrelsens, fullmaktiges och férbundsmotets beslut, utveckla verksamheten, skota
ekonomin och leda personalen.

Eftersom foreningsverksamheten avviker fran affarsenheters verksamhet har féreningens operativa
ledning inte samma befogenheter att vidta atgdrder som den verkstéallande direktoren for ett
aktiebolag. Verksamhetsledaren forvdntas anda inta en aktiv roll i ledningen av organisationen.
Foreningens verksamhetsledare eller verkstallande direktor ar inte ett férvaltningsorgan sasom den
verkstéllande direktdren for ett aktiebolag. Verksamhetsledaren atnjuter darfor uppsagningsskydd.
Brist pa fortroende ar inte en tillrdcklig orsak till uppsagning. Forbundet kan gora upp ett
direktorsavtal med verksamhetsledaren for att fa en 6vergripande beskrivning av
anstallningsforhallandets villkor.

Sammanfattning

* Verksamhetsledaren &r inte ett forvaltningsorgan sasom den verkstéllande direktoren for ett
aktiebolag.

¢ Verksamhetsledaren leder foreningens kansli.

e Brist pa fortroende ar inte en tillrdcklig orsak till att sdga upp verksamhetsledaren.

Styrelsens férhallande till verksamhetsledaren och kansliet

Ett valfungerande samarbete mellan styrelsen och verksamhetsledaren framjar god
organisationsstyrning inom grenférbundet. Oppenhet mellan verksamhetsledaren och styrelsen samt
gemensamt overenskomna arbetsmetoder och tidtabeller garanterar en adekvat behandling av alla
drenden. Verksamhetsledaren har i uppgift att halla styrelsen underrdttad om grenférbundets
ekonomiska och 6vriga situation. Verksamhetsledaren bor se till att en expert som verkligen ar insatt
i amnet bereder drendena och vid behov féredrar dem for styrelsen.

| forhallande till kanslipersonalen representerar styrelsen arbetsgivaren. Den ndrmaste chefen ar
anda verksamhetsledaren eller en annan chef lagre ner i hierarkin. Styrelsen kan inte ignorera



verksamhetsledaren i dennes chefsroll. Det innebar att styrelsens ordférande eller en
styrelsemedlem inte kan ge order at personalen utan att radgéra med verksamhetsledaren. Styrelsen
kan anda faststalla kansliets organisation och de anstélldas arbetsuppgifter. Det kan vara bra att gora
upp spelregler for vem som ger uttalanden at utomstaende och for kommunikationen i 6vrigt.
Styrelseordférandens uppdrag innebéar ocksa annat &n att fora ordet vid styrelsens moten.
Ordféranden bor dnda inte ga in pa verksamhetsledarens omrade och éverta ledningen pa kansliet.

Kansliet bor tillhandahalla styrelsemedlemmarna den information de behdver for sin uppgift.
Informationen bor ges ut pa begdran ocksa vid dvriga tidpunkter dn i samband med méten. Det finns
emellertid ndgra undantag som har att géra med till exempel jav och insiderreglering. En
styrelsemedlem kan inte heller krdva att en funktionar 6ppnar sin skrivbordslada eller visar sin e-post
for styrelsemedlemmen. | ett vilorganiserat grenforbund ar det tillradligt att ge nya
styrelsemedlemmar ett sarskilt informationspaket eller pa annat satt introducera dem i sin uppgift.
Till god praxis inom organisationer hor att styrelsemedlemmarna i 6vrigt vanligen informeras pa
styrelsemotena.

Juridiska atgarder for féreningens del kan endast vidtas av foreningens namntecknare och andra
representanter. Inom foreningen bor man bestamma i vilka darenden var och en far skriva féreningens
namn eller pa annat satt representera féreningen. Hit hor ocksa fragan om i vilka drenden
representationen kraver ett beslut av nagot organ.

Grenférbundets organisation kan ocksa omfatta ett presidium som bestar av ordféranden,
viceordféranden och verksamhetsledaren. Presidiet kan bland annat diskutera grundldggande fragor
om grenférbundets verksamhet under den narmaste framtiden.

Sammanfattning

e Ett ndra samarbete mellan styrelsen och verksamhetsledaren framjar god organisationsstyrning.
¢ Verksamhetsledaren har i uppgift att féredra drenden for styrelsen och informera styrelsen om
arenden som har betydelse for verksamheten.

e | forhallande till personalen representerar styrelsen arbetsgivaren, men ar anda inte dess chef.

e Det ar tillradligt att ge nya styrelsemedlemmar ett sarskilt introduktionspaket om deras uppgifter.
 Presidiet ar ett inofficiellt organ som bestar av férbundets ordférande och verksamhetsledare.

5.4.2 Styrgrupp

Med styrgrupp avses har en grupp som bildas av kansliets hogsta ledning och leds av grenférbundets
verksamhetsledare. Begreppet finns inte i féreningslagen. Det beror pa att styrgruppen inte ar ett
beslutande organ. Ingen forening ar tvungen att bilda en styrgrupp om inte det sarskilt bestams i
foreningens stadgar.

En fungerande styrgrupp ar ett ledningsredskap for verksamhetsledaren, men ocksa en
informationskanal och ett koordinationsredskap for den dvriga operativa ledningen. Styrgruppen ar
en lamplig plats for att sammanjamka asikterna inom férbundets olika verksamhetsomraden och
komma 6verens om arbetstider och ansvarsférdelning speciellt i arenden som tacker alla
verksamhetsomraden.

Styrgruppen valjer sina egna arbetsmetoder under ledning av verksamhetsledaren, och ordféranden
eller styrelsen bor inte lagga sig i detta. Styrgruppen bor sammantrada minst en gang i manaden.
Styrgruppen kan internt komma éverens om motesforfarandet, sasom tidtabellerna for beredning av
drenden och den maximala langden pa motena. Vid motena fors protokoll. Diskussionerna under
motet dr konfidentiella, men personalen bor givetvis informeras om beslut som angar den.



Styrgruppen kan inte fatta beslut i arenden som 6verskrider verksamhetsledarens befogenheter.

| styrgruppen bor det forutom omradescheferna ocksa inga personer vars arbetsuppgifter galler hela
verksamheten. A andra sidan bor styrgruppen inte bli for stor sa att arbetseffektiviteten dventyras. |
mindre grenférbund kan styrgruppen ocksa inkludera fortroendevalda som deltar i den operativa
verksamheten, dock inte styrelsemedlemmar.

Sammanfattning
e Styrgruppen ar ett ledningsredskap for verksamhetsledaren.

5.4.3 Ovrig personal

Personalen ar vid sidan av medlemskaren grenférbundets viktigaste humanresurs i fullféljandet av
grenférbundets syfte’. Grenférbundets personal bor forbinda sig att folja grenférbundets
varderingar, mission, vision och strategi och delta i diskussioner och utvecklingsprocesser i anslutning
till dessa.

God personaladministration innefattar bland annat gemensamma spelregler som hela personalen,
ocksa den hogsta ledningen, bor folja. Spelreglerna géller bland annat arbetstider,
semesterarrangemang och ersattarsystem. Personalen far inte under nagra omstandigheter paverka
valet av personer for fortroendeuppdrag. Grenférbundet bor ocksa ge personalen anvisningar om
hur omfattande fritidsaktivitet inom grenen eller vilka bisysslor som ar tillatna utan att
arbetstagarens opartiskhet ifragasatts. Till god personaladministration hor ocksa att alla anstéllda
behandlas jamlikt.

Den centrala arbetslagstiftningen bor finnas tillganglig pa arbetsplatsen. Om lagen sa kraver bor en
huvudfértroendeman och en arbetarskyddsfullmaktig utses.

Varje anstalld bor fa en skriftlig arbetsbeskrivning, som uppdateras regelbundet i arbetsavtalet eller
som bilaga till avtalet. Under utvecklingssamtalen med chefen diskuteras den senaste tiden och mal
for framtiden stélls upp. Utvecklingssamtalet ar ocksa en bra majlighet att framfora kritik mot
chefens agerande.

En enskild arbetstagare har i princip samma skadestandsansvar som verksamhetsledaren. | praktiken
krdvs dnda storre noggrannhet av verksamhetsledaren an av en vanlig arbetstagare.

Sammanfattning

* Personalen bor forbinda sig till att fullfolja grenforbundets syfte.

e Gemensamma spelregler ér en del av en god personaladministration.

* Personalen far inte paverka valet av personer for fértroendeuppdrag.

* Varje anstalld bor utéver arbetsavtalet fa en skriftlig arbetsbeskrivning.

’ Lds mer om arbetshélsa och personalstyrning: http://www.slu.fi/materiaalit/
julkaisut_ja_oppaat/ :

Heikkala Juha, Tyéhyvinvoinnin késikirja jérjestéille, 2009

Heikkala Juha—Kahakorpi Heikki—Koivisto Stina: Henkiléstéjohtaminen ja -hallinto, Kdsikirja 1.0, 2009

5.4.4 Regionala enheter

Allmant



Grenférbundets verksamhet kan férdelas mellan regionala enheter, sasom distrikt eller regioner, vars
uppgift ar att utveckla grenens verksamhetsforutsattningar i regionen i samarbete med
grenforbundet och att fungera som en lank mellan féreningarna och grenférbundet. Distrikten ar
vanligen juridiskt sett sjalvstandiga registrerade foreningar. Regionerna ar daremot vanligen
oregistrerade samarbetsorgan eller beredande organ infor valet av ledamoter till
forbundsfullmaktige. Begreppet regional enhet anvands har som en allman bendamning pa distrikt
och regioner.

Arbetsfordelning

Grenférbundets uppgift ar att organisera och utveckla den riksomfattande och toppidrottsinriktade
verksamheten och att ansvara for den internationella verksamheten och kontakten.

Den regionala enheten ansvarar for den lokala verksamheten enligt den arbetsfordelning som
overenskommits med forbundet. Da grenférbundet ansvarar for tavlings- och
utbildningsverksamheten inom toppidrotten ar det naturligt att den regionala enheten i enlighet
med pyramidmodellen ansvarar for tavlings- och utbildningsverksamheten pa lagre niva. Till den
regionala enhetens uppgifter hor ocksa att garantera och utveckla den lokala féreningsverksamheten
och dess verksamhetsforutsattningar i enlighet med de mal som grenférbundets beslutande organ
har stallt upp.

For att fortydliga arbetsfordelningen kan grenforbundet och distrikten avtala om vilka uppgifter som
skots av distriktet och vilka av grenforbundet. Ett avtal 6kar effektiviteten och ger grenférbundets
ledning redskap att verkstalla medlemmarnas vilja ocksa i distrikten. Det ger ocksa majlighet att
ingripa i oklara situationer och konflikter och vid behov vidta nédvandiga atgarder for att korrigera
situationen. Ett avtal ger ocksa majlighet att enhetligt specificera gemensamma arbetsmetoder for
alla distrikt.

For distrikten kan ett avtal fortydliga arbetsférdelningen och ansvaret i férhallande till férbundet och
samtidigt ge madjlighet att vid behov ingripa mot férbundet.

Sammanfattning
* Grenférbundet ansvarar for grenen pa nationell niva, den regionala enheten pa regional niva.
¢ Ett avtal fortydligar arbetsférdelningen mellan grenforbundet och den regionala enheten.

Grenférbundets styrningsratt

Ocksa med tanke pa en av grundprinciperna for god organisationsstyrning, effektiviteten, bor
grenforbundet ha ratt att styra 6ver de regionala enheterna. Grenférbundets styrningsratt kan vara
en utmaning i fraga om saval juridiskt sjalvstandiga distrikt som oregistrerade regionala enheter om
den endast bygger pa anvisningar och bestammelser.

Forutom genom avtal kan styrningsratten effektiveras med olika slags beléningar (t.ex. ekonomiska
beloningar eller andra typer av resursférdelning). Grenférbundets ekonomiska eller 6vriga stod at de
regionala organisationerna kunde atminstone till en del vara resultatbaserat. Det forutsatter
noggranna gemensamma Overenskommelser om mal, méatare, beldningar och rapportering.

Grenforbundet bor regelbundet under en tillrdckligt lang period och med tillracklig noggrannhet félja
upp de regionala enheternas ekonomi och verksamhet for att vara medvetet om hur verksamheten
fungerar pa lokal niva och hur resurserna fordelas jamfort med malsattningen. Férbundet bor ocksa
kanna till eventuella ekonomiska och verksamhetsrelaterade risker.



Sammanfattning

¢ Grenforbundets styrningsratt gentemot de regionala enheterna kan effektiveras genom olika slag
av beldningar.

¢ Grenforbundet bor folja upp de regionala enheternas verksamhet och ekonomi.

Gemensamma arbetsmetoder

Oavsett av om det ar fragan om juridiskt sjalvstandiga distrikt eller oregistrerade regionala organ &r
det tillradligt att de regionala enheterna har liknande struktur och arbetsmetoder. Méten, styrelser,
valet av utskott och funktionérer, arbetsuppgifter samt makt- och ansvarférhallanden bor vara sa
likadana som modjligt i alla regionala enheter. Dessutom bor den egentliga verksamheten vara
enhetlig, med beaktande av regionala aspekter. Det forstarker och fértydligar den gemensamma
verksamhetskulturen och demokratin. Da erbjuds medlemmarna i alla regionala enheter sa
hogklassig och jamlik verksamhet som majligt oberoende av var i Finland de bor.

Sammanfattning

* For grenens utveckling ar det 6nskvart att de regionala enheterna har samma struktur och
arbetsmetoder.

* Regionala aspekter bor beaktas i verksamheten.

Sjalvstandig forening eller en del av grenférbundet?

Fordelen med ett sjalvstandigt distrikt ar att det har battre mojlighet att beakta de lokala
forhallandena och utnyttja den lokala expertisen. For grenforbundet innebar det en risk for att det
sjalvstandiga distriktet i varsta fall arbetar mot de gemensamma strategierna, planerna och
verksamhetsprinciperna. Den risken kan @nda minimeras och mojligheterna att ingripa 6kas genom
ett avtal om arbetsfordelningen mellan grenférbundet och distriktet.

Nar regionen utgor en del av grenférbundet har forbundet stérre maojlighet att styra inom regionen
och verkstélla de gemensamma verksamhetsprinciperna pa lokal niva. Det finns risk for att de
regionala férhallandena och den lokala expertisen asidosatts. Den risken kan minskas genom att bilda
regionala oregistrerade samarbetsorgan som garanterar lokal representation och utnyttjande av
lokalkdnnedomen.

Sammanfattning

¢ Fordelen med ett sjalvstandigt distrikt ar att de lokala forhallandena beaktas battre, men
grenforbundets styrningsratt 4r mindre om det inte finns nagot avtal om arbetsfordelningen.

e | regionerna ar grenférbundets styrningsratt storre, men det finns risk for att den lokala aspekten
asidosatts.

6 Specialfragor géllande organisationen av verksamheten
6.1 Grenforbundet och ligan

| vissa grenar arrangeras och/eller marknadsfors tavlingsverksamheten pa hoégsta niva inte langre av
forbundet utan av en separat organisation, sasom en liga. Orsakerna till detta &r ofta ekonomiska. |
vissa fall har den hér [6sningen ocksa framkallats av en krisartad situation. Foreningarna pa den
hogsta serienivan har inte varit néjda med den service de har fatt av férbundet och darfér grundat en
egen organisation for att driva sina intressen. Grenforbundet har da genom ett inbordes avtal
overfort en del av sin verksamhet och tillhGrande rattigheter och skyldigheter.



Grenférbundet bor inte 6verlata nagra tavlingsrelaterade rattigheter at ligan pa obestamd tid. For att
grenforbundet ska kunna styra sin egen gren effektivt och féra utvecklingen i 6nskad riktning bor det
ha mojlighet att ta tillbaka rattigheterna efter en skalig tid. Darfor bor avtalen gélla en begransad tid.

| avtalet bor alltid ndmnas att avtalspartnern forbinder sig att folja grenférbundets och det
internationella grenforbundets stadgar och bestammelser. Dessutom bor grenférbundet binda sin
avtalspartner sa att dess beslut vid behov kan 6verklagas till idrottens rattsskyddsnamnd.

Mojligheten att externalisera serieverksamhet pa elitniva bor ndmnas i grenférbundets stadgar,
liksom ocksa vilket av grenférbundets organ som kan besluta om saken. | forsta hand &r det
grenférbundets styrelse som fattar beslutet. Om avsikten ar att 6verlata en stor mangd rattigheter
for en bestamd tid bor beslutet fattas av fullmaktige eller féorbundsmotet.

Samarbetet mellan grenforbundet och ligan ar viktigt med tanke pa grenens utveckling. Ligan bor
finnas med i grenférbundets arbete kring varderingar, mission, vision och strategi, och dess egna
utvecklingsprojekt och riktlinjer bor ligga i linje med grenforbundets syfte och strategi.

Sammanfattning

e Overlatandet av rattigheter fran grenférbundet till ligan bor alltid gélla en begransad tid.
e Ligan bor forbinda sig att folja grenforbundets stadgar, bestammelser och strategier.

* Mojligheten att overlata rattigheter bor ndmnas i stadgarna.

6.2 Externalisering

Manga grenforbund har helt eller delvis externaliserat funktioner som stéder fullféljandet av
forbundets syfte. Bland annat information, ekonomiforvaltning, medelsanskaffning och
evenemangsarrangemang ar typiska funktioner som grenférbund helt eller delvis via avtal har
overlatit pa nagon utomstaende part. Externalisering dr befogat framfor allt da det géller en
sasongsbetonad arbetsuppgift och da arbetsuppgiften kraver kunskaper som grenférbundet inte
standigt har behov av.

Externalisering mojliggér bland annat flexibel anvandning av arbetskraft. De personer som skoter
externaliserade funktioner har inte ett anstallningsforhallande med grenforbundet. Det juridiska
avtalet ingas mellan grenférbundet och den part som skoter den externaliserade funktionen,
vanligen ett foretag.

Externaliseringen upphéaver inte férbundets ansvar i forhallande till tredje part, och de slutliga
besluten om den externaliserade funktionen bor fortfarande fattas av grenférbundet. Avtalet om
externalisering bor formuleras sa att grenforbundet bevarar sin ratt att bestamma arbetets innehall
och 6vervaka utforandet av arbetet. Bland annat genom paragrafer om avtalsvite kan férbundet
paverka arbetets kvalitet pa forhand.

Externaliseringsavtal som ar betydande med tanke pa grenférbundets verksamhet bér behandlas och
ingas av styrelsen.

Sammanfattning
* Avtal om externalisering bor formuleras sa att grenférbundets 6vervakning och kontroll bevaras.

¢ Betydande avtal om externalisering bor behandlas av styrelsen.

6.3 Grenforbundet som en del av en koncern



I manga grenforbund skots verksamheten av ett aktiebolag eller en stiftelse. Nar olika enheter lyder
under samma bestdammande inflytande kan man ocksa tala om en férbundskoncern. Bestammande

inflytande uppkommer nar grenférbundet ager 6ver halften av aktiestocken i ett aktiebolag eller har
ratt att utse majoriteten av styrelsemedlemmarna.

Stiftelser grundas vanligen for att forvalta en bestamd formdgenhetsmassa, och avsikten med
stiftelsen ar vanligen att stéda grenforbundet och grenen ekonomiskt med den avkastning som fas av
stiftelsens tillgangar pa det satt som stiftelselagen medger.

Aktiebolag grundas vanligen for att idka sddan naringsverksamhet som inte langre uppfyller
kriterierna for allmannyttighet. Bland annat av beskattningsskal vill man séarskilja verksamheten fran
grenforbundets allmannyttiga verksamhet.

Trots att grenférbundet har bestammande inflytande &r stiftelserna och aktiebolagen sjalvstandiga
juridiska personer. Konflikter mellan olika enheter bor undvikas. Grenférbundet bor darfor se till att
de ledande posterna och styrelseposterna inom stiftelserna och aktiebolagen innehas av personer
som forstar forbundets syfte och delar ssmma vardegrund. Samma personer kan viljas till
styrelserna for olika enheter. Notera dnda att aktiebolagets styrelse bor framja aktiebolagets
intressen medan stiftelsens styrelse framjar stiftelsens intressen. Det viktigaste ar att grenférbundet
har en helhetskontroll 6ver forbundskoncernens olika delar

Grenférbundets styrelse bor regelbundet informeras ocksa om de separata enheternas verksamhet
och ekonomi.

Sammanfattning

¢ De enheter som lyder under forbundets bestammande inflytande ar sjalvstandiga juridiska
personer.

* De personer som valjs till ledande poster inom de enskilda enheterna bér ha samma mal som
grenforbundet.

e Styrelsen bor informeras ocksa om de andra enheternas verksamhet och ekonomi.

6.4 Intressentgrupper

En intressentgrupp ar en part som paverkas av grenférbundet eller som genom sin verksamhet kan
paverka forbundet antingen positivt eller negativt. Negativ verksamhet kan vara till exempel
huliganism inom supportertruppen, medan positiv verksamhet kan innebéra att en sponsor gor en
betydande ekonomisk satsning pa grenférbundets verksamhet.

Grenférbundet bor identifiera de viktigaste intressentgrupperna och halla kontakt med dem fér att
astadkomma positiva effekter. Rapportering och kommunikation &r en viktig del av det har arbetet.
Ett satt att hantera relationerna till intressentgrupperna ar att arligen sammanstalla en sarskild
rapport som delas ut till dem. Dessutom ar en kontinuerlig dialog med intressentgrupperna viktig for
att utveckla verksamheten och upptacka problemomraden.

Typiska intressentgrupper for grenforbundet ar medlemmarna, personalen, samarbetspartnerna,
idrottarna, bidragsgivarna, de internationella grenférbunden, myndigheterna, kunderna (askadare
och liknande), donatorerna och medierna.

Sammanfattning

¢ En intressentgrupp ar en part som paverkas av grenférbundet eller som genom sin verksamhet kan
paverka forbundet antingen positivt eller negativt.

¢ De viktiga intressentgrupperna bor identifieras.



¢ Rapportering till och dialog med intressentgrupperna utvecklar verksamheten.

7 Ekonomiférvaltning
Allmant

Syftet med grenférbundets verksamhet ar inte att efterstrava vinst utan att fullfélja grenférbundets
ideella syfte. For att trygga finansieringen av verksamheten och kunna utveckla verksamheten ocksa i
fortsattningen kravs anda tillracklig soliditet, vilket férbundet kan uppna endast genom intern
finansiering. Grenforbundets verksamhet kan bara i undantagsfall finansieras med lanat kapital. Den
tillrackliga soliditetsnivan varierar i olika grenférbund beroende pa hur verksamheten finansieras.
Forbundets styrelse bor faststélla den efterstravade soliditetsnivan med tanke pa férbundets
verksamhet. Den kan bindas till exempel till de I6ner férbundet betalar ut eller till de totala
utgifterna (t.ex. I6nerna under 6-12 manader eller de totala utgifterna under 6-12 manader). Nar
den efterstravade soliditetsnivan faststalls bor ocksa avbetalningar pa eventuella skulder samt
kommande investeringar beaktas.

Bokforing, bokslut och verksamhetsberattelse

Styrelsen ansvarar for att grenférbundets bokforing, bokslut och verksamhetsberattelse har
uppgjorts enligt lag och god bokfoéringssed. Darfor bor styrelsen se till att grenférbundet har
tillrackliga resurser for att sammanstalla de lagstadgade och frivilliga rapporter som ar nédvandiga
for forbundets verksamhet.

Satt att forbattra transparensen i bokslutet

¢ Koncernbokslutet bifogas till bokslutet alltid ndr koncernbokslutet ger en battre bild av koncernens
resultat och ekonomiska lage an det separata bokslutet.

¢ Till bokslutet bifogas en finansieringsanalys om det ar nodvandigt for att klarlagga kassaflédena.

¢ Frivilliga reserveringar tas inte med i bokslutet.

¢ Fonder bildas endast i undantagsfall

— Fria fonder bildas endast till exempel om grenférbundet far en donation eller ett testamente som
inte omfattas av nagra specialbegransningar gillande anvandningen, men som ska forvaltas i en fond
som bar donatorns eller testatorns namn. Avsattningar till fria fonder gors inom eget kapital utan
inverkan pa resultatet.

— En bunden fond bildas inte genom beslut av grenférbundets egna forvaltningsorgan utan for det
kravs alltid en utomstaende viljeférklaring. En bunden fond kan vara en sjélvtackande, det vill saga
osjalvstandig, stiftelse om dess medel enligt gdvobrevet eller ndgon annan viljeférklaring av en
utomstaende part bor hallas separat fran grenférbundets 6vriga medel och anvandas for ett sarskilt
dndamal. Om medlen bor anvandas for ett sarskilt andamal men kan placeras tillsammans med
grenférbundets 6vriga medel ar det ocksa fragan om en bunden fond — men inte om en sjalvtackande
bunden fond. Avsattningar till bundna fonder gors i en egen post ovanfor raden
"rakenskapsperiodens resultat” i resultatrakningen.

Bokforingen uppgors sa att den ger en tillrdcklig specifikation av resultatet inom varje
verksamhetsomrade och dessutom en tillracklig specifikation av varje utgifts- och inkomstslag.

Styrelsen undertecknar bokslutet och verksamhetsberattelsen. Det kravs dnda inte att de
undertecknas av alla styrelsemedlemmar, utan det racker att de undertecknas av den behériga och
beslutfora styrelsen vid tidpunkten for undertecknandet.



Forbundsmotet godkanner bokslutet. | samband med godkdannandet kan bokslutet och
verksamhetsberattelsen inte langre andras.

Sammanfattning

e Styrelsen ansvarar for att grenforbundets bokforing, bokslut och verksamhetsberattelse har
uppgjorts enligt lag och god bokféringssed.

e Styrelsen bor faststélla den efterstravade soliditetsniva som férbundets verksamhet kraver.
¢ Grenférbundets verksamhet kan bara i undantagsfall finansieras med Ianat kapital.

Arsberittelse for intressentgrupperna

Utover den lagstadgade verksamhetsberattelsen sammanstaller grenférbundet en friare
arsberittelse at sina intressentgrupper®. | arsberattelsen beskrivs bland annat vilket syftet med
verksamheten ar, hur férbundet har agerat for att fullfélja sitt ideella syfte, vad férbundet har
uppnatt under rakenskapsperioden och vilken effekt verksamheten har haft. | drsberattelsen
redogors ocksa for forbundets resultat, ekonomiska lage, finansiering och verksamhet samt hur dessa
avviker fran det planerade. Dessutom informeras om riskerna med verksamheten och om
framtidsutsikterna. Arsberattelsen innefattar ocksa féreningens bokslut och eventuella
verksamhetsberattelse samt vid behov en finansieringsanalys.

Arsberattelsen sammanstills sa att den ger en riktig och tillracklig bild av rakenskapsperiodens
resultat och forbundets ekonomiska lage ocksa at personer som inte har nara kinnedom om
forbundets verksamhet. Arsberattelsen bor félja principerna om dppenhet och transparens; malet ar
att overskrida de minimikrav som faststalls i lagen.

Styrelsen ansvarar for att, utover bokslutet, verksamhetsberattelsen och finansieringsanalysen, en
arsberattelse sammanstalls och presenteras for férbundsmotet sa att foreningens medlemmar far
tillracklig information om hur grenférbundets och férbundskoncernens resultat har uppkommit,
vilket deras ekonomiska lage ar och hur kassaflédet har uppkommit.

PricewaterhouseCoopers Oy har sammanstillt en rapport om god rapporteringssed’, som ger
bland annat féljande anvisningar at den som ska sammanstilla en arsberittelse:

e Berdtta om avsikt och mal med verksamheten samt vilka varderingar som styr verksamheten.

e Berdtta hur verksamhetens mal har forverkligats under rapporteringsperioden.

¢ Beratta tydligt hur verksamheten har finansierats och hur medel har anvants.

¢ Koppla samman en beskrivning av verksamheten och finansieringen med bokslutets siffror.

* Presentera tillrackligt lattfattligt hur resultatet har uppkommit.

e Tank efter till vem du skriver. Beakta olika intressentgruppers behov och koncentrera dig pa det
vasentliga.

o Skriv tydligt och lattfattligt sa att alla forstar.

¢ Ta hjalp av grafer, tabeller och nyckeltal.

¢ Planera distributionen av rapporten och sorj for att den finns tillgdnglig exempelvis pa internet.

Sammanfattning

e Utover den lagstadgade verksamhetsberattelsen sammanstaller grenférbundet en friare
arsberattelse at sina intressentgrupper.

o Arsbersttelsen bor folja principerna om 6ppenhet och transparens.

o Styrelsen ansvarar for att arsberattelsen sammanstalls och presenteras for férbundsmotet sa att
medlemmarna far tillracklig information om hur grenférbundets och férbundskoncernens resultat
har uppkommit, vilket deras ekonomiska lage ar och hur kassaflédet har uppkommit.



& Verksamhetsberdttelsen redogér for férbundets resultat och ekonomiska ldge och bér enligt
bokféringslagen bifogas till bokslutet. Arsberdttelsen dr en friare redogérelse fér férbundets
verksamhet, resultat, finansiering och ekonomiska Ilége.

Enligt bokféringslagen bér en verksamhetsberdttelse bifogas till bokslutet om minst tva av féljande
grdnser har éverskridits bade under den ridkenskapsperiod som har gatt ut och under den omedelbart
féregdende riikenskapsperioden:

1) omsdttningen eller motsvarande avkastning 7 300 000 euro,

2) balansomslutningen 3 650 000 euro,

3) det genomsnittliga antalet anstdllda 50 personer.

Om féreningen ska upprdtta ett koncernbokslut bestdms éver- eller underskridandet av grénserna
utifran koncernbokslutet.

° http://www.pwc.com/fi/sv/publikationer/god-rapporteringssed.jhtml|
Budget

Styrelsen ansvarar for att grenférbundets inkomster, utgifter, investeringar och finansiella
transaktioner budgeteras arligt och realistiskt. Budgeten foljer strukturen i verksamhetsplanen och
innehaller saval en resultatbudget som en finansieringsbudget. Budgeten bér ocksa innehalla en
reservering for oforutsedda utgifter och kostnader.

For att resultatbudgeten ska kunna jamféras med det verkliga utfallet bor den uppgoras enligt
samma redovisningsprincip som resultatrakningen. For att finansieringsbudgeten ska kunna jamforas
med det faktiska kassaflodet bor den uppgoras enligt samma redovisningsprincip som
finansieringsanalysen.

Budgeten uppgors sektor for sektor av den sektoransvariga och verksamhetsledaren. Skillnaden
mellan verkliga och budgeterade inkomster och utgifter rapporteras skriftligen till styrelsen. Analysen
gors av verksamhetsledaren tillsammans med den sektoransvariga. | analysen ingar ocksa en
redogorelse for skillnaden mellan verkstalld och planerad verksamhet.

Budgeteringen ar en del av grenférbundets egen 6vervakning. | grenforbundets ekonomistadga eller
motsvarande dokument faststalls i vilka situationer 6verskridande och underskridande av budgeten
kraver godkdnnande av styrelsen.

Egen overvakning
Styrelsen ansvarar for att finansforvaltningen 6vervakas pa ett &ndamalsenligt satt.

Styrelsen bor inse, utvardera och folja upp riskerna i grenforbundets verksamhet. Riskhantering utgor
en del av grenférbundets dvervakningssystem. De storsta riskerna anknyter vanligen till
grenforbundets rykte som ideell aktor bland annat darfor att férbundets verksamhet finansieras med
bland annat medlemsavgifter, offentliga medel och medel fran privata sponsorer.

Styrelsen slar fast principerna for en tillrdcklig egen 6vervakning med tanke pa verksamhetens
kvalitet och omfattning och foljer upp hur évervakningen fungerar. Malet med den egna
overvakningen och riskhanteringen ar att forsakra att férbundets verksamhet ar lagenlig och
andamalsenlig, att den information som ges ut ar tillforlitlig och att 6verenskomna regler och
verksamhetsprinciper foljs. Styrelsen kan inom sig utse en medlem som fordjupar sig i
grenforbundets riskhantering och egen 6vervakning grundligare dan de andra medlemmarna och som
rapporterar till styrelsen om sin uppfattning om nivan pa riskhanteringen och den egna
overvakningen och kommer med forslag till atgarder.



| ekonomistadgan eller motsvarande dokument faststalls de viktigaste principerna och metoderna for
overvakningen av finansférvaltningen, sasom vem som far inga avtal for férbundets del, vem som far
gora anskaffningar i forbundets namn, vem som har ratt att anvanda férbundets bankkonton, vem
som har ratt att anstdlla personal eller vem som har i uppgift att 6vervaka att alla utgifter ar
nodvandiga for férbundets verksamhet och korrekt godkanda och att alla inkomster inkomstfors pa
forbundet. Ocksa principerna for placeringsverksamheten faststalls med beaktande av att
grenforbundet i forsta hand inte ska ta risker utan i stallet undvika dem.

Den interna arbetsférdelningen inom grenforbundet kan leda till sa kallade farliga
arbetskombinationer, dar bara en eller nagra personer skoter ekonomiforvaltningen utan att nagon
annan Overvakar deras arbete. Farliga arbetskombinationer bor i man av majlighet undvikas. Om det
inte ar mojligt kan situationen kompenseras med rapporteringssystem och tillrdcklig 6vervakning fran
ledningens och styrelsens sida. Rapporteringssystem kan dessutom anvandas for att effektivera
styrelsens 6vervakningsuppgift.

Sammanfattning

e Styrelsen ansvarar for att finansférvaltningen évervakas pa ett andamalsenligt satt.

e Styrelsen bor inse, utvardera och félja upp riskerna i grenférbundets verksamhet.

e Styrelsen slar fast principerna for en tillracklig intern 6vervakning med tanke pa verksamhetens
kvalitet och omfattning och foljer upp hur 6vervakningen fungerar.

¢ Sa kallade farliga arbetskombinationer bor i man av majlighet undvikas.

Resultatrapportering till styrelsen

Styrelsen bor utgaende fran verksamhetens kvalitet och omfattning skapa ett tillrdckligt omfattande
rapporteringssystem som ger den tillracklig information infor beslutsfattandet och stoder dess
overvakningsskyldighet. Rapporten bor innehalla en redogorelse fér grenforbundets resultat,
ekonomiska lage, finansiering och verksamhet samt hur dessa avviker fran det planerade.
Rapporteringen bor vara aktuell, skriftlig, tydlig och 6ppen; ocksa misslyckanden rapporteras.
Principerna for resultatrapporteringen faststalls av styrelsen (t.ex. hur utgifterna ska allokeras).
Rapporten innehaller ocksa en redogorelse for den genomfdérda verksamheten och viktiga nyckeltal
for beslutsfattandet och 6vervakningen.

Sammanfattning

e Styrelsen bor skapa ett tillrdackligt omfattande rapporteringssystem som ger den tillracklig
information infor beslutsfattandet och stoder dess 6vervakningsskyldighet.

* Rapporteringen bor vara aktuell, skriftlig, tydlig och 6ppen.

Revision

Revisorn utses av férbundsmotet eller forbundsfullmaktige. Vid valet betonas revisorns sakkunskap
och erfarenhet av foreningsrevision. Fére utndmnandet bor revisorn ge sitt medgivande till
uppdraget.

Revisorernas antal faststills i grenférbundets stadgar™. Till revisor i grenférbundets dotterforetag
ska minst en av grenforbundets revisorer véljas. Undantag kan géras endast av grundad anledning

(revisionslagen 6 §).

Revisorns oberoende bor utredas fore utnamnandet.



Revisionen ersatter inte styrelsens dvervakningsansvar. Revisorn granskar grenforbundets bokforing,
bokslut, verksamhetsberattelse och férvaltning och avger en revisionsberattelse. Revisionen ar en
kontroll av lagligheten, inte av andamalsenligheten, sa vid revisionen tas till exempel inte stéllning till
de operativa beslutens dndamalsenlighet.

Utover revisionsberattelsen kan revisorn ge styrelsen en revisionsrapport med iakttagelser som inte
framgar av revisionsberattelsen.

En revisor har ratt att narvara och yttra sig nar grenférbundets organ sammantrader, om
sammantradet behandlar fragor som anknyter till revisorns uppdrag. En revisor ska vara narvarande
vid ett sasmmantrdde som behandlar sadana fragor att revisorns narvaro dr nédvandig (revisionslagen
19 §). Kontakten mellan revisorn och styrelsen kan ocksa ordnas sa att styrelsens ordférande och
verksamhetsledaren regelbundet traffar revisorn och rapporterar om detta till styrelsen.

Om grenférbundet inte behdver utse en revisor bor det 4nda utse en verksamhetsgranskare.
Grenforbundet kan emellertid utse en revisor dven da det enligt revisionslagen och féreningslagen
inte ar nodvandigt. Verksamhetsgranskning ar ett nytt begrepp och det har inte skapats nagon
vedertagen praxis eller anvisningar fér verksamhetsgranskningen och verksamhetsgranskarna™.
Darfor ar det tillradligt att grenférbundet utser en revisor dven da det enligt lagen inte ar nédvandigt.

Sammanfattning

¢ Revisionen ersatter inte styrelsens 6vervakningsansvar.

* Revisionen ar en kontroll av lagligheten, inte av andamalsenligheten.

¢ Det ar tillradligt att utse en revisor istallet for en verksamhetsgranskare.

'* Enligt revisionslagen bér féreningens revisor vara godkédnd av Centralhandelskammarens
revisionsndmnd (CGR) eller av en handelskammares revisionsutskott (GRM) om minst tvd av féljande
villkor har uppfylits under den avslutade rékenskapsperioden och den som omedelbart féregdr denna:
1) balansomslutningen éverstiger 100 000 euro,

2) omsdttningen eller motsvarande avkastning éverstiger 200 000 euro, eller

3) antalet anstdllda 6verstiger i medeltal tre.

Ocksd en CGR- eller GRM-sammanslutning kan utses till revisor.

Enligt féreningslagen bér en férening som inte har en revisor utse en verksamhetsgranskare.

1se Yhdistyslakiopas, 2010, Justitieministeriet

http://www.om.fi/Satellite ?blobtable=MungoBlobs&blobcol=urldata&SS
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obkey=id&blobheadervaluel=inline; filename=Yhdistyslakiopas10092010
m.pdf&SSURIsscontext=Satellite Server&blobwhere=1277813539953&blobhea
dernamel=Content-Disposition&ssbinary=true&blobheader=application/pdf

8 Disciplin, protester och dvriga tvistefragor
Allmant

Ett sardrag i grenforbundens verksamhet och en betydande skillnad jamfort med stérsta delen av
den 6vriga medborgarorganisationsverksamheten ar idrottsgrenarnas interna disciplin samt
protester och dvriga fragor i anslutning till tavlingsverksamheten. Det &r viktigt att dessa drenden
skots pa ett dndamalsenligt satt med tanke pa det medieintresse sadana fall vacker och framfér allt
med tanke pa foreningarnas och idrottarnas rattskydd.



Ett absolut krav vid disciplinara drenden och protester ar att besluten bygger pa lagen,
grenforbundets stadgar, 6vriga bestammelser som utgar fran dessa eller andra normer som
grenforbundet har forbundit sig att folja. De parter som besluten galler bor pa ett juridiskt bindande
satt omfattas av grenférbundets regler och bestammelser, till exempel via regler, regelkedjor, avtal
eller anskaffande av idrottarlicens.

Viktiga principer for beslutsfattandet ar att besluten kan éverklagas inom férbundet, att
beslutsfattarna ar ojaviga, att alla berdrda parter hors, att besluten motiveras och tillkdnnages pa ett
andamalsenligt satt samt att besluten kan 6verklagas till idrottens rattskyddsnamnd. Det dr mojligt
och ocksa tillradligt att ge mojlighet att 6verklaga inom grenférbundet. Sarskilt viktigt ar det att
mojligheten att dverklaga till idrottens rattsskyddsnamnd namns i grenférbundets stadgar.

Foreningslagen hindrar inte grenforbundets styrelse fran att fungera som disciplinart organ. Det ar
anda tillradligt att beslutsfattandet &r sa oberoende som mojligt av grenférbundets egentliga
fortroendeorgan. Pa sa satt kan man garantera att besluten dr oberoende av grenférbundets
"politiska” ledning och att styrelsen kan fokusera pa drenden som ar mer vasentliga for dess arbete.

Sammanfattning

o Skyldigheten att folja bestimmelser om straff, disciplin och andra tavlingsrelaterade fragor uppstar
direkt via regler, regelkedjor, avtal eller anskaffande av idrottarlicens.

¢ Beslut bor kunna 6verklagas, i sista hand till idrottens rattsskyddsnamnd.

¢ Dessutom ar det viktigt att besluten ar opartiska, att alla berdrda parter hors och att besluten
motiveras och tillkinnages.

¢ Det ar tillradligt att det inte ar styrelsen som fattar beslut vid disciplinara fragor och protester.

Disciplin

Den interna disciplinen inom férbundet bor i man av mojlighet vara minst tvadelad. Som forsta steg
kan ett disciplinart beslut ocksa fattas av grenférbundets kansli atminstone i de grenar dar
disciplindra drenden behandlas varje vecka och da de forvantade straffen ar lindriga. Beslutet kan da
fattas av en enda person, som har utsetts av verksamhetsledaren, eller av en utomstaende person,
om kansliets personalresurser inte racker till. Det bor vara majligt att 6verklaga besluten pa foljande
niva och i sista hand till idrottens rattsskyddsnamnd.

Valet av disciplinara organ pa annat an kansliniva bor skotas av fullmaktige eller férbundsmoétet. Da
betonas de disciplinara organens oberoende stéllning gentemot styrelsen, som verkstaller besluten.

De disciplindra organens uppgifter, ssmmansattning, storlek, mandatperioder och
beslutsférfaranden liksom medlemmarnas behérighetsvillkor och bestammelser om jav bor
faststallas i stadgarna. | man av maojlighet borde det i stadgarna faststallas att behorighetsvillkoret
atminstone for det disciplinara organets ordférande ar en examen i juridik.

Bestammelser om besvar, processer, bestraffningar och typen av forseelser kan ingd i sarskilda straff-
eller disciplinbestammelser, som godkdnns av antingen fullmaktige eller forbundsmétet.

Till god organisationsstyrning hor att varje medlem av ett disciplinart organ boér vara fullstandigt
opartisk, och medlemmen kan inte delta i behandlingen av drenden dar opartiskheten dventyras.
Beslutsfattandet bor bade vara och te sig opartiskt. Enligt foreningslagen ger slaktskap inte
automatiskt upphov till jav vid beslutsfattande. | ett disciplinart organ ger slaktskap dnda upphov till
jav pa grund av beslutsfattandets natur.



Grenforbundets styrelsemedlemmar och grenforbundets eller regionalorganisationens personal bor
helst inte utses till de disciplindra organen. Den har begransningen galler givetvis inte personalen i
fraga om de massbeslut som fattas pa kansliet.

For kollegiala disciplindra organ bor en instruktion uppgoéras och godkannas av fullmaktige eller
forbundsmotet.

Samma principer for de disciplindra forfarandena kan tillampas av grenférbundets regionala enheter,
som ansvarar for tavlingsarrangemangen i den egna regionen och fungerar som disciplinart organ
under sina egna tavlingar. | grenforbundets straff- och disciplinbestammelser bér ocksa néamnas i
vilka fall de regionala enheternas beslut kan éverklagas till grenférbundets disciplindra organ och i
vilka fall direkt till rattsskyddsnamnden.

Till de kollegiala disciplindra organen bor forbundet utéver personer med examen i juridik ocksa valja
”lekmannamedlemmar” med god kdnnedom om grenen.

| bradskande fall bor de disciplindra organen ha majlighet att sammantrada per telefon eller pa
distans. Det bor namnas i instruktionen. Det disciplindra organet bor av praktiska skal inte vara for
stort. Ordférande och hogst fem—sex medlemmar ar lampligt.

Sammanfattning

¢ Den interna disciplinen inom férbundet bor i man av mojlighet vara tvadelad.

¢ De disciplindra organens sammansattning, storlek och beslutsférfarande liksom medlemmarnas
behorighetsvillkor och bestammelser om jav bor faststallas i stadgarna.

e Medlemmarna i de disciplindra organen utses lampligen av férbundsmotet eller fullmaktige.

* De bestammelser om straff eller disciplinara atgarder som antagits av férbundsmoétet eller
fullmaktige kan utgdra separata bestammelser.

¢ Beslutsfattandet bor vara och te sig opartiskt.

* Mojligheten att 6verklaga de regionala enheternas beslut bor ocksa beaktas i bestimmelserna.

Protester

Vid behandling av protester under tavlingar liksom ocksa i fraga om protestorganens
sammansattning och medlemmarnas behdorighetsvillkor tillampas i huvudsak samma metoder och
principer som vid disciplinara fragor.

I man av mojlighet bér ocksa protestforfarandet inom grenforbundet vara tvadelat. Besluten kan
forst fattas av kansliet och darefter 6verklagas till ett besvarsorgan med flera medlemmar. Ocksa for
detta besvarsorgan bor en instruktion antas.

Forfarandet vid behandling av protester kan inga i bestammelser pa lagre niva an stadgarna, till
exempel tavlingsreglerna eller motsvarande bestammelser. Tavlingsreglerna kan faststallas av
forbundsmotet, fullmaktige eller, om storre flexibilitet dnskas, ocksa av styrelsen. Styrelsen kan ocksa
faststalla protestorganens sammansattning och instruktion. Beslutsfattandet i protestarenden bor
emellertid ske helt separat fran styrelsen.

Vid protester ar det tydligast om beslut angaende de regionala enheternas tavlingsverksamhet
overklagas direkt till idrottens rattsskyddsnamnd och inte till ett organ inom grenférbundet.

Sammanfattning
¢ Vid behandling av protester tillampas i huvudsak samma férfaranden och principer som i
disciplinara fragor.



¢ Forfarandet vid behandling av protester kan inga i tavlingsreglerna, som kan godkannas av
styrelsen.

Ovriga drenden

Utover disciplindra drenden och protester maste grenforbundet ocksa fatta beslut i andra drenden
som inte hor till ndgon av dessa kategorier. Typexempel ar beslut om att flytta matcher eller om att
godkinna eller underkinna yttre betingelser. Aven for den hir typen av beslut bér det ndmnas i
stadgarna eller andra bestammelser vilken part som fattar beslutet samt hur och vart besluten kan
overklagas.

Idrottens rattsskyddsndmnd kan anlitas som skiljedomstol ocksa vid interna tvister inom
grenforbundet.

Sammanfattning
e |drottens rattsskyddsnamnd kan anlitas som skiljedomstol vid interna tvister inom grenférbundet.

9 Kommunikation

En ideell forening leder, planerar och genomfor verksamhet tillsammans med sina medlemmar. For
det behovs 6ppen kommunikation: direkt interaktion och aktiv information enligt gemensamma
spelregler.

Om grenforbundets administration skots val och de berorda parterna informeras regelbundet skapas
dynamik i verksamheten samtidigt som engagemanget och malmedvetenheten 6kar.

Via kommunikationen kan medlemmarna och intressentgrupperna bedéma hur val grenférbundet
fullfoljer sitt syfte i praktiken och foljer foreningslagen.

Informationen bor vara tydlig, lattfattlig och tillganglig till exempel pa grenférbundets webbplats.
Kommunikation

| och med att den moderna ledarkulturen 6vergar fran stuprérstankande till natverksarbete okar
behovet av kommunikation. | de sociala mediernas tidevarv vill man fora en 6ppen diskussion om
beslutsfattandet. Interaktion och 6ppenhet ar en forutsattning.

| grenférbundet som helhet 4r kommunikationen en 6vergripande och genomgripande funktion som
omfattar saval den interna kommunikationen som kommunikationen med intressentgrupperna och
andra utomstaende parter. Dar ingar ocksa férmagan att marknadsféra och bygga upp férbundets
varumarke och anseende. Kommunikationskompetens ar en framgangsfaktor for grenférbundet.

Grenforbundets anstéllda bér ha god kommunikationsformaga och -fardighet, medan forbundet bor
ha fungerande och dndamalsenliga kommunikationsstrukturer och en 6ppen och diskuterande
organisationskultur. Grenforbundets anseende skapas av god verksamhet, men ocksa av god
kommunikation.

Oppenhet

Viktiga principer for god organisationsstyrning ar 6ppenhet i grenférbundets verksamhet, saklig och
aktuell information, tydliga mal samt tillracklig rapportering och framférhallning i verksamheten.



Det viktigaste ar att sprida information at dem som har nytta av den. Till god organisationsstyrning
hor att personalen, medlemmarna och intressentgrupperna vet vad grenférbundet vill uppna med sin
verksamhet och varfér, liksom vilken roll var och en har. Det finns aldrig fér mycket noggrann
kommunikation. Ogenomtankt eller utebliven kommunikation leder till rykten som férsamrar
forbundets anseende, vilket i sin tur minskar sammanhallningen och viljan att delta i forbundets
verksamhet.

Beslutsfattande

Kommunikationen styrs av manga lagar och rekommendationer. Féreningslagen och grenférbundets
stadgar staller egna minimikrav. Till dessa hér atminstone moteskallelser, verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Med hjalp av en arsberattelse kan grenférbundet ocksa visa att det &r en
tillforlitlig partner och haller sina l6ften.

Styrelsen bor gora upp spelregler for informationen. Styrelsens motesprotokoll dr inte offentliga,
eftersom de kan innehalla oavslutade eller konfidentiella drenden. Styrelsen kan sarskilt besluta om
offentliggérande av protokollen. Det ar tillradligt att grenforbundets kommunikationsansvariga deltar
i motena och sammanstaller ett styrelsemeddelande om besluten till personalen, medlemmarna och
intressentgrupperna samt till exempel for grenférbundets webbplats och vid behov till medierna.
Styrelsemeddelandet granskas vanligen av ordféranden.

Arsmétesprotokollen ar dppna for medlemmarna. Genom aktiv information kan forbundet halla sina
medlemmar underrattade om foreningens beslutsfattande. Besluten bor finnas tillgangliga for
medlemmarna sa tidigt som mojligt efter métet, dven for dem som inte kunde vara narvarande.
Arsmotesmaterialet med bilagor kan publiceras pa forbundets webbplats redan fére métet for att
gora det lattare tillgangligt.

Den operativa ledningen bor i tidens anda utnyttja personalens kunskaper. Man bor alltid strava efter
Oppenhet — och samtidigt vara medveten om vilken information som kan offentliggéras och vilken
som inte kan offentliggdras, sdsom oavslutade arenden som géller personalen eller foretagsavtal. Ju
mer informationen galler nagon i personalen, desto viktigare ar det att den berdrda personen far
hora det forst och helst personligen. Samma princip géller grenférbundets verksamhet i allmanhet.

Datasekretessen ar en krdvande fraga i sig. Grenférbundets kontaktuppgifter ar i férsta hand inte
offentliga. Enligt féreningslagen bor foreningens medlemmar pa begaran beredas tillfalle att ta del av
uppgifterna i medlemsférteckningen. Personuppgiftslagen boér foljas saval vid uppratthallande av
register som nar forbundet vill publicera eller 6verlata uppgifter.

Kommunikation i krissituationer

Varje valskott organisation bor ha beredskap for kommunikation i krissituationer. Vem som helst kan
nar som helst behova skota kommunikation i en krissituation: olyckor, dopning, ekonomiskt trassel,
rykten, uppgjorda matcher, laktarvald, olampligt beteende, personalfragor. Det &r viktigt att vara
medveten om att grenférbundet oberoende av sin storlek kan raka ut for en kris.

Nar en kris intraffar bor forbundet genast bedéma hur allvarlig krisen ar och vilket slags
kommunikation som behdovs. Gruppen som funderar pa detta kan besta av till exempel
verksamhetsledaren, en expert pa det berérda omradet, ordféranden och den
kommunikationsansvariga. Utgangspunkterna bor vara snabbhet, uppriktighet och stravan till dialog.



De flesta kriser kan forutses, aven om man inte kan vara beredd pa allt. God beredskap innebar att
grenforbundet har sammanstallt anvisningar for typiska krissituationer, har beslutat om
informationsmetoderna och har beredskap att handla snabbt, det vill sdga vet vem som ger
kommentarer och at vem, vem som informeras och hur — och sa vidare. Det innebar ocksa att
forbundet vid olyckor ar medvetet om de anhdrigas behov och rattigheter eller vid brottsmisstankar
vet hur pagaende drenden far kommenteras. Mer anvisningar finns i Finlands Idrotts anvisningar om
kommunikation i krissituationer och i redskapen fér Rent Spel.

Om det inte ar mojligt att informera om ett visst beslut kan man informera om processen.

Sammanfattning

¢ God kommunikation inom grenférbundet 6kar engagemanget, medan dalig kommunikation skapar
kanslor av utanforskap.

e Styrelsens motesprotokoll dr inte offentliga, men det ar brukligt att informera om besluten.

¢ Det finns aldrig for mycket noggrann kommunikation.

e Om det inte ar mojligt att informera om ett visst beslut kan man informera om processen.

¢ Beredskap for kommunikation i krissituationer ar en del av god organisationsstyrning.

10 God organisationsstyrning i grenforbundet i ett nétskal
1 Vad ar god organisationsstyrning i grenférbundet?

God organisationsstyrning innebar att grenférbundets syfte fullfoljs i enlighet med lagstiftningen,
forbundets stadgar och bestammelser samt god sed och god praxis pa ett sadant satt att
grenforbundets medlemmar och andra intressentgrupper ar ndjda och att kontinuiteten i forbundets
verksamhet garanteras pa langre sikt.

2 Grenforbundets roll i idrottsvdarlden och samhallet

Idrottens nationella och internationella pyramidmodell bygger pa
¢ engagerade medlemmar och 6vriga aktiva

¢ demokratiskt beslutsfattande inom medlemskaren

e gemensamma mal fran toppen av pyramiden till grasrotsniva

e principen om ett enda grenférbund

Foreningsautonomi

¢ Féreningsautonomin ar en viktig del av foreningsfriheten.

* Féreningsautonomin star inte i strid med den 6ppenhet som verksamheten forutsatter.
* Myndigheternas villkor far inte krdnka de grundlaggande rattigheterna.

3 Utgangspunkter och mal for grenforbundets verksamhet

Idealitet, verksamhetsformer, allmannyttighet, mission, varderingar, vision, strategi, program
* Grenforbundets verksamhet star pa en ideell grund.

¢ Fullfoljandet av grenforbundets syfte sker genom dess verksamhetsformer.

¢ Allmannyttighet ar ett begrepp inom inkomstbeskattningen.

e Strategin bestar av missionen, varderingarna och visionen.

e Strategin ar inte juridiskt bindande for grenforbundet.

* Programmen utgor rattesnoren for det vardagliga arbetet.

¢ Varje grenforbund bor ha ett eget antidopningsprogram.



4 Normer som styr grenforbundets verksamhet

¢ Foreningsfriheten garanteras i grundlagen.

¢ Centrala regelverk for foreningens dagliga beslutsfattande ar foreningslagen, féreningens stadgar,
det internationella grenforbundets stadgar och bestammelserna om tavlingsverksamheten.

¢ Annan viktig lagstiftning for féreningen galler till exempel bokféring, revision, beskattning, arbete
och konkurrens.

5 Grenforbundets administration

Medlemmar och medlemskap

* Den viktigaste intressentgruppen med tanke pa grenférbundets basverksamhet ar dess
medlemskar.

e Medlemmarna utovar beslutanderatt pa forboundsmotet.

e Medlemmarna kan vara fysiska personer och juridiska personer.

¢ Grenférbundet bor 6vervaga noggrant om det vill ha andra medlemmar &n idrottsféreningarna.
¢ Medlemsvillkoren och grunderna for uteslutande av medlemmar bor ndamnas i stadgarna.

¢ De viktigaste medlemsrattigheterna géller férbundsmotet.

¢ Uteslutande av en medlem kraver alltid ett beslut och uteslutandet b6r grunda sig pa
foreningslagen eller stadgarna.

Frivilliga

¢ De frivilliga bor engageras i verksamheten.

¢ Grenforbundet bor ge de frivilliga nodvandig utbildning och 6vervaka deras arbete.
* Tack och arbetsfordelning hjalper de frivilliga att orka.

ORGAN
Férbundsmotet och forbundsfullmaktige

Organisation

¢ Forbundsmotet ar ett universellt behorigt beslutande organ.

 Principerna for representation bor faststallas i stadgarna om forbundet inte tillampar principen om
en man och en rost.

¢ Fullmaktige kan skapa flexibilitet i beslutsfattandet.

¢ Fullmaktige ligger inte under férbundsmotet i hierarkin.

¢ Forbundsmotets och fullméaktiges arbetsférdelning och motesrytm bor faststéllas i stadgarna

* Grenférbundets egna erfarenheter ar avgérande vid valet av organisation.

Arenden som avgors av forbundsmaotet eller fullmiktige

¢ | foreningslagen faststalls vad som kan beslutas endast av férbundsmotet eller fullmaktige.
¢ Enligt foreningslagen ar forbundsmotets eller fullmaktiges uppgifter bland annat andring av
stadgarna, val och avsattning av styrelsemedlemmar, revisorer eller verksamhetsgranskare,
godkdnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet.

¢ Vid forbundsmotet eller fullméaktige fattas beslut om betydande ekonomiska darenden och
medlemsavgifter.

Alternativa beslutsmetoder

¢ | grenférbunden rader representativ demokrati istallet for direkt demokrati.

* Mojligheten att delta pa distans bor ndmnas i stadgarna.

o Nar det galler distansdeltagande bor bland annat den tekniska beredskapen beaktas.



Motesforfarande

¢ | forbundsmotets eller fullmaktiges arbetsordning kan inte inga sadana drenden som kan
bestammas endast i stadgarna.

¢ En utomstaende ordférande kan anvandas om stadgarna inte hindrar det.

e Moteskallelsen bor folja grenférbundets stadgar.

¢ Det viktigaste materialet bor sandas till representanter och fullmaktigeledamoéter i god tid.
¢ Beslutsprocessen faststalls i lagar och stadgar.

¢ | sakfragor rekommenderas absolut majoritet, vid personval relativ majoritet.

STYRELSEN

Roll och sammansattning

e Styrelsen ar foreningens rattsliga foéretradare och organ.

e Styrelsen bor ha en ordférande.

e Styrelsen bor skota foreningens drenden med omsorg.

e Styrelsen valjs av forbundsmotet eller fullmaktige.

e Styrelsens arbetsutskott kan inte fatta beslut som enligt lagen eller stadgarna kraver styrelsebeslut.

Beslutsfattande

e Styrelsen kan fatta beslut ocksa per e-post eller pa annat satt utan att sammantrada fysiskt.

o Styrelsen bor faststalla sin moétestidtabell pa forhand.

¢ Styrelsens ordférande ansvarar for moteskallelsen och kansliet bereder moétet.

¢ Ordforanden ansvarar for att beslut fattas och for att alla medlemmar har lika mojligheter att
paverka.

¢ Styrelsens protokoll dr inte offentligt. Styrelsen avgor i vilken omfattning den informerar om sina
beslut.

¢ Det kan finnas bestammelser om beslutsfattandet i stadgarna.

* Reglerna om jav bor beaktas vid motena.

Styrelsens férhallande till férbundsmotet och fullméktige

¢ Den fordelning av befogenheter som bestdms i stadgarna eller lagen ar bindande.
e Mojligheten att hdnskjuta beslut till forbundsmotet bér anvandas med tillforsikt.
 Speciellt vid idrottsspecifika drenden kan befogenhetsfordelningen vara flexibel.

Utskott

e Utskotten ar vanligen forberedande och féredragande organ.

e Utskotten utses vanligen av styrelsen. Ratten att utse disciplindra organ bor helst innehas av
forbundsmotet eller fullméaktige.

e Det ar tillradligt att utskotten lyder under verksamhetsledaren.

PERSONAL

Verksamhetsledare

* Verksamhetsledaren ar inte ett forvaltningsorgan sasom den verkstallande direktéren for ett
aktiebolag.

¢ Verksamhetsledaren leder foreningens kansli.

* Brist pa fortroende ar inte en tillrdcklig orsak till att sdga upp verksamhetsledaren.

Styrelsens férhallande till verksamhetsledaren och kansliet

¢ Ett ndra samarbete mellan styrelsen och verksamhetsledaren framjar god organisationsstyrning.
¢ Verksamhetsledaren har i uppgift att féredra arenden for styrelsen och informera styrelsen om
arenden som har betydelse for verksamheten.



e | forhallande till personalen representerar styrelsen arbetsgivaren, men ar anda inte dess chef.
¢ Det ar tillradligt att ge nya styrelsemedlemmar ett sarskilt introduktionspaket om deras uppgifter.
¢ Presidiet ar ett inofficiellt organ som bestar av férbundets ordférande och verksamhetsledare.

Styrgrupp
e Styrgruppen ar ett ledningsredskap for verksamhetsledaren.

Ovrig personal

¢ Personalen bor forbinda sig till att fullfolja grenforbundets syfte.

e Gemensamma spelregler ar en del av en god personaladministration.

* Personalen far inte paverka valet av personer for fortroendeuppdrag.

* Varje anstalld bor utéver arbetsavtalet fa en skriftlig arbetsbeskrivning.

Regionala enheter

* Grenforbundet ansvarar for grenen pa nationell niva, den regionala enheten pa regional niva.

¢ Ett avtal fortydligar arbetsférdelningen mellan grenférbundet och den regionala enheten.

¢ Grenférbundets styrningsratt gentemot de regionala enheterna kan effektiveras genom olika slag
av beldningar.

¢ Grenférbundet bor félja upp de regionala enheternas verksamhet och ekonomi.

¢ For grenens utveckling ar det 6nskvart att de regionala enheterna har samma struktur och
arbetsmetoder.

¢ Regionala aspekter bor beaktas i verksamheten.

¢ Fordelen med ett sjalvstandigt distrikt ar att de lokala forhallandena beaktas battre, men
grenforbundets styrningsratt 4r mindre om det inte finns nagot avtal om arbetsfordelningen.

¢ | regionerna ar grenforbundets styrningsratt storre, men det finns risk for att den lokala aspekten
asidosatts.

6 Specialfragor géllande organisationen av verksamheten

Grenférbundet och ligan

e Overlatandet av rattigheter fran grenforbundet till ligan bér alltid gélla en begransad tid.
e Ligan bor forbinda sig att folja grenforbundets stadgar, bestimmelser och strategier.

¢ Mojligheten att overlata rattigheter bor ndmnas i stadgarna.

Externalisering
¢ Avtal om externalisering bor formuleras sa att grenforbundets évervakning och kontroll bevaras.
¢ Betydande avtal om externalisering bér behandlas av styrelsen.

Grenforbundet som en del av en koncern

¢ De enheter som lyder under forbundets bestammande inflytande ar sjalvstandiga juridiska
personer.

* De personer som valjs till ledande poster inom de enskilda enheterna bér ha samma mal som
grenforbundet.

o Styrelsen bor informeras ocksa om de andra enheternas verksamhet och ekonomi.

Intressentgrupper

* En intressentgrupp ar en part som paverkas av grenférbundet eller som genom sin verksamhet kan
paverka forbundet antingen positivt eller negativt.

¢ De viktiga intressentgrupperna bor identifieras.

¢ Rapportering till och dialog med intressentgrupperna utvecklar verksamheten.

7 Ekonomiférvaltning



e Styrelsen ansvarar for att grenforbundets bokforing, bokslut och verksamhetsberattelse har
uppgjorts enligt lag och god bokféringssed.

o Styrelsen bor faststélla den efterstravade soliditetsniva som férbundets verksamhet kraver.

¢ Grenforbundets verksamhet kan bara i undantagsfall finansieras med Ianat kapital.

e Utdver den lagstadgade verksamhetsberattelsen sammanstaller grenférbundet en friare
arsberéttelse at sina intressentgrupper.

e Arsberattelsen bor folja principerna om éppenhet och transparens.

e Styrelsen ansvarar for att arsberattelsen sammanstalls och presenteras for forbundsmotet sa att
medlemmarna far tillracklig information om hur grenférbundets och férbundskoncernens resultat
har uppkommit, vilket deras ekonomiska lage ar och hur kassaflédet har uppkommit.

o Styrelsen ansvarar for att finansférvaltningen 6vervakas pa ett andamalsenligt satt.

e Styrelsen bor inse, utvardera och félja upp riskerna i grenférbundets verksamhet.

o Styrelsen slar fast principerna for en tillrdcklig intern 6vervakning med tanke pa verksamhetens
kvalitet och omfattning och féljer upp hur évervakningen fungerar.

 S3 kallade farliga arbetskombinationer bor i man av mojlighet undvikas.

e Styrelsen bor skapa ett tillrdackligt omfattande rapporteringssystem som ger den tillracklig
information infor beslutsfattandet och stoder dess 6vervakningsskyldighet.

* Rapporteringen bor vara aktuell, skriftlig, tydlig och 6ppen.

8 Disciplin, protester och dvriga tvistefragor

Allmant

¢ Skyldigheten att félja bestammelser om straff, disciplin och andra tavlingsrelaterade fragor uppstar
direkt via regler, regelkedjor, avtal eller anskaffande av idrottarlicens.

¢ Beslut bor kunna 6verklagas, i sista hand till idrottens rattsskyddsnamnd.

e Dessutom ar det viktigt att besluten ar opartiska, att alla berérda parter hérs och att besluten
motiveras och tillkdnnages.

* Det ar tillradligt att det inte ar styrelsen som fattar beslut vid disciplinara fragor och protester.

Disciplin

¢ Den interna disciplinen inom férbundet bor i man av mojlighet vara tvadelad.

¢ De disciplindra organens sammansattning, storlek och beslutsforfarande liksom medlemmarnas
behorighetsvillkor och bestimmelser om jav bor faststallas i stadgarna.

¢ Medlemmarna i de disciplindra organen utses lampligen av forbundsmaotet eller fullméaktige.

¢ De bestammelser om straff eller disciplindra atgdrder som antagits av férbundsmotet eller
fullmaktige kan utgora separata bestammelser.

¢ Beslutsfattandet bor vara och te sig opartiskt.

* Mojligheten att 6verklaga de regionala enheternas beslut bor ocksa beaktas i bestimmelserna.

Protester

¢ Vid behandling av protester tillampas i huvudsak samma férfaranden och principer somi
disciplinara fragor.

» Forfarandet vid behandling av protester kan inga i tavlingsreglerna, som kan godkédnnas av
styrelsen.

Ovriga drenden
¢ |drottens rattsskyddsnamnd kan anlitas som skiljedomstol vid interna tvister inom grenférbundet.



