





Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu

Seurakehittdjd Tapio Saarni

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Laijiliiton tai alueen aloitteesta kutsutaan joko tiettymaara tai kaikki alueen seurat (5-10) yhteiseen seura-
tapaamiseen. Ohjelmassa on lajiliiton osuus seuratoiminnan tukemiseen liittyvissa asioissa, LiikU:n osuus
aiheesta tulevaisuuden urheiluseura. Tdman jalkeen tehdaan Tupla-Tiimi tydskentely joko etukateen tai
illan aikana esille tulleesta asiasta. Saadaan 3-5 tarkeda asiaa, joita lahdetaan tyostdmaan. Tehdaan
suunnitelma, johon liittyy my6s seurakohtaiset tulevaissuusillat. Sama konsepti on myds kunnan urhei-
luseurojen kanssa. Molemmissa prosesseissa edellytetdan, ettd seuroille jarjestetdan jokin Hyva Seura
-koulutuspuun kurssi.

Tavoitteita 2009

* Hyva Seura -koulutuspuun tunnetuksi tekeminen ja niiden kurssien toteuttaminen
+ Lajilittoyhteistydn lisddminen

+  Seuratoiminnan arvostuksen lisddminen

+  Seuratoimijoiden jaksamisen vahvistaminen

»  Seke-koulutusohjelman toteuttaminen

»  Seurojen kehittdmisprosessien lisdaminen

» LIKE-hankkeen toteuttaminen

Toteutus

Hyva Seura -koulutustilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 35 kpl, joista osa oli yhteistyokursseja eri sidosryh-
mien kanssa. Naissa tilaisuuksissa kohdattiin yhteensad 217 seuraa ja niissa oli yhteensa 535 osanottajaa.
Suurin osa ndista koulutustilaisuuksista oli seurakohtaisia ja liittyivat Hyva Seura hankkeeseen. Seuran
tulevaisuusillat eri muodoissaan ovat jo vakiinnuttaneet yhtena toimintatapana.
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Vuoden 2010 aikana toteutetaan yhdessa SLU:n ja muiden SLU-alueiden kanssa yhteinen toimintamalli,
miten seuratoiminnan kehittdmisprosesseja voidaan paremmin markkinoida yhteistydkumppaneille seka
kuvata tuotetta seuroille. Erityinen painopistealue tulee olemaan suoralla seuratuella palkattujen seura-
tydntekijdiden tukeminen. Ohjelmassa tullaan antamaan paatoimisille valmiuksia toimia seuroissa, siten
ettd seura kehittyy ja pystyy jatkamaan palkkausta tuen jalkeen.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Seurojen paatoimisten verkostotydn kehittdminen

+ Seurojen paatoimiset toimivat melko yksin seuroissaan eika heilla ole aina sopivia sparraajia ja kes-
kustelukumppaneita. LiikU aikoo jarjestaa heille erilaisia kohtaamisia; verkostotapaamisia ja koulu-
tuksia, joissa he voivat verrata kokemuksia ja oppia uutta ja arvokasta. Haasteena on I0ytaa sopivat
aikataulut, kohtuulliset hinnat seka kaikille sopivat yhteiset teemat.

Lajilittoyhteistydn lisddminen
+ LiikU odottaa ponnekkaasti, ettd SLU pystyy markkinoimaan alueiden seurakehittdmisprosesseja la-
jiliitoille. Jatketaan lajiliittojen alueyhteisdiden kanssa hyvaksi todettua yhteisty6ta.

Seurakoulutusprosessien toteuttaminen
*  Vuonna 2010 tullaan panostamaan ja etsimaan kuntien liikuntatoimen kanssa kunnan seurojen kans-
sa tehtyja yhteisia kehittdmis- ja koulutuspalveluja seurojen odotusten perusteella.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

LiikU jarjestaa paatoimisille oman SEKE-koulutusohjelman seurojen paatoimisille tyontekijoille seka 2-3
verkostotapaamisia. Lisaksi seurakehittaja kdy mahdollisimman monen seuratuella palkatun kanssa ke-
hityskeskustelun
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Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Eurajoen kunnan seurojen yhteinen kehittdmisprosessi: kehittdmisalueet, tavoitteet ja toimenpiteet

AIKUISTEN HARRASTE-

HIEKKATEKONURMEN

NUORTEN PITAMINEN

SEUROJEN YHTEIS-

* Harraste- ja terveysilii-
kunnan lisddminen

*  Fyysisen ja psyykki-
sen hyvinvoinnin li-
saaminen

* Liikuntapaikkojen ja
—mahdollisuuksien li-
saaminen

»  Tiedotustoiminnan
parantaminen

*  Harraste- ja terveysilii-
kunnan lisddminen

*  Fyysisen ja psyykki-
sen hyvinvoinnin li-
saaminen

» Liikuntapaikkojen ja
—mahdollisuuksien li-
saaminen

»  Tiedotustoiminnan
parantaminen

JATERVEYSLIIKUNNAN TEKEMINEN LIIKUNNAN PARISSA TYON KEHITTAMINEN
KEHITTAMINEN
Tavoitteet: Tavoitteet: Tavoitteet: Tavoitteet:

*  Nuorten (10-15 vuo-
tiaiden) pitdminen lii-
kunnan parissa

*  Nuorten mahdollisuus
mydhemmin palata
takaisin (come back)
harrastamaansa lajiin

*  Nuoriso-ohjaaja toi-
minnan kehittdminen

1. Seurojen saannodlliset
yhteispalaverit

2. Tapahtuma-kalenteri
kunnan nettisivuille

3. Jarjestaa 2 yhteista
koulutusta seuroille
v.2010.

4. Ohjaajapankin kehit-
tely

Toimenpide-ehdotukset:

»  Palaveri sos.toimen,
liik.toimen ja LiikUn
kanssa

* Lajien starttikurssien
jarjestaminen

*  Yleisluennopt eurajo-
kelaisille
* ravinto ( Borg)
+ terveysliikunta

( Vasankari)

+ Lajiesittelyt seurojen
toimesta

*  Kunnan nettikalenteri

Toimenpide-ehdotukset:

e Seurat vaikuttavat
suoraan henkilokoh-
taisesti paattajiin

* Positiiviset lehtikirjoi-
tukset

Toimenpide-ehdotukset:

*  Nettikysely nuorille

»  Valkkari-koulutus kou-
luille

*  MOT —koulutus seu-
roille

*  Urheiluseuroille val-
mennuskoulutusta
vuosittain yhteistyds-
sa kunnan kanssa

*  Mallit muilta seuroilta
— esitykset seuraforu-
meissa

Toimenpide-ehdotukset:

»  Seuraparlamentin pe-
rustaminen

+ Johtokunta toimivak-
si -koulutus seurojen
johtokunnan jasenille

+  Tapahtuman jarjesta-
miskurssi arki-ilta

*  Valmentajakoulutusta

+  Eurajoelle oma vuo-
sittainen koulutuska-
lenteri

*  Ohjagja- ja

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia:
* kohdatut seurat:
» osallistujia eri tilaisuuksissa:

35
217
535

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto

Nappaa mukaan
Paata oikein
Johda innostavasti

Hyvaa seuraa -seminaari

Aikuiset liikkeelle

4 kpl
1 kpl
5 kpl

1 kpl

37 os.
26 os.
55 os.

10 os.

Hyvaa Seura -hanke
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Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu

Seurakehittdja Hanna Hautala, vuonna 2010 Katariina Haapasaari

e e T

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Kuntayhteisty® on ollut suuressa roolissa ja sen tuomat uudet hankkeet ovat olleet osana toimintaa. Seu-
rojen yhteistyd kuntien kanssa on luonut uusia mahdollisuuksia seuratoimintaan yhteistydn avulla se-
k& mahdollistanut seuratoiminnan laajenemisen. Kolmas sektori on ollut kiinnostuksen kohteena ja yha
enemman kolmas sektori on haluttu yhteistyékumppani. On kuitenkin muistettava, etta seuraty6ta tehdaan
suurimmalta osalta vapaaehtoistyona mika hidastaa yhteistyokuvioiden syntya. Lahtokohtana on seuro-
jen halu ja tahto kehittya ja pysya ajan tasalla kehittyvassa yhteiskunnassa. Verkostoja luodaan kunnan,
lajiliittojen, alueiden lajivastaavien ja urheiluopistojen kanssa.

Toteutus

Toimintatapana on kaytetty mm. osallistavia menetelmia. Kontaktointi on tapahtunut suoraan seuraan tai
lajiliton kautta seuraan. Kontaktit ovat avain asemassa saada seurat lahtemaan kehitysprosesseihin mu-
kaan ja saada koulutuksia markkinoitua. Se, ettd on I&sna ja kuuntelee, avaa ovet seuraan ja helpottaa
yhteistydn syntya.

Seuran johtokunta
tai valikoidut tahot.
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(" Seuran paatds ) OSA, kehittamisilta
lahtea kehittdmaan tai seurojen
(_seuran toimintaa. ) toimihenkil6koulutus.
Seuran
sitoutuminen
\_ J

1 1
Kehittdmiskohteen Kehitysillat
valinta

Seurojen
kehittamisen eri
osiot/tydsto

Seuranta ja
jalkihoito

Kaavio yksittaisen seuran kehittamisprosessista
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Tyon jatkuminen vuonna 2010

Seurakehittamisessa tuetaan paatoimisia tyontekijoitd ja hanketydntekijoita, unohtamatta perus seura-
ty6ta, jota toteutetaan vapaaehtoistydvoimin. Seuratoimijoiden ja paatoimisten tyontekijoiden osaamista
tuetaan tarjoamalla monipuolisia koulutuksia. Kuntaliitoksien my6ta seuroja on yhdistetty ja se tuo myds
seurakehittdmiselle omat haasteensa.

Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Haasteena on saada seurat tarttumaan koulutuksiin ja kehittdmaan omaa seuratoimintaa. Seurojen or-
ganisaation merkitys kasvaa ja tdéiden jakautuminen tasaisesti edesauttaa vapaaehtoistydntekijdiden jak-
samista ja tyytyvaisyytta seuratoimintaa kohtaan.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Paatoimisten henkildkohtaiset tapaamiset osoittautuivat tarkeiksi. Seka seurakehittdja etta paatoiminen
tyéntekija paasivat tutustumaan ja vaihtamaan ajatuksia seuratydsta seka sen kehittdmisesta. Kevaalla
2010 jarjestetadan verkostotapaaminen kehittdmistuella palkatuille paatoimisille. Paivan sisaltéén kuuluu
osio Hyva Seura -koulutuspuun Nappaa mukaan -koulutus.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Alueemme kahden voimisteluseuran kanssa on tehty tiivistd yhteisty6td SvoliPro 2010 kehitysprosessin
merkeissa. Seurakehittdja tapasi molemmat seurat samassa tilaisuudessa ennen valtakunnallista kehi-
tysprosessi tapahtumaa. Aluetapaamisessa seurat kertoivat 1ahtdkohdat miksi 1ahtivat mukaan kehitys-
prosessiin ja mita tavoitteita ko. asialla on. llta oli tyon tayteinen ja valmista saatiin valtakunnallista tapah-
tumaa ajatellen. Seurat tydstivat ryhmissa aiheita kehitysprosessin mukaisesti. Tehtavat koottiin flapille
ja molemmat seurat saivat myds kotitehtévat niin jatkoa ajatellen kuin tehtédvéksi ennen valtakunnallista
tapaamista. Seurakaynnit jatkuvat kevaan 2010 aikana ja kehitysprosessi paatetaan paatostilaisuuteen!
Seurakehittajan rooli on saada seuratoimijat miettimaan seuransa eri kehittamistarpeita ja tydstamaan nii-
ta eteenpain. Seurakehittdja on myos keskustelun johdattelija, kysymysten asettelija ja kyseenalaistaja.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 117
* kohdatut seurat: 50
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 658

Hyva Seura -koulutuspuu

Paata oikein 2 kpl, 26 os.
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Pohjois-Karjalan Liikunta

Seurakehittija Krista Mikkonen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seuratoiminta ja sen kehittdminen on yksi Pokalin painopistealueista strategiakaudella 2007-2010. Stra-
tegian mukaan seuratoiminnan tavoitteena on elinvoimaisuuden vahvistaminen, osaamisen ja yhteistyon
edistdminen seka toiminnan eettisyyden vahvistaminen.

Hyva Seura -toimintaa toteutetaan osana Urheilun ja liikunnan kumppanuus- ja kehittamishanketta. Ky-
seisen hankkeen tavoitteena on jalkauttaa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton urheilu- ja liikkuntastrategiaa.
Hankkeen yhtena tavoitteena on seurojen elinvoimaisuuden vahvistaminen, mihin Hyva Seura -toiminta
vastaa. Hyva Seura -toiminta keskittyy alueellisen seuratoiminnan kehittamiseen, verkoston yllapitami-
seen, yhteistydmuotojen kehittamiseen lajiliittojen, kuntien ja seurojen valilla.

Toteutus

Hyva Seura -toimintaa toteutetaan koulutusten, kehittdmistoimenpiteiden, kohtaamisten ja verkostoitumi-
sen avulla. Vuoden 2009 aikana jarjestettiin seuratoiminnan koulutuksia avoimina kursseina. Koulutuk-
sia tarjottiin eri puolilla maakuntaa, jotteivat valimatkat muodostuisi esteeksi. Hyva Seura -koulutuspuun
kurssien lisaksi tarjolla on myos muita seuratoimintaan liittyvia koulutuksia. Naista vuonna 2009 toteutui-
vat yhdistyksen kirjanpitoon ja taloudenhoitoon liittyvat koulutus sekd Seura tydnantajana -kurssi, joka
pidettiin kolmesti.
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Seurajohtajille jarjestettiin Seurajohtajafoorumi, jonka teemana oli johtaminen. SLU:n seuratoiminnan
asiantuntija Sirpa Korkatti puhui seurajohtamisen eri haasteista. Yhteisen luennon jalkeen syvennyttiin
tydpajoissa vapaaehtoisten, paatoimisten ja tyollistettyjen johtamiseen seurassa. Seuratoimijoille, ohjaa-
jille ja valmentaijille suunnatussa Kasvattajafoorumissa aiheena oli lasten ja nuorten huononeva fyysinen
kunto mm. urheiluseurojen uutena haasteena. Foorumin paapuhujana oli Iaaketieteen tohtori Tommi Va-
sankari. Lisaksi kuultiin kaytannon tapauksia siita, kuinka seuroissa, kouluissa ja paivakodeissa on onnis-
tuttu haasteeseen vastaamaan. Vuonna 2009 valmistui Pokalin alueella toimivien seurojen taloutta kasit-
televa Hannu Airilan pro gradu-tutkimus, jota esiteltiin seuravaelle omassa tilaisuudessa.

Poh

Seuratoiminnan kehittamisessa tydémuotoina olivat Oman Seuran Analyysi, seurakohtaiset kehittamisil-
lat ja -paivat, kuntakohtaiset jarjestdillat ja hankeneuvonta seuroille. Svolin ProSeurat2010-hankkeessa
on 2009-2010 Pokalin alueelta mukana yksi seura, jonka kanssa kehitysprosessi aloitettiin vuoden 2009
lopulla.

Seuratukea markkinoitiin aktiivisesti alueen seuroille useiden eri puolilla maakuntaa toteutunein infotilai-
suuksin seka seurakohtaisin konsultoinnein. Lisaksi Ita-Suomen LIKE-hankkeeseen valittujen seurojen
kanssa tehtiin aktiivisesti hankkeeseen liittyvaa neuvontaa ja kehittdmista. Seuroja konsultoitiin myés KKI-
hanketukien hakemisessa.

Alueen kuntien kanssa tehtiin aktiivista yhteisty6ta. Vuoden 2009 alussa jarjestettiin kolmessa kunnassa
jarjestotapaamiset, joiden teeman oli lasten ja nuorten toiminnan kehittdminen seuroissa ja muissa jar-
jestdissa. Aikaisempien vuosien kuntakierrosta jatkettiin pitamalla palaverit neljassa kunnassa sivistys-
johtajan ja liikuntaviranhaltijoiden kanssa seuratoimintaan seka lasten ja nuorten liikuntaan liittyen. Nai-
den jatkotydna yhdessa kunnassa jarjestettiin lasten ja nuorten liikkunnan kehittamiseen liittyva jarjestoilta
yhdessa kunnassa loppuvuonna

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Hyva Seura -toiminta jatkuu paaosin samalla mallilla vuonna 2010. Seuratoiminnan koulutuksia tullaan
jarjestamaan ympari maakuntaa lahinna avoimina kursseina. Lisaksi kuntien kanssa Koulutuspuun kurs-
sien lisaksi tarjolla on mm. taloushallinnon syventava kurssi, hanketukiin liittyvaa koulutusta ja veroaihei-
nen luento. Seurajohtajaseminaari ja kasvattajaseminaari jarjestetaan erillisina tilaisuuksina.

Koulutusten lisaksi pyritdan aktiiviseen seurakehittdmiseen. Tavoitteena on aloittaa erilaisia kehittamis-
prosesseja yksittaisten seurojen kanssa. Erityisesti Ita-Suomen LIKE-hankkeessa mukana olevista seu-
roista seka seuratuelle paatoimisen tyontekijan palkanneista seuroista halutaan kumppaneita seurake-
hittamistyohon.
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Toiminnan kehittdmisen kohteet ja haasteet

Yhteistyo6ta lajilittojen kanssa tulee kehittda edelleen niin, ettd he kannustaisivat ja tukisivat omia seuro-
jaan kayttdmaan alueen seurapalveluita. Jatkuvana haasteena on, kuinka saada arkikiireiden alla paini-
vat seurat innostumaan kehittdmistydsta. Seurojen rohkaiseminen oman toiminnan kehittdmiseen vaatii
entistd enemman henkildkohtaisten yhteydenottojen lisdédmista ja palvelujen raataldimista kulloisenkin
seuran tarpeisiin. Seuratoiminnan koulutuksiin on haastavaa saada riittava maara osallistujia, jotta kurs-
sit toteutuvat. Kurssien markkinointia tulee edelleen parantaa ja saada myydyksi tilauskursseja suoraan
kunnille tai lajiliitoille.

Seurojen paatoimisten tydntekijoiden tukeminen

Seurojen paatoimisten tyontekijdiden tukeminen on vuoden 2010 painopistealueita. Paatoimisten tyon-
tekijdiden yhteiset tapaamiset, ns. aamukahvitoiminta aloitetaan. Naissa tapaamisissa otetaan esille jo-
kin yhteinen teema, saadaan malleja muiden toimintatavoista, paastédan verkostoitumaan ja jakamaan
kokemuksia seka kuullaan ajankohtaisista seurakenttdd koskevista asioista. Pokalin alueella on vajaa
40 seurojen paatoimista tydntekijaa. Naistd kymmenen aloitti tydnsa syksylla 2009, 6 seuratuen avulla
ja 4 Ita-Suomen LIKE-hankkeen kautta. Seuratuella palkatuille tydntekijéille on omat tydnohjauspaivat.
Niin ikdan LIKE-hankkeen kautta rahoituksensa saavat paatoimiset osallistuvat hankkeen jarjestdmaan
koulutukseen ja saavat hankkeen kautta erityistd tukea. Taman lisdksi Pokali tarjoaa heille sekd muille
paatoimisille apua ja neuvontaa tarpeen mukaan. ltse paatoimisten tyontekijoiden liséksi on tarkea tukea
seuran johtoa tyGnantajana toimimisessa. Tahan liittyen vuonna 2010 tullaan jarjestdmaan koulutusta ja
autetaan seurajohtoa tehtdvassaan.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

» jarjestettyja tilaisuuksia: 44
+ kohdatut seurat: 58
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 354

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Paata oikein 2 kpl 15 os.
Hyvaa seuraa -seminaari

Turvallisuus 1 kpl 4 os.
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Pohjois-Pohjanmaan Liikunta

Seurakehittdjd Juha Haajanen T;.% ///
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Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Toiminta painottui erilaisten seurakohtaisten kehittamistoimintojen toteuttamiseen, seurajohdon tyon tu-
kemiseen seka kuntakohtaiseen yhteis- ja kehittamistydhon.

Vuoden aikana tehtiin yhteisty6ta aikuislikunnan toimialan kanssa yhteistyon lisdamiseksi kunnissa kun-
nan eri toimijoiden valilla ja tarjota urheiluseuroille mahdollisuuksia toteuttaa myds terveysliikuntapalve-
luita. Tasta esimerkkeinad ovat juoksukoulut ja kehonkoostumusmittaukset.

Toteutus

Liikunta

Toteutettiin seurakohtaisina kehittdmisind seka kuntakohtaisena toimintana, jossa mukana oli kunnan
johtoa.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Jatkuu em. suuntaisena. Lisaksi tavoitteena on tukea seurakohtaista seka kunnan liikuntapalveluiden ke-
hittamista tarjoamalla webropolin avulla tehtavia kysely- ja kartoituspalveluita. Liséksi tavoitteena on lisa-
ta lajiliittojen kanssa tehtavaa kehitystyota.
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Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

jois-

Jarjestetaan vahintaan kaksi paatoimisten tapaamista vuoden aikana, joissa mukana seuratuella palka-
tut.

Poh

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Muhoksen kunnan ja urheiluseurojen seka urheiluseurojen keskinaisen yhteistyon kehittaminen
. yhteisen liikkuntakerhotoiminnan kaynnistaminen (liikkari, 7-12 v, 13-19 v ja aikuiset)
. terveysliikuntapalveluiden tarjoaminen kuntalaisille yhteisty0ssa (terveysmittaukset)

Tunnuslukuja vuodelta 2009

jarjestettyja tilaisuuksia: 82
kohdatut seurat: 33
kohdatut kunnat: 1
osallistujia eri tilaisuuksissa: 717

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Paata oikein 1 kpl 13 os.
Urheiluseuran viestinta 1 kpl 7 os.
Jarjestyksenvalvojan peruskurssi 12 os.

66 Hyvaa Seura -hanke



Pohjois-Savon Liikunta
Seurakehittdja Niina Markkanen (2009 asti), Olli Pulkkanen (15.9.2009 alkaen)

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Vuonna 2009 kevaan toiminnassa korostuivat suoran seuratuen hakujen valmistelu ja siihen liittyva kon-
sultointi ja tiedottaminen. Seurakehittajaa tyollisti vahvasti myds [t8-Suomen Liikunnan kehittdmishanke
(LIKE), jonka valmistelu ja kayntiin saattaminen vei suuren osan seurakehittgjan tyajasta. LIKE-hank-
keen tiimoilta Pohjois-Savoon palkattiin nelja seuratyontekijaa kehittamaan hyvinvointipalveluita. Suoran
seuratuen avustuksella Pohjois-Savon seurat palkkasivat yhdeksan paatoimista henkilda. Nain painopis-
te olikin seuroissa, joihin joko suoran seuratuen tai LIKE-hankkeeseen liittyvat palkkaustuen avulla pal-
kattiin seuratyontekija.

Toiminnan tavoitteena oli tukea seurakenttda kokonaisuudessaan, ja luoda yhteisty6ta seurojen ja kuntien
valille, seka seurojen kesken. Yhteisty6ta on pyritty tukemaan kuntien seurailloin, joissa alueen urheilu-
seurat tapaavat ja toimimalla linkkind kuntien ja seurojen valilla. Kaikkinensa tydmme on vield ollut myo6s
aktiivista toiminnastamme tiedottamista. Seuravéaki on tavoitteena saada entista tietoisemmaksi toimin-
nastamme ja avusta, jota kauttamme on mahdollista saada.

Toteutus

Seurakehittamisen tavoitteena on maakunnan seurojen tdman paivan ja tulevaisuuden hyvinvoinnin var-
mistaminen ja vahvistaminen osaamisen ja innostuksen lisdamisen kautta. Seurakehittamisen saralla on
tehty vuonna 2009 seurakohtaisia seurakehittamiskaynteja erilaisin teemoin, toteutettu Oman Seuran
Analyyseja ja raataldityja seurakyselyitd seka oltu mukana monenlaisissa seuratilaisuuksissa.

Seurojen pidempia kehitysprosesseja suoritettiin Svoli Pro 2010 -hankkeen tiimoilta, sekd muutamalle
muulle seuralle tilauksesta. Kuntien seurakierros kevaalla oli oivaa tiedottamista toimistamme, ja taman
seurauksena myds avoimet koulutukset vetivat ensimmaista kertaa kohtuullisen hyvin vakea. Yhteistyo
tiivistyi suoraa seuratukea saaneiden seurojen ja LIKE-hankkeen seurojen kanssa. Tavoitteena olikin saa-
da hankkeet starttaamaan mahdollisimman hyvin, ja tdhan konsultaatiota ja koulutuksia kaytettiin paljon.
Palaverit LIKE-seurojen ja kuntien valilla olivat yksi osa seurakehittajan tyota.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Tavoitteena on jatkaa jo kdynnissa olevia prosesseja. Panokset on suunnattu seuroihin, joissa vuonna
2009 palkattiin tyontekija LIKE-hankkeen ja suoran seuratuen myo6ta. Pyrkimyksena on mieluummin paas-
ta tekemaan pidempia ja syvempia kehitysprosesseja valikoitujen seurojen kanssa, kuin pintaraapaisuja
useammalle. Myds tydmme markkinointi jatkuu, ja lajilittoyhteisty6ta pyritaan kehittdmaan vuoden 2010
aikana. Kuntayhteisty6ta pyritdan edelleen jatkamaan.

Seurakehittamisen toimialalla satsaus tulee ndkymaan viimevuotisten toimintamuotojen (seurakehittdmis-
kaynnit, Oman Seuran Analyysi, seuratilaisuudet, muut tilaisuudet, yhteistyd, seuraillat, hankkeet, kou-
lutukset, kohtaamiset, konsultointi, Pohjola-palkinto, Lumilyhty-arpajaiset) liséksi seurakehittaja kohtaa
seuroja myos ohjaaja- ja valmentajakoulutuksissa, joissa kehittdamaan paasee myds seurojen paatarkoi-
tusta — liikunta- ja urheilutoimintaa.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Toiminnasta tiedottaminen on vuonna 2010 paakehityskohteena. Seurakehittajan tydvalineiden tutuksi
saattaminen ja aluejarjestodn roolin tarkentaminen seuravaelle on vield kesken, eikd apua osata viela ky-
sya oikeasta paikasta. Maakunnan seurojen toiminnan tason ja tarpeiden kartoittaminen on seurakehit-
tajalta viela osittain kesken. Myos toimien maksullisuus nayttda yha olevan haaste seuroille Pohjois-Sa-
vossa, joka tietysti hankaloittaa seurakehittajan tyota.
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Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Yhteydenpitoa suoritetaan paljon paatoimisiin seuratydntekijoihin ja myos seuran vapaaehtoistoimijoihin.
Seurakehittajan on hyva ulkopuolisena kayda seurakayntien yhteydessa painottamassa vapaaehtoistyon
tarkeydesta paatoimisen tydn ohella. Lisaksi tarkoituksena on eri seurojen seuratydntekijoiden keskinai-
sia tapaamisia ja edesauttaa nain verkostoitumista myds seurojen valilla. Seurakehittajan ja paatoimisten
seuratydntekijéiden yhteistydn kannalta tarkeda on myos seurakehittdjan helppo kohdattavuus. Tahan on
tarkoitus kiinnittdd huomiota. Seurojen talouden tukemiseksi ovat paatoimisen tydntekijan omaavat seurat
aina ensimmaisia yhteisty6tahoja alueen eri tapahtumien ja hankkeiden toteuttamisessa.

Esimerkki seuratoiminnan kehittamisesta

Pidempi seuraprosessi perinteikkdan yleisseuran kanssa:

Kahdella seuran tulevaisuusillalla rakennettiin yhteisty6ta seuran eri jaostojen valilla. Ensimmaisella ta-
paamisella tydstettiin toisistaan hyvinkin irrallaan toimineiden jaostojen yhteisty6ta ja yhteistéd mielikuvaa
seurasta. Toisella kerralla yhteistydsuunnitelmia jatkotyOstettiin ja kartoitettiin jaostojen toiveita yleisseu-
ran ja toisten jaostojen suuntaan. Taman liséksi sovittiin jatkotoimista ja perustettiin tydryhmia eri osa-
alueille ja jaettiin vastuualueita. Seuran toiminta on ndiden kahden illan jalkeen virkistynyt merkittavasti ja
yhteisty0 eri jaostojen valilla on tiivistynyt. Kokonaisuutena prosessi oli erittéin onnistunut.
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* jarjestettyja tilaisuuksia: 54
+ kohdatut seurat: 336

yksittaisia seuroja n. 90
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 834

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto
Nappaa mukaan 1kpl 11 o0s.
Paata oikein 2kpl 26 os.
Hyvaa seuraa -seminaari

Aikuiset liikkeelle 1kpl 12o0s.
Viestinta 2kpl 22 o0s.
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Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu 0 Piijit-Himeen
Liikunta ja Urheilu

Seurakehittdja Anita Kokkonen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Keskeisimmat tehtavat seuratoiminnassa liittyvat koulutukseen ja toimijaverkostojen muodostamiseen.
Seurojen toiminnan kehittdminen ja tukeminen ovat olleet painopisteina. Sita ovat tukeneet ohjelmat, joi-
den avulla seuroihin on pystytty palkkaamaan paatoimisia toimihenkil6ita. Seuratoiminnan tukeminen on
koulutusta, konsultointia, seuraverkostojen yllapitoa, seminaareja, tapaamisia, innostamista ja jaksamisen
tukemista. Seuratoiminnan kehittdmista tuetaan palvelujen tuottamiseen osana kunnallista palvelutuo-
tannon ketjua. Koulutusta suunnattiin painopistekuntiin. Kunnissa jarjestettiin seurojen, viranhaltijoiden ja
luottamushenkiléiden kuntafoorumeita. Foorumit tarjoavat mahdollisuuden verkottumiseen ja kaytannén
toteutuksien suunnitteluun lilkkuntastrategian toteuttamiseksi.

Toteutus

Seuratoimijoita tuettiin oman seuran toiminnan kehittdmiseen seurakohtaisissa tapaamisissa. Kehittamis-
prosesseissa kaytettiin hydodyksi Oman Seuran Analyysia, Sinettiseuraprosesseja, seuran tulevaisuusil-
toja tai kehittamista seuran omista tarpeista. Hyva Seura -koulutuspuun koulutuksia toteutettiin painopis-
tekunnissa ja avoimina koulutuksina.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Seuratoiminnan tavoitteena on liikunta- ja urheiluseuroissa toimivien ihmisten osaamisen ja innostuksen li-
saaminen seurojen omia tarpeita ja valintoja kunnioittaen. Toiminnan tukeminen on koulutusta, konsultointia,
seuraverkostojen yllapitoa, seminaareja, tapaamisia, innostamista ja jaksamisen tukemista. Paijat-Hamees-
sa toteutetaan maakunnallista terveysliikuntaohjelmaa ja seuroja kannustetaan terveysliikunnan toimenpi-
teiden kaynnistamiseen, josta jarjestettiin aloittavien ohjaajien koulutusta yhteistydssa Kunto ry:n kanssa.

Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Seuroissa on tarvetta uusien toimijoiden perehdyttamiseen, hinnoitteluun, tuotteistamiseen ja yleensa
toiminnan laadun parantamiseen. Tavoitteena on seurakohtaisten kehittamistilaisuuksien jarjestaminen
yhdessa Iajiliiton tai lajiliton alueen kanssa. Edelleen verkostotapaamisten jarjestaminen lahella toisiaan
olevien lajien ja teema-aiheiden puitteissa.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Paatoimisten verkostoa tullaan vahvistamaan toiminnanjohtajien ja valmentajien/ohjaajien omilla verkos-
totapaamisilla. Sopimuksen mukaisesti seurakohtaiset tapaamiset jatkuvat vahintdan kerran vuodessa.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

* jarjestettyja tilaisuuksia: 52
* kohdatut seurat: 22
» osallistujia eri tilaisuuksissa: 743

Hyva Seura -koulutuspuun yhteenveto

Nappaa mukaan 4 kpl 64 os.
Paata oikein 3kpl 43 os.
Johda innostavasti 2kpl 29 os.
Hyvaa seuraa -seminaari 1kpl 42o0s.
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4. Valtakunnalliset palvelujarjestot

SLU:n keskeisena lahtokohtana ovat seurat ja niiden kehittymisen tukeminen. SLU:n seurapalvelut ja-
kautuvat neljaan paakohtaan: yhteistydhon ja konsultointiin, seurakehittajiin, seurakehittamisen tydkalui-
hin ja seuratuen eri muotoihin. SLU:n vastuulla ovat verkoston toimintatavat ja yhteiset tapaamiset, Hyva
Seura -koulutuspuun kehitystyon koordinointi ja markkinointivastuu seka Hyva Seura -kehittajien tyon ja
erilaisten seurakehitysprosessien tukeminen.

Vuonna 2009 jatkettiin lajiliittojen ja SLU-alueiden seurakehitysyhteistyon kehittamista. Seuratoiminnan
kehittamisessa tarkeimmat verkostot ovat olleet SLU-alueiden seurakehittajat (15) seka lajiliittojen seura-
toiminnasta vastaavat henkil6t. Naiden osaamista on vahvistettu yhteisissa tydseminaareissa ja verkos-
totapaamisissa. Seitsemalle lajiliitolle toteutettiin laajoja seurakehitysprosesseja, joiden eri muodoissa oli
mukana kymmenia seuroja ja satoja osallistujia.

SLU edisti seuratoimintaa suoraan tai valillisesti kolmella osa-alueella: paatoimisten seuratydntekijdiden
osaamistarpeet ja osaaminen, vapaaehtoisten osaaminen (erityisesti seurahallinto ja esimiesosaaminen)
ja seurakehittajien osaaminen. Hyva Seura -koulutuspuuhun tehtiin vuoden 2009 aikana aikuisten terve-
ytta edistavan seuraliikunnan tarpeisiin Aikuiset Liikkeelle -kurssi yhteistydssa Kuntoliikuntaliiton kanssa.
SLU-alueet toteuttivat koulutuksia sekd avoimina koulutuksina etta laijiliitoille ja seuroille tilauskoulutuk-
sina.

Pohjola-palkinnot jaettiin Hyville Seuroille. Vuoden Hyvaksi Seuraksi valittiin Suomen Urheilugaalassa SK
Vuoksi Imatralta. Lisdksi palkittiin 16 muuta seuraa, jotka ovat toimineet Hyvan Seuran tunnusmerkkien
suunnassa. Vuoden seurajohtajaksi valittiin Valkeakosken Hakan puheenjohtaja Eeva Niskavaara.

SLU jatkoi Veikkauksen kanssa yhteisty6ta, jonka teema on Hyvassa Seurassa suomalainen voittaa aina.
Veikkaus on Hyva Seura -verkoston kumppani. Kumppanuudella Veikkaus haluaa olla mukana edista-
massa hyvaa urheiluseuratoimintaa ja tavoitteena on lisata seuratoimijoiden tietdmysta veikkausvoittova-
rojen merkityksesta liikunnan ja urheilun rahoitukselle seka vahvistaa vastuullisen rahapelaamisen (esim.
ikarajat) viestia seuroissa toimivien urheilun ystavien keskuudessa. Kevaalla jarjestettiin Seurakehittajien
tapahtumailta Heurekassa. Vuoden 2007 alussa kaynnistynytta Verkkokumppanuus-toimintamallissa oli
vuoden 2009 lopussa mukana yli 100 seuraa.

Liikuntajarjestojen yhteinen tyollistamishanke "Tyohon Kutsu — 16yda ammatti urheilun parista” jatkui. Han-
ke palvelee koko liikunnan ja urheilun kenttda. Vuonna 2009 seuroihin palkattiin téihin 1 160 henkil6a.
Valtakunnallisen tyollistdjaseura -tunnustuksen sai Varkauden Urheiluseurat. Hankkeella on omat kotisi-
vut www.tyohonkutsu.fi.

SLU aloitti Kolmas lahde -hankkeessa, joka koordinoi Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ohjelmakauteen
2007 - 2013 kuuluvaa valtakunnallista kehittamisohjelmaa "Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoalan kolmas sek-
tori hyvinvointipalveluiden tarjoajana”. Koordinaatiohanke kehittaa jarjestodjen ja seurojen osaavaa roolia
kunnille ja yrityksille suunnattujen hyvinvointipalvelujen tarjoajana. SLU vastaa koordinaatiohankkeessa
liikunnan kolmannesta sektorista. Liikunta-alan pilottihankkeissa on mukana yhteensa 66 seuraa, jotka
ovat tyollistaneet noin 60 henkiléa. www.kolmaslahde.fi.

Seuratoiminnan kehittamistuki. Kansallisen liikuntaohjelman mukaisesti opetusministerid kaynnisti veikka-
usvoittovaroilla toteutettavan seuratoiminnan kehittdmistuen maaraaikaisena (2009-2011) kehitysprojekti-
na. SLU koordinoi hankkeen kokonaisuutta ja vastasi palkkaustuen jaosta yhdessa toimialojen seka toimi
asiantuntijana seurahallinnon kehittdmisen osuudesta. Paatoiminen tydntekija palkattiin 199 seuraa. Kol-
meen tyénohjausviikonloppuun osallistui yhteensa 155 seuraa ja lahes 300 ihmista. www.seuratuki.fi.

e
0
i
(]
]
=
S,
=
0
2
®
-
-
o
L
E
<
=
S
x
©
=
®
>

Hyvaa Seura -hanke 71



é )

Seuratoiminnan kehittamistuki -pilottihankkeen tunnuslukuja vuodelta 2009

+  Toiminnallisten tukien hakemuksia saatiin yht. 1195 kpl / 4 380 400 €,
» lasten ja nuorten urheiluun kohdistuvia hakemuksia oli 856 kpl / 3 216 035 €, tukea myo6n-
nettiin 373 hankkeelle yhteensa 600 000 euroa
» aikuisten terveytta edistavaan liikuntaan kohdistuvia 339 kpl / 1 164 364,90 €, tukea myon-
nettiin 90 seuralle 150 000 €, keskimaarin 1670 €/seura
+ Paatoimisten palkkatukea haki 495 seuraa, joista 200 seuraa sai tukea
. 68 hallinnollisiin tehtaviin
. 12 aikuisten terveytta edistavan liikunnan toimenkuvaan
* 120 lasten ja nuorten liikunnan toimenkuviin
+ Paatoimisille jarjestettiin tydbnohjauspaivat yhteistydssa SLU:n, Nuoren Suomen ja Kuntoliikun-
taliton kanssa Vierumaella, Kuortaneella ja Kisakalliossa.

\_ J

SLU vastaa jatkossakin Hyva Seura -hankkeen kokonaisuudesta ja edellytysten turvaamisesta. Keskeisi-
na yhteistyétahoina ovat SLU-alueet ja alueiden paatoimiset seurakehittajat, joiden kanssa rakennetaan
yhteisty0ssa entista laadukkaampaa ja yhtendisempaa tukea lajilittojen hankkeisiin ja koulutusta myos
suoraan seura- ja kuntatasoille. Liséksi lajilittojen seuratoiminnasta vastaavien tukeminen ja verkottami-
nen ovat tydn ydinta.
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Suomen Kuntoliikuntaliitto (yhteyshenkil® Eerika Laalo-Haikid)

Suomen Kuntoliikuntaliitto kehittaa ja tukee urheiluseurojen ja liikunta- Kun to
jarjestdjen roolia kuntien yhteistydkumppaneina, liikunnan harrastusolo-

suhteisiin vaikuttajina seka kunto- ja terveysliikunnan toimijoina. Liiton

jarjestoliikunnan tavoitteena on lisata aikuisten harrastusmahdollisuuk- SUCMEN KUNTOLITKURTALIITTO
sia urheiluseuroissa ottaen huomioon eri taito- ja tavoitetasot. Muina

tavoitteina ovat mm. liikunnan laadun parantaminen aikuisten seuratoi-

minnassa seka arkiaktiivisuuden lisddminen.

Toteutus

Vuonna 2009 aloitettiin uusi "Aikuiset liikkeelle” -kurssi osana Hyva Seura -koulutuspuuta. Kolmen tunnin
mittainen koulutus on tarkoitettu seuroille, jotka aloittavat aikuisliikuntatoiminnan suunnitteluprosessin.
Kohderyhmana ovat seurajohto ja muut mahdolliset seuran aikuisliikuntatoimijat. Koulutuksia jarjestet-
tiin syksyn aikana eri alueilla kahdeksan. Koulutuksen jarjestdd SLU-aluejarjestd. Liikuttajatutkinto on ai-
kuisten terveysliikunnan ohjaajakoulutus, jota jarjestetdan alueellisesti. Koulutuksissa kavi 771 henkilda,
joista 111 valmistui Liikuttajaksi. Seuratoiminnan kehittdmistukea jaettiin ensimmaisen kerran myds ai-
kuisten terveytta edistdvaan liikuntaan. Tuki jaettiin 150 000 euroa ja se jakaantui 90 urheiluseuran kes-
ken. Aikuisliikuntaan mydnnettiin paatoimisen palkkaustukea kahdelletoista seuralle. Kaikille p&atoimisen
palkkaustukea saaneille (200 seuraa) jarjestettiin syksylla 2009 tydnohjauspaivat yhteistydssa Suomen
Liikunta ja Urheilun sekéd Nuoren Suomen kanssa.

Tyon jatkuminen vuonna 2010

Paéapaino kehittdmistydssa on Liikuttajakoulutuksen uudistaminen ja koulutuksen jalkauttaminen seura-
tasolle. Lisaksi aikuisliikunnan laadun kehittamistyota jatketaan yhteistydssa lajiliittojen kanssa. Seura-
toiminnan kehittamistukea jaetaan jalleen 150 00 euroa kevaalla 2010. Paatoimisille aikuislikunnan tyén-
tekijoille jarjestetdan toiset tydnohjauspaivat kevaalld 2010. Suomen Kuntoliikuntaliitto koordinoi "Sports
Club for Health”-hanketta, joka on EU:n Sport Unit'n tukema hanke. Tavoitteena on luoda urheiluseuroille
Euroopan laajuisesti ohjeistus miten kehittda seuran toimintaa terveyden edistdmisen nakdkulmasta.
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Toiminnan kehittamisen kohteet ja haasteet

Aikuisten terveytta edistavan liikunnan nakdkulmasta haasteellisinta kehittdmistydssa on seuroissa toi-
mivien aktiivien kontaktoiminen. Uudenlainen toiminta terveyden edistamisen nakdkulmasta vaatii uutta
osaamista myds seuroissa. Koulutuksen ja osaamisen kehittdminen on jatkossa erittdin tarkea3, jotta osa-
taan kohdata uudet liikkujat ja jotta harrastaminen on turvallista ja toimintakykya parantavaa.

Seurojen paatoimisten tyontekijoiden tukeminen

Suomen Kuntoliikuntaliitto vastaa seuratoiminnan kehittdmistuen pilottihankkeen osalta paatoimisten
tydnohjauspaivien toteutumisesta. Jatkossa pitda entistd enemman huomioida myds muut paatoimiset
seuroissa toimivat (LIKE yms. hankkeet).

é )
Muutamia tunnuslukuja vuodelta 2009

* Uusia Liikuttajia valmistui 111

« Kaikille terveysliikunnan kursseille osallistui 771 henkil6a

» Erilaisia lajimoduuleja jarjestettiin 33

» Liikuttajakoulutuksen uudistustyd kaynnistyi

* Uusi kunto- ja terveysliikunnan koulutuskiertue suunniteltiin seurojen ohjaajien ja valmentajien
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5. Hyva Seura -verkoston tulevaisuus

Tukena seurakehittijaverkosto

Seurakehittdjaverkostolla on tarkea rooli seuratoiminnan paikallisessa kehittamisessa ja muuttuneisiin
osaamistarpeisiin vastaamisessa. My0s seuratoiminnan ymparilla toimivalta ammattilaisten joukolta vaa-
ditaan monipuolista osaamista. Suomen Liikunta ja Urheilu SLU seka kaikki SLU-alueet ovat olleet raken-
tamassa seurakehittdjaverkostoa seurojen ja seuratoimijoiden tueksi.

SLU-alueiden seurakehittdjaverkostossa toimii seurakehittaja kaikilla viidellatoista alueella. Seurakehitta-
jat ovat olemassa seuroja varten ja valmiiden koulutuspakettien liséksi tarjoavat seuroille tarpeisiin poh-
jautuvia raataloityja kokonaisuuksia. Seuran vision maarittely ja strategian rakentaminen ovat esimerkkeja
seurakohtaisista toimenpiteista ja seurakehittdjan osaamisesta.

Seurakehittajien osaamista tukee oman alueen lisdksi SLU tarjoamalla seurakehittajille yhteisia koulutuk-
sellisia tilaisuuksia ja yhteisia tydkaluja. SLU keskustelee lajiliittojen kanssa tavoitteena kehittaa seurake-
hittdmista lajiliittojen toimintaa tukevaksi ja seurojen tarpeisiin jatkossakin vastaavaksi.

Seurojen kehittamistuki ja Hyva Seura -koulutuspuu

Viime vuonna opetusministerion myéntama seuratoiminnan kehittamistuki paatoimisten seuratyontekijoi-
den palkkaamiseen on tuonut uutta otetta ja tydmuotoja seka SLU:n ettd seurakehittgjien tydhon. Yhtei-
nen tehtdvdmme on tukea seuroja toiminnan kehittdmisessa niin, etta palkkaustuen paatyttya toukokuus-
sa 2011 tukea saaneet seurat pystyvat jatkamaan tydsuhteita. Seurakehittajat ovat tavanneet seurojen
tydntekijoita seka yksitellen ettéd koonneet alueellisia seuratyontekijdiden tapaamisia. Naille tapaamisille
ja kohtaamisille on olemassa selkea tarve. Sisallot rakentuvat osallistujien tarpeiden mukaan. Alueelliset
hyvat kokemukset jaetaan seurakehittajaverkostossa eteenpain toisten kayttoéon.
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Ihmiset seurojen hallituksissa vaihtuvat, uudet tekijat tarvitsevat koulutusta voidakseen toimia mahdol-
lisimman hyvin seka vaivattomasti. Hyva Seura -koulutuspuu vastaa mm. seuraaviin seurahallinnon
seuratoiminnan perusasioihin: seurajohtaminen, yhdistyslaki, taloudenhoito. Koulutuksilla lisatdan seu-
ratoimijoiden hallinnollista osaamista sekd annetaan konkreettisia apuvalineita arjen seuratyéhon. SLU-
alueiden toteuttamat koulutukset pyorivat sekd avoimina koulutuksina etta tilauskoulutuksina seuroittain
tai lajiliiton kautta.

Verkostotapaaminen kokoaa ammattilaiset

SLU:n jarjestama ja yhdessa SLU-alueiden seurakehittijien seka Veikkauksen kanssa toteuttama Hyva
Seura -seurakehittdmisen verkostotapaaminen kokoaa huhtikuussa seuratoiminnan ammattilaiset lajilii-
toista ja SLU-alueilta yhteen. Verkostotapaamisesta on rakenteilla SLU-alueiden seurakehittamisen kayn-
tikortti. Tavoitteena on esitella seka seurakehittajien osaamista etta tydtapoja lajiliittojen seuratoiminnasta
vastaaville seka lajiliittojen seurakehittajina toimiville. Yhtena tavoitteena on synnyttaa lisda konkreettisia
tilaisuuksia, koulutuksia ja kohtaamisia paikallisten seurojen kanssa.
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SLU:n Hyva Seura -yhteyshenkil6t:

Hyvé Seura -koordinaattori Anu Halonen anu.halonen@slu.fi 050 331 1902
Seuratoiminnan asiantuntija Sirpa Korkatti sirpa.korkatti@slu.fi 044 276 7270
Koulutuksen johtaja Juha Heikkala  juha.heikkala@slu.fi 0400 759 459
Kehitysjohtaja Rainer Anttila rainer.anttila@slu. fi 040 716 4900
Viestintasuunnittelija Soile Koskela soile.koskela@slu.fi 040 509 2971
Projektipaallikkd (Veikkausyhteistyd)  Timo Simonen  timo.simonen@slu.fi 040 556 6260
Projektipaallikkd (ESR-hanke) Nelli Koivisto nelli.koivisto@slu.fi 040 822 7130
Jarjestotoiminnan assistentti Niina Majamaa niina.majamaa@slu.fi 040 587 3402

Hyva Seura -raportit 2004—2009:
www.slu.fi/hyvaseura
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