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Seurakehittäjä Tapio Saarni

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Lajiliiton tai alueen aloitteesta kutsutaan joko tiettymäärä tai kaikki alueen seurat (5-10) yhteiseen seura-
tapaamiseen. Ohjelmassa on lajiliiton osuus seuratoiminnan tukemiseen liittyvissä asioissa, LiikU:n osuus 
aiheesta tulevaisuuden urheiluseura. Tämän jälkeen tehdään Tupla-Tiimi työskentely joko etukäteen tai 
illan aikana esille tulleesta asiasta. Saadaan 3-5 tärkeää asiaa, joita lähdetään työstämään. Tehdään 
suunnitelma, johon liittyy myös seurakohtaiset tulevaissuusillat. Sama konsepti on myös kunnan urhei-
luseurojen kanssa. Molemmissa prosesseissa edellytetään, että seuroille järjestetään jokin Hyvä Seura 
-koulutuspuun kurssi.

Tavoitteita 2009

Hyvä Seura -koulutuspuun tunnetuksi tekeminen ja niiden kurssien toteuttaminen
Lajiliittoyhteistyön lisääminen
Seuratoiminnan arvostuksen lisääminen
Seuratoimijoiden jaksamisen vahvistaminen
Seke-koulutusohjelman toteuttaminen
Seurojen kehittämisprosessien lisääminen
LIKE-hankkeen toteuttaminen

Toteutus

Hyvä Seura -koulutustilaisuuksia järjestettiin yhteensä 35 kpl, joista osa oli yhteistyökursseja eri sidosryh-
mien kanssa. Näissä tilaisuuksissa kohdattiin yhteensä 217 seuraa ja niissä oli yhteensä 535 osanottajaa.  
Suurin osa näistä koulutustilaisuuksista oli seurakohtaisia ja liittyivät Hyvä Seura hankkeeseen. Seuran 
tulevaisuusillat eri muodoissaan ovat jo vakiinnuttaneet yhtenä toimintatapana.

Työn jatkuminen vuonna 2010

Vuoden 2010 aikana toteutetaan yhdessä SLU:n ja muiden SLU-alueiden kanssa yhteinen toimintamalli, 
miten seuratoiminnan kehittämisprosesseja voidaan paremmin markkinoida yhteistyökumppaneille sekä 
kuvata tuotetta seuroille. Erityinen painopistealue tulee olemaan suoralla seuratuella palkattujen seura-
työntekijöiden tukeminen. Ohjelmassa tullaan antamaan päätoimisille valmiuksia toimia seuroissa, siten 
että seura kehittyy ja pystyy jatkamaan palkkausta tuen jälkeen.

Toiminnan kehittämisen kohteet ja haasteet

Seurojen päätoimisten verkostotyön kehittäminen
Seurojen päätoimiset toimivat melko yksin seuroissaan eikä heillä ole aina sopivia sparraajia ja kes-
kustelukumppaneita. LiikU aikoo järjestää heille erilaisia kohtaamisia; verkostotapaamisia ja koulu-
tuksia, joissa he voivat verrata kokemuksia ja oppia uutta ja arvokasta. Haasteena on löytää sopivat 
aikataulut, kohtuulliset hinnat sekä kaikille sopivat yhteiset teemat.

Lajiliittoyhteistyön lisääminen
LiikU odottaa ponnekkaasti, että SLU pystyy markkinoimaan alueiden seurakehittämisprosesseja la-
jiliitoille. Jatketaan lajiliittojen alueyhteisöiden kanssa hyväksi todettua yhteistyötä.

Seurakoulutusprosessien toteuttaminen
Vuonna 2010 tullaan panostamaan ja etsimään kuntien liikuntatoimen kanssa kunnan seurojen kans-
sa tehtyjä yhteisiä kehittämis- ja koulutuspalveluja seurojen odotusten perusteella.

Seurojen päätoimisten työntekijöiden tukeminen

LiikU järjestää päätoimisille oman SEKE-koulutusohjelman seurojen päätoimisille työntekijöille sekä 2-3 
verkostotapaamisia. Lisäksi seurakehittäjä käy mahdollisimman monen seuratuella palkatun kanssa ke-
hityskeskustelun
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Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu
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Esimerkki seuratoiminnan kehittämisestä

Eurajoen kunnan seurojen yhteinen kehittämisprosessi: kehittämisalueet, tavoitteet ja toimenpiteet

AIKUISTEN HARRASTE- 
JA TERVEYSLIIKUNNAN 

KEHITTÄMINEN

HIEKKATEKONURMEN
TEKEMINEN

NUORTEN PITÄMINEN
LIIKUNNAN PARISSA

SEUROJEN YHTEIS-
TYÖN KEHITTÄMINEN

Tavoitteet:

Harraste- ja terveyslii-
kunnan lisääminen
Fyysisen ja psyykki-
sen hyvinvoinnin li-
sääminen
Liikuntapaikkojen ja 
–mahdollisuuksien li-
sääminen 
Tiedotustoiminnan 
parantaminen

•

•

•

•

Tavoitteet:

Harraste- ja terveyslii-
kunnan lisääminen
Fyysisen ja psyykki-
sen hyvinvoinnin li-
sääminen
Liikuntapaikkojen ja 
–mahdollisuuksien li-
sääminen 
Tiedotustoiminnan 
parantaminen

•

•

•

•

Tavoitteet:

Nuorten (10-15 vuo-
tiaiden) pitäminen lii-
kunnan parissa
Nuorten mahdollisuus 
myöhemmin palata 
takaisin (come back) 
harrastamaansa lajiin 
Nuoriso-ohjaaja toi-
minnan kehittäminen

•

•

•

Tavoitteet:

Seurojen säännölliset 
yhteispalaverit
Tapahtuma-kalenteri 
kunnan nettisivuille 
Järjestää 2 yhteistä 
koulutusta seuroille 
v.2010.
Ohjaajapankin kehit-
tely

1.

2.

3.

4.

Toimenpide-ehdotukset:

Palaveri sos.toimen, 
liik.toimen ja LiikUn 
kanssa
Lajien starttikurssien 
järjestäminen
Yleisluennopt eurajo-
kelaisille 

ravinto ( Borg)
terveysliikunta
( Vasankari)

Lajiesittelyt seurojen 
toimesta
Kunnan nettikalenteri

•

•

•

•
•

•

•

Toimenpide-ehdotukset:

Seurat vaikuttavat 
suoraan henkilökoh-
taisesti päättäjiin

Positiiviset lehtikirjoi-
tukset

•

•

Toimenpide-ehdotukset:

Nettikysely nuorille
Välkkäri-koulutus kou-
luille
MOT –koulutus seu-
roille
Urheiluseuroille val-
mennuskoulutusta 
vuosittain yhteistyös-
sä kunnan kanssa
Mallit muilta seuroilta 
– esitykset seuraforu-
meissa

•
•

•

•

•

Toimenpide-ehdotukset:

Seuraparlamentin pe-
rustaminen
Johtokunta toimivak-
si -koulutus seurojen 
johtokunnan jäsenille
Tapahtuman järjestä-
miskurssi arki-ilta
Valmentajakoulutusta 
Eurajoelle oma vuo-
sittainen koulutuska-
lenteri
Ohjaaja- ja 

•

•

•

•
•

•
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Tunnuslukuja vuodelta 2009

järjestettyjä tilaisuuksia:	 35
kohdatut seurat:	                217        
osallistujia eri tilaisuuksissa:	  535

	

•
•
•

Hyvä Seura -koulutuspuun yhteenveto
Nappaa mukaan 4 kpl 37 os.
Päätä oikein 1 kpl 26 os.
Johda innostavasti 5 kpl 55 os.
Hyvää seuraa -seminaari
Aikuiset liikkeelle 1 kpl 10 os.
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Seurakehittäjä Hanna Hautala, vuonna 2010 Katariina Haapasaari

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Kuntayhteistyö on ollut suuressa roolissa ja sen tuomat uudet hankkeet ovat olleet osana toimintaa. Seu-
rojen yhteistyö kuntien kanssa on luonut uusia mahdollisuuksia seuratoimintaan yhteistyön avulla se-
kä mahdollistanut seuratoiminnan laajenemisen. Kolmas sektori on ollut kiinnostuksen kohteena ja yhä 
enemmän kolmas sektori on haluttu yhteistyökumppani. On kuitenkin muistettava, että seuratyötä tehdään 
suurimmalta osalta vapaaehtoistyönä mikä hidastaa yhteistyökuvioiden syntyä. Lähtökohtana on seuro-
jen halu ja tahto kehittyä ja pysyä ajan tasalla kehittyvässä yhteiskunnassa. Verkostoja luodaan kunnan, 
lajiliittojen, alueiden lajivastaavien ja urheiluopistojen kanssa.

Toteutus

Toimintatapana on käytetty mm. osallistavia menetelmiä. Kontaktointi on tapahtunut suoraan seuraan tai 
lajiliiton kautta seuraan. Kontaktit ovat avain asemassa saada seurat lähtemään kehitysprosesseihin mu-
kaan ja saada koulutuksia markkinoitua. Se, että on läsnä ja kuuntelee, avaa ovet seuraan ja helpottaa 
yhteistyön syntyä. 

Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu

Kaavio yksittäisen seuran kehittämisprosessista
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Seuran johtokunta
tai valikoidut tahot.

OSA, kehittämisilta
tai seurojen

toimihenkilökoulutus.

Seuran päätös
lähteä kehittämään
seuran toimintaa.

Seuran 
sitoutuminen

Kehittämiskohteen
valinta

Kehitysillat

Seurojen
kehittämisen eri

osiot/työstö

Seuranta ja
jälkihoito
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Työn jatkuminen vuonna 2010

Seurakehittämisessä tuetaan päätoimisia työntekijöitä ja hanketyöntekijöitä, unohtamatta perus seura-
työtä, jota toteutetaan vapaaehtoistyövoimin. Seuratoimijoiden ja päätoimisten työntekijöiden osaamista 
tuetaan tarjoamalla monipuolisia koulutuksia. Kuntaliitoksien myötä seuroja on yhdistetty ja se tuo myös 
seurakehittämiselle omat haasteensa. 

Toiminnan kehittämisen kohteet ja haasteet

Haasteena on saada seurat tarttumaan koulutuksiin ja kehittämään omaa seuratoimintaa. Seurojen or-
ganisaation merkitys kasvaa ja töiden jakautuminen tasaisesti edesauttaa vapaaehtoistyöntekijöiden jak-
samista ja tyytyväisyyttä seuratoimintaa kohtaan.

Seurojen päätoimisten työntekijöiden tukeminen

Päätoimisten henkilökohtaiset tapaamiset osoittautuivat tärkeiksi. Sekä seurakehittäjä että päätoiminen 
työntekijä pääsivät tutustumaan ja vaihtamaan ajatuksia seuratyöstä sekä sen kehittämisestä. Keväällä 
2010 järjestetään verkostotapaaminen kehittämistuella palkatuille päätoimisille. Päivän sisältöön kuuluu 
osio Hyvä Seura -koulutuspuun Nappaa mukaan -koulutus.

Esimerkki seuratoiminnan kehittämisestä

Alueemme kahden voimisteluseuran kanssa on tehty tiivistä yhteistyötä SvoliPro 2010 kehitysprosessin 
merkeissä. Seurakehittäjä tapasi molemmat seurat samassa tilaisuudessa ennen valtakunnallista kehi-
tysprosessi tapahtumaa. Aluetapaamisessa seurat kertoivat lähtökohdat miksi lähtivät mukaan kehitys-
prosessiin ja mitä tavoitteita ko. asialla on. Ilta oli työn täyteinen ja valmista saatiin valtakunnallista tapah-
tumaa ajatellen. Seurat työstivät ryhmissä aiheita kehitysprosessin mukaisesti. Tehtävät koottiin fläpille 
ja molemmat seurat saivat myös kotitehtävät niin jatkoa ajatellen kuin tehtäväksi ennen valtakunnallista 
tapaamista. Seurakäynnit jatkuvat kevään 2010 aikana ja kehitysprosessi päätetään päätöstilaisuuteen! 
Seurakehittäjän rooli on saada seuratoimijat miettimään seuransa eri kehittämistarpeita ja työstämään nii-
tä eteenpäin. Seurakehittäjä on myös keskustelun johdattelija, kysymysten asettelija ja kyseenalaistaja. 

Tunnuslukuja vuodelta 2009

järjestettyjä tilaisuuksia:	 117
kohdatut seurat:	                   50        
osallistujia eri tilaisuuksissa:	   658

	

•
•
•

Hyvä Seura -koulutuspuu

Päätä oikein          2 kpl,  26 os.

	
P

oh
ja

nm
aa

n 
Li

ik
un

ta
 ja

 U
rh

ei
lu



Hyvää Seura -hanke   _________________________________________________________________________________64

Seurakehittäjä Krista Mikkonen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Seuratoiminta ja sen kehittäminen on yksi Pokalin painopistealueista strategiakaudella 2007-2010. Stra-
tegian mukaan seuratoiminnan tavoitteena on elinvoimaisuuden vahvistaminen, osaamisen ja yhteistyön 
edistäminen sekä toiminnan eettisyyden vahvistaminen.

Hyvä Seura -toimintaa toteutetaan osana Urheilun ja liikunnan kumppanuus- ja kehittämishanketta.  Ky-
seisen hankkeen tavoitteena on jalkauttaa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton urheilu- ja liikuntastrategiaa. 
Hankkeen yhtenä tavoitteena on seurojen elinvoimaisuuden vahvistaminen, mihin Hyvä Seura -toiminta 
vastaa. Hyvä Seura -toiminta keskittyy alueellisen seuratoiminnan kehittämiseen, verkoston ylläpitämi-
seen, yhteistyömuotojen kehittämiseen lajiliittojen, kuntien ja seurojen välillä. 

Toteutus

Hyvä Seura -toimintaa toteutetaan koulutusten, kehittämistoimenpiteiden, kohtaamisten ja verkostoitumi-
sen avulla. Vuoden 2009 aikana järjestettiin seuratoiminnan koulutuksia avoimina kursseina. Koulutuk-
sia tarjottiin eri puolilla maakuntaa, jotteivät välimatkat muodostuisi esteeksi.  Hyvä Seura -koulutuspuun 
kurssien lisäksi tarjolla on myös muita seuratoimintaan liittyviä koulutuksia. Näistä vuonna 2009 toteutui-
vat yhdistyksen kirjanpitoon ja taloudenhoitoon liittyvät koulutus sekä Seura työnantajana -kurssi, joka 
pidettiin kolmesti. 

Seurajohtajille järjestettiin Seurajohtajafoorumi, jonka teemana oli johtaminen. SLU:n seuratoiminnan 
asiantuntija Sirpa Korkatti puhui seurajohtamisen eri haasteista. Yhteisen luennon jälkeen syvennyttiin 
työpajoissa vapaaehtoisten, päätoimisten ja työllistettyjen johtamiseen seurassa. Seuratoimijoille, ohjaa-
jille ja valmentajille suunnatussa Kasvattajafoorumissa aiheena oli lasten ja nuorten huononeva fyysinen 
kunto mm. urheiluseurojen uutena haasteena. Foorumin pääpuhujana oli lääketieteen tohtori Tommi Va-
sankari. Lisäksi kuultiin käytännön tapauksia siitä, kuinka seuroissa, kouluissa ja päiväkodeissa on onnis-
tuttu haasteeseen vastaamaan. Vuonna 2009 valmistui Pokalin alueella toimivien seurojen taloutta käsit-
televä Hannu Airilan pro gradu-tutkimus, jota esiteltiin seuraväelle omassa tilaisuudessa. 

Seuratoiminnan kehittämisessä työmuotoina olivat Oman Seuran Analyysi, seurakohtaiset kehittämisil-
lat ja -päivät, kuntakohtaiset järjestöillat ja hankeneuvonta seuroille. Svolin ProSeurat2010-hankkeessa 
on 2009-2010 Pokalin alueelta mukana yksi seura, jonka kanssa kehitysprosessi aloitettiin vuoden 2009 
lopulla.

Seuratukea markkinoitiin aktiivisesti alueen seuroille useiden eri puolilla maakuntaa toteutunein infotilai-
suuksin sekä seurakohtaisin konsultoinnein. Lisäksi Itä-Suomen LIKE-hankkeeseen valittujen seurojen 
kanssa tehtiin aktiivisesti hankkeeseen liittyvää neuvontaa ja kehittämistä. Seuroja konsultoitiin myös KKI-
hanketukien hakemisessa.

Alueen kuntien kanssa tehtiin aktiivista yhteistyötä. Vuoden 2009 alussa järjestettiin kolmessa kunnassa 
järjestötapaamiset, joiden teeman oli lasten ja nuorten toiminnan kehittäminen seuroissa ja muissa jär-
jestöissä. Aikaisempien vuosien kuntakierrosta jatkettiin pitämällä palaverit neljässä kunnassa sivistys-
johtajan ja liikuntaviranhaltijoiden kanssa seuratoimintaan sekä lasten ja nuorten liikuntaan liittyen. Näi-
den jatkotyönä yhdessä kunnassa järjestettiin lasten ja nuorten liikunnan kehittämiseen liittyvä järjestöilta 
yhdessä kunnassa loppuvuonna

Työn jatkuminen vuonna 2010

Hyvä Seura -toiminta jatkuu pääosin samalla mallilla vuonna 2010. Seuratoiminnan koulutuksia tullaan 
järjestämään ympäri maakuntaa lähinnä avoimina kursseina. Lisäksi kuntien kanssa Koulutuspuun kurs-
sien lisäksi tarjolla on mm. taloushallinnon syventävä kurssi, hanketukiin liittyvää koulutusta ja veroaihei-
nen luento. Seurajohtajaseminaari ja kasvattajaseminaari järjestetään erillisinä tilaisuuksina.

Koulutusten lisäksi pyritään aktiiviseen seurakehittämiseen. Tavoitteena on aloittaa erilaisia kehittämis-
prosesseja yksittäisten seurojen kanssa. Erityisesti Itä-Suomen LIKE-hankkeessa mukana olevista seu-
roista sekä seuratuelle päätoimisen työntekijän palkanneista seuroista halutaan kumppaneita seurake-
hittämistyöhön.

Pohjois-Karjalan Liikunta

	     
P

oh
jo

is
-K

ar
ja

la
n 

Li
ik

un
ta



_________________________________________________________________________________   Hyvää Seura -hanke 65

Toiminnan kehittämisen kohteet ja haasteet

Yhteistyötä lajiliittojen kanssa tulee kehittää edelleen niin, että he kannustaisivat ja tukisivat omia seuro-
jaan käyttämään alueen seurapalveluita. Jatkuvana haasteena on, kuinka saada arkikiireiden alla paini-
vat seurat innostumaan kehittämistyöstä. Seurojen rohkaiseminen oman toiminnan kehittämiseen vaatii 
entistä enemmän henkilökohtaisten yhteydenottojen lisäämistä ja palvelujen räätälöimistä kulloisenkin 
seuran tarpeisiin. Seuratoiminnan koulutuksiin on haastavaa saada riittävä määrä osallistujia, jotta kurs-
sit toteutuvat. Kurssien markkinointia tulee edelleen parantaa ja saada myydyksi tilauskursseja suoraan 
kunnille tai lajiliitoille. 

Seurojen päätoimisten työntekijöiden tukeminen

Seurojen päätoimisten työntekijöiden tukeminen on vuoden 2010 painopistealueita. Päätoimisten työn-
tekijöiden yhteiset tapaamiset, ns. aamukahvitoiminta aloitetaan. Näissä tapaamisissa otetaan esille jo-
kin yhteinen teema, saadaan malleja muiden toimintatavoista, päästään verkostoitumaan ja jakamaan 
kokemuksia sekä kuullaan ajankohtaisista seurakenttää koskevista asioista. Pokalin alueella on vajaa 
40 seurojen päätoimista työntekijää. Näistä kymmenen aloitti työnsä syksyllä 2009, 6 seuratuen avulla 
ja 4 Itä-Suomen LIKE-hankkeen kautta. Seuratuella palkatuille työntekijöille on omat työnohjauspäivät. 
Niin ikään LIKE-hankkeen kautta rahoituksensa saavat päätoimiset osallistuvat hankkeen järjestämään 
koulutukseen ja saavat hankkeen kautta erityistä tukea. Tämän lisäksi Pokali tarjoaa heille sekä muille 
päätoimisille apua ja neuvontaa tarpeen mukaan. Itse päätoimisten työntekijöiden lisäksi on tärkeä tukea 
seuran johtoa työnantajana toimimisessa. Tähän liittyen vuonna 2010 tullaan järjestämään koulutusta ja 
autetaan seurajohtoa tehtävässään.
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Tunnuslukuja vuodelta 2009

järjestettyjä tilaisuuksia:	 44
kohdatut seurat:	                   58        
osallistujia eri tilaisuuksissa:	   354

	

•
•
•

Hyvä Seura -koulutuspuun yhteenveto
Päätä oikein 2 kpl 15 os.
Hyvää seuraa -seminaari
Turvallisuus 1 kpl   4 os.
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Seurakehittäjä Juha Haajanen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Toiminta painottui erilaisten seurakohtaisten kehittämistoimintojen toteuttamiseen, seurajohdon työn tu-
kemiseen sekä kuntakohtaiseen yhteis- ja kehittämistyöhön.  
Vuoden aikana tehtiin yhteistyötä aikuisliikunnan toimialan kanssa yhteistyön lisäämiseksi kunnissa kun-
nan eri toimijoiden välillä ja tarjota urheiluseuroille mahdollisuuksia toteuttaa myös terveysliikuntapalve-
luita. Tästä esimerkkeinä ovat juoksukoulut ja kehonkoostumusmittaukset.

Toteutus

Toteutettiin seurakohtaisina kehittämisinä sekä kuntakohtaisena toimintana, jossa mukana oli kunnan 
johtoa.

Työn jatkuminen vuonna 2010

Jatkuu em. suuntaisena. Lisäksi tavoitteena on tukea seurakohtaista sekä kunnan liikuntapalveluiden ke-
hittämistä tarjoamalla webropolin avulla tehtäviä kysely- ja kartoituspalveluita. Lisäksi tavoitteena on lisä-
tä lajiliittojen kanssa tehtävää kehitystyötä.

Seurojen päätoimisten työntekijöiden tukeminen

Järjestetään vähintään kaksi päätoimisten tapaamista vuoden aikana, joissa mukana seuratuella palka-
tut.

Esimerkki seuratoiminnan kehittämisestä

Muhoksen kunnan ja urheiluseurojen sekä urheiluseurojen keskinäisen yhteistyön kehittäminen
yhteisen liikuntakerhotoiminnan käynnistäminen (liikkari, 7-12 v, 13-19 v ja aikuiset)
terveysliikuntapalveluiden tarjoaminen kuntalaisille yhteistyössä (terveysmittaukset)

•
•

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta

Tunnuslukuja vuodelta 2009

järjestettyjä tilaisuuksia:	 82
kohdatut seurat:	                  33
kohdatut kunnat:	           11
osallistujia eri tilaisuuksissa:	   717
	

•
•
•
•

Hyvä Seura -koulutuspuun yhteenveto
Päätä oikein 1 kpl 13 os.
Urheiluseuran viestintä 1 kpl   7 os.
Järjestyksenvalvojan peruskurssi 12 os.
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Seurakehittäjä Niina Markkanen (2009 asti), Olli Pulkkanen (15.9.2009 alkaen)

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Vuonna 2009 kevään toiminnassa korostuivat suoran seuratuen hakujen valmistelu ja siihen liittyvä kon-
sultointi ja tiedottaminen. Seurakehittäjää työllisti vahvasti myös Itä-Suomen Liikunnan kehittämishanke 
(LIKE), jonka valmistelu ja käyntiin saattaminen vei suuren osan seurakehittäjän työajasta. LIKE-hank-
keen tiimoilta Pohjois-Savoon palkattiin neljä seuratyöntekijää kehittämään hyvinvointipalveluita. Suoran 
seuratuen avustuksella Pohjois-Savon seurat palkkasivat yhdeksän päätoimista henkilöä. Näin painopis-
te olikin seuroissa, joihin joko suoran seuratuen tai LIKE-hankkeeseen liittyvät palkkaustuen avulla pal-
kattiin seuratyöntekijä.

Toiminnan tavoitteena oli tukea seurakenttää kokonaisuudessaan, ja luoda yhteistyötä seurojen ja kuntien 
välille, sekä seurojen kesken. Yhteistyötä on pyritty tukemaan kuntien seurailloin, joissa alueen urheilu-
seurat tapaavat ja toimimalla linkkinä kuntien ja seurojen välillä. Kaikkinensa työmme on vielä ollut myös 
aktiivista toiminnastamme tiedottamista. Seuraväki on tavoitteena saada entistä tietoisemmaksi toimin-
nastamme ja avusta, jota kauttamme on mahdollista saada.

Toteutus

Seurakehittämisen tavoitteena on maakunnan seurojen tämän päivän ja tulevaisuuden hyvinvoinnin var-
mistaminen ja vahvistaminen osaamisen ja innostuksen lisäämisen kautta. Seurakehittämisen saralla on 
tehty vuonna 2009 seurakohtaisia seurakehittämiskäyntejä erilaisin teemoin, toteutettu Oman Seuran 
Analyysejä ja räätälöityjä seurakyselyitä sekä oltu mukana monenlaisissa seuratilaisuuksissa.

Seurojen pidempiä kehitysprosesseja suoritettiin Svoli Pro 2010 -hankkeen tiimoilta, sekä muutamalle 
muulle seuralle tilauksesta. Kuntien seurakierros keväällä oli oivaa tiedottamista toimistamme, ja tämän 
seurauksena myös avoimet koulutukset vetivät ensimmäistä kertaa kohtuullisen hyvin väkeä. Yhteistyö 
tiivistyi suoraa seuratukea saaneiden seurojen ja LIKE-hankkeen seurojen kanssa. Tavoitteena olikin saa-
da hankkeet starttaamaan mahdollisimman hyvin, ja tähän konsultaatiota ja koulutuksia käytettiin paljon. 
Palaverit LIKE-seurojen ja kuntien välillä olivat yksi osa seurakehittäjän työtä.

Työn jatkuminen vuonna 2010

Tavoitteena on jatkaa jo käynnissä olevia prosesseja. Panokset on suunnattu seuroihin, joissa vuonna 
2009 palkattiin työntekijä LIKE-hankkeen ja suoran seuratuen myötä. Pyrkimyksenä on mieluummin pääs-
tä tekemään pidempiä ja syvempiä kehitysprosesseja valikoitujen seurojen kanssa, kuin pintaraapaisuja 
useammalle. Myös työmme markkinointi jatkuu, ja lajiliittoyhteistyötä pyritään kehittämään vuoden 2010 
aikana. Kuntayhteistyötä pyritään edelleen jatkamaan.
 
Seurakehittämisen toimialalla satsaus tulee näkymään viimevuotisten toimintamuotojen (seurakehittämis-
käynnit, Oman Seuran Analyysi, seuratilaisuudet, muut tilaisuudet, yhteistyö, seuraillat, hankkeet, kou-
lutukset, kohtaamiset, konsultointi, Pohjola-palkinto, Lumilyhty-arpajaiset) lisäksi seurakehittäjä kohtaa 
seuroja myös ohjaaja- ja valmentajakoulutuksissa, joissa kehittämään pääsee myös seurojen päätarkoi-
tusta – liikunta- ja urheilutoimintaa.

Toiminnan kehittämisen kohteet ja haasteet

Toiminnasta tiedottaminen on vuonna 2010 pääkehityskohteena. Seurakehittäjän työvälineiden tutuksi 
saattaminen ja aluejärjestön roolin tarkentaminen seuraväelle on vielä kesken, eikä apua osata vielä ky-
syä oikeasta paikasta. Maakunnan seurojen toiminnan tason ja tarpeiden kartoittaminen on seurakehit-
täjältä vielä osittain kesken. Myös toimien maksullisuus näyttää yhä olevan haaste seuroille Pohjois-Sa-
vossa, joka tietysti hankaloittaa seurakehittäjän työtä.

Pohjois-Savon Liikunta
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Seurojen päätoimisten työntekijöiden tukeminen

Yhteydenpitoa suoritetaan paljon päätoimisiin seuratyöntekijöihin ja myös seuran vapaaehtoistoimijoihin. 
Seurakehittäjän on hyvä ulkopuolisena käydä seurakäyntien yhteydessä painottamassa vapaaehtoistyön 
tärkeydestä päätoimisen työn ohella. Lisäksi tarkoituksena on eri seurojen seuratyöntekijöiden keskinäi-
siä tapaamisia ja edesauttaa näin verkostoitumista myös seurojen välillä. Seurakehittäjän ja päätoimisten 
seuratyöntekijöiden yhteistyön kannalta tärkeää on myös seurakehittäjän helppo kohdattavuus. Tähän on 
tarkoitus kiinnittää huomiota. Seurojen talouden tukemiseksi ovat päätoimisen työntekijän omaavat seurat 
aina ensimmäisiä yhteistyötahoja alueen eri tapahtumien ja hankkeiden toteuttamisessa.

Esimerkki seuratoiminnan kehittämisestä

Pidempi seuraprosessi perinteikkään yleisseuran kanssa:
Kahdella seuran tulevaisuusillalla rakennettiin yhteistyötä seuran eri jaostojen välillä. Ensimmäisellä ta-
paamisella työstettiin toisistaan hyvinkin irrallaan toimineiden jaostojen yhteistyötä ja yhteistä mielikuvaa 
seurasta. Toisella kerralla yhteistyösuunnitelmia jatkotyöstettiin ja kartoitettiin jaostojen toiveita yleisseu-
ran ja toisten jaostojen suuntaan. Tämän lisäksi sovittiin jatkotoimista ja perustettiin työryhmiä eri osa-
alueille ja jaettiin vastuualueita. Seuran toiminta on näiden kahden illan jälkeen virkistynyt merkittävästi ja 
yhteistyö eri jaostojen välillä on tiivistynyt. Kokonaisuutena prosessi oli erittäin onnistunut.

Tunnuslukuja vuodelta 2009

järjestettyjä tilaisuuksia:	 54
kohdatut seurat:	                336
yksittäisiä seuroja n.	           90
osallistujia eri tilaisuuksissa:	   834
	

•
•

•

Hyvä Seura -koulutuspuun yhteenveto
Nappaa mukaan 1 kpl 11 os.
Päätä oikein 2 kpl 26 os.
Hyvää seuraa -seminaari
Aikuiset liikkeelle 1 kpl 12 os.
Viestintä 2 kpl 22 os.
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Seurakehittäjä Anita Kokkonen

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Keskeisimmät tehtävät seuratoiminnassa liittyvät koulutukseen ja toimijaverkostojen muodostamiseen. 
Seurojen toiminnan kehittäminen ja tukeminen ovat olleet painopisteinä. Sitä ovat tukeneet ohjelmat, joi-
den avulla seuroihin on pystytty palkkaamaan päätoimisia toimihenkilöitä. Seuratoiminnan tukeminen on 
koulutusta, konsultointia, seuraverkostojen ylläpitoa, seminaareja, tapaamisia, innostamista ja jaksamisen 
tukemista. Seuratoiminnan kehittämistä tuetaan palvelujen tuottamiseen osana kunnallista palvelutuo-
tannon ketjua. Koulutusta suunnattiin painopistekuntiin. Kunnissa järjestettiin seurojen, viranhaltijoiden ja 
luottamushenkilöiden kuntafoorumeita. Foorumit tarjoavat mahdollisuuden verkottumiseen ja käytännön 
toteutuksien suunnitteluun liikuntastrategian toteuttamiseksi.

Toteutus

Seuratoimijoita tuettiin oman seuran toiminnan kehittämiseen seurakohtaisissa tapaamisissa. Kehittämis-
prosesseissa käytettiin hyödyksi Oman Seuran Analyysia, Sinettiseuraprosesseja, seuran tulevaisuusil-
toja tai kehittämistä seuran omista tarpeista. Hyvä Seura -koulutuspuun koulutuksia toteutettiin painopis-
tekunnissa ja avoimina koulutuksina.

Työn jatkuminen vuonna 2010

Seuratoiminnan tavoitteena on liikunta- ja urheiluseuroissa toimivien ihmisten osaamisen ja innostuksen li-
sääminen seurojen omia tarpeita ja valintoja kunnioittaen. Toiminnan tukeminen on koulutusta, konsultointia, 
seuraverkostojen ylläpitoa, seminaareja, tapaamisia, innostamista ja jaksamisen tukemista. Päijät-Hämees-
sä toteutetaan maakunnallista terveysliikuntaohjelmaa ja seuroja kannustetaan terveysliikunnan toimenpi-
teiden käynnistämiseen, josta järjestettiin aloittavien ohjaajien koulutusta yhteistyössä Kunto ry:n kanssa.

Toiminnan kehittämisen kohteet ja haasteet

Seuroissa on tarvetta uusien toimijoiden perehdyttämiseen, hinnoitteluun, tuotteistamiseen ja yleensä 
toiminnan laadun parantamiseen. Tavoitteena on seurakohtaisten kehittämistilaisuuksien järjestäminen 
yhdessä lajiliiton tai lajiliiton alueen kanssa. Edelleen verkostotapaamisten järjestäminen lähellä toisiaan 
olevien lajien ja teema-aiheiden puitteissa.

Seurojen päätoimisten työntekijöiden tukeminen

Päätoimisten verkostoa tullaan vahvistamaan toiminnanjohtajien ja valmentajien/ohjaajien omilla verkos-
totapaamisilla. Sopimuksen mukaisesti seurakohtaiset tapaamiset jatkuvat vähintään kerran vuodessa. 

Päijät-Hämeen Liikunta ja Urheilu

Tunnuslukuja vuodelta 2009

järjestettyjä tilaisuuksia:	  52
kohdatut seurat:	                   22        
osallistujia eri tilaisuuksissa:	   743

	

•
•
•

Hyvä Seura -koulutuspuun yhteenveto
Nappaa mukaan 4 kpl 64 os.
Päätä oikein 3 kpl 43 os.
Johda innostavasti 2 kpl 29 os.
Hyvää seuraa -seminaari 1 kpl 42 os.
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uudet seura-aktiivit

koulutus- ja
talousvastaavat

ohjaajat ja
valmentajat

joukkueen johtajat

kilpailujen johtajat

lasten vanhemmat

hallituksen ja
jaosten jäsenet

www.slu.fi/koulutuspuu
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-koulutuspuu
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SLU:n keskeisenä lähtökohtana ovat seurat ja niiden kehittymisen tukeminen. SLU:n seurapalvelut ja-
kautuvat neljään pääkohtaan: yhteistyöhön ja konsultointiin, seurakehittäjiin, seurakehittämisen työkalui-
hin ja seuratuen eri muotoihin. SLU:n vastuulla ovat verkoston toimintatavat ja yhteiset tapaamiset, Hyvä 
Seura -koulutuspuun kehitystyön koordinointi ja markkinointivastuu sekä Hyvä Seura -kehittäjien työn ja 
erilaisten seurakehitysprosessien tukeminen.

Vuonna 2009 jatkettiin lajiliittojen ja SLU-alueiden seurakehitysyhteistyön kehittämistä. Seuratoiminnan 
kehittämisessä tärkeimmät verkostot ovat olleet SLU-alueiden seurakehittäjät (15) sekä lajiliittojen seura-
toiminnasta vastaavat henkilöt. Näiden osaamista on vahvistettu yhteisissä työseminaareissa ja verkos-
totapaamisissa. Seitsemälle lajiliitolle toteutettiin laajoja seurakehitysprosesseja, joiden eri muodoissa oli 
mukana kymmeniä seuroja ja satoja osallistujia.

SLU edisti seuratoimintaa suoraan tai välillisesti kolmella osa-alueella: päätoimisten seuratyöntekijöiden 
osaamistarpeet ja osaaminen, vapaaehtoisten osaaminen (erityisesti seurahallinto ja esimiesosaaminen) 
ja seurakehittäjien osaaminen. Hyvä Seura -koulutuspuuhun tehtiin vuoden 2009 aikana aikuisten terve-
yttä edistävän seuraliikunnan tarpeisiin Aikuiset Liikkeelle -kurssi yhteistyössä Kuntoliikuntaliiton kanssa. 
SLU-alueet toteuttivat koulutuksia sekä avoimina koulutuksina että lajiliitoille ja seuroille tilauskoulutuk-
sina.

Pohjola-palkinnot jaettiin Hyville Seuroille. Vuoden Hyväksi Seuraksi valittiin Suomen Urheilugaalassa SK 
Vuoksi Imatralta. Lisäksi palkittiin 16 muuta seuraa, jotka ovat toimineet Hyvän Seuran tunnusmerkkien 
suunnassa. Vuoden seurajohtajaksi valittiin Valkeakosken Hakan puheenjohtaja Eeva Niskavaara.

SLU jatkoi Veikkauksen kanssa yhteistyötä, jonka teema on Hyvässä Seurassa suomalainen voittaa aina. 
Veikkaus on Hyvä Seura -verkoston kumppani. Kumppanuudella Veikkaus haluaa olla mukana edistä-
mässä hyvää urheiluseuratoimintaa ja tavoitteena on lisätä seuratoimijoiden tietämystä veikkausvoittova-
rojen merkityksestä liikunnan ja urheilun rahoitukselle sekä vahvistaa vastuullisen rahapelaamisen (esim. 
ikärajat) viestiä seuroissa toimivien urheilun ystävien keskuudessa. Keväällä järjestettiin Seurakehittäjien 
tapahtumailta Heurekassa. Vuoden 2007 alussa käynnistynyttä Verkkokumppanuus-toimintamallissa oli 
vuoden 2009 lopussa mukana yli 100 seuraa. 

Liikuntajärjestöjen yhteinen työllistämishanke ”Työhön Kutsu – löydä ammatti urheilun parista” jatkui. Han-
ke palvelee koko liikunnan ja urheilun kenttää. Vuonna 2009 seuroihin palkattiin töihin 1 160 henkilöä. 
Valtakunnallisen työllistäjäseura -tunnustuksen sai Varkauden Urheiluseurat. Hankkeella on omat kotisi-
vut www.tyohonkutsu.fi. 

SLU aloitti Kolmas lähde -hankkeessa, joka koordinoi Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ohjelmakauteen 
2007 - 2013 kuuluvaa valtakunnallista kehittämisohjelmaa ”Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoalan kolmas sek-
tori hyvinvointipalveluiden tarjoajana”.  Koordinaatiohanke kehittää järjestöjen ja seurojen osaavaa roolia 
kunnille ja yrityksille suunnattujen hyvinvointipalvelujen tarjoajana. SLU vastaa koordinaatiohankkeessa 
liikunnan kolmannesta sektorista. Liikunta-alan pilottihankkeissa on mukana yhteensä 66 seuraa, jotka 
ovat työllistäneet noin 60 henkilöä. www.kolmaslahde.fi.

Seuratoiminnan kehittämistuki. Kansallisen liikuntaohjelman mukaisesti opetusministeriö käynnisti veikka-
usvoittovaroilla toteutettavan seuratoiminnan kehittämistuen määräaikaisena (2009-2011) kehitysprojekti-
na. SLU koordinoi hankkeen kokonaisuutta ja vastasi palkkaustuen jaosta yhdessä toimialojen sekä toimi 
asiantuntijana seurahallinnon kehittämisen osuudesta. Päätoiminen työntekijä palkattiin 199 seuraa. Kol-
meen työnohjausviikonloppuun osallistui yhteensä 155 seuraa ja lähes 300 ihmistä. www.seuratuki.fi. 

4. Valtakunnalliset palvelujärjestöt 
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Seuratoiminnan kehittämistuki -pilottihankkeen tunnuslukuja vuodelta 2009
Toiminnallisten tukien hakemuksia saatiin yht. 1195 kpl / 4 380 400 €, 

lasten ja nuorten urheiluun kohdistuvia hakemuksia oli 856 kpl / 3 216 035 €, tukea myön-
nettiin 373 hankkeelle yhteensä 600 000 euroa 
aikuisten terveyttä edistävään liikuntaan kohdistuvia 339 kpl / 1 164 364,90 €, tukea myön-
nettiin 90 seuralle 150 000 €, keskimäärin 1670 €/seura

Päätoimisten palkkatukea haki 495 seuraa, joista 200 seuraa sai tukea
  68 hallinnollisiin tehtäviin
  12 aikuisten terveyttä edistävän liikunnan toimenkuvaan
120 lasten ja nuorten liikunnan toimenkuviin

Päätoimisille järjestettiin työnohjauspäivät yhteistyössä SLU:n, Nuoren Suomen ja Kuntoliikun-
taliiton kanssa Vierumäellä, Kuortaneella ja Kisakalliossa.

SLU vastaa jatkossakin Hyvä Seura -hankkeen kokonaisuudesta ja edellytysten turvaamisesta. Keskeisi-
nä yhteistyötahoina ovat SLU-alueet ja alueiden päätoimiset seurakehittäjät, joiden kanssa rakennetaan 
yhteistyössä entistä laadukkaampaa ja yhtenäisempää tukea lajiliittojen hankkeisiin ja koulutusta myös 
suoraan seura- ja kuntatasoille. Lisäksi lajiliittojen seuratoiminnasta vastaavien tukeminen ja verkottami-
nen ovat työn ydintä.

•
•

•

•
•
•
•

•

Suomen Kuntoliikuntaliitto (yhteyshenkilö Eerika Laalo-Häikiö) 

Toteutus 

Vuonna 2009 aloitettiin uusi ”Aikuiset liikkeelle” -kurssi osana Hyvä Seura -koulutuspuuta. Kolmen tunnin 
mittainen koulutus on tarkoitettu seuroille, jotka aloittavat aikuisliikuntatoiminnan suunnitteluprosessin. 
Kohderyhmänä ovat seurajohto ja muut mahdolliset seuran aikuisliikuntatoimijat. Koulutuksia järjestet-
tiin syksyn aikana eri alueilla kahdeksan. Koulutuksen järjestää SLU-aluejärjestö. Liikuttajatutkinto on ai-
kuisten terveysliikunnan ohjaajakoulutus, jota järjestetään alueellisesti. Koulutuksissa kävi 771 henkilöä, 
joista 111 valmistui Liikuttajaksi. Seuratoiminnan kehittämistukea jaettiin ensimmäisen kerran myös ai-
kuisten terveyttä edistävään liikuntaan. Tuki jaettiin 150 000 euroa ja se jakaantui 90 urheiluseuran kes-
ken. Aikuisliikuntaan myönnettiin päätoimisen palkkaustukea kahdelletoista seuralle. Kaikille päätoimisen 
palkkaustukea saaneille (200 seuraa) järjestettiin syksyllä 2009 työnohjauspäivät yhteistyössä Suomen 
Liikunta ja Urheilun sekä Nuoren Suomen kanssa.

Työn jatkuminen vuonna 2010

Pääpaino kehittämistyössä on Liikuttajakoulutuksen uudistaminen ja koulutuksen jalkauttaminen seura-
tasolle. Lisäksi aikuisliikunnan laadun kehittämistyötä jatketaan yhteistyössä lajiliittojen kanssa. Seura-
toiminnan kehittämistukea jaetaan jälleen 150 00 euroa keväällä 2010. Päätoimisille aikuisliikunnan työn-
tekijöille järjestetään toiset työnohjauspäivät keväällä 2010. Suomen Kuntoliikuntaliitto koordinoi ”Sports 
Club for Health”-hanketta, joka on EU:n Sport Unit’n tukema hanke. Tavoitteena on luoda urheiluseuroille 
Euroopan laajuisesti ohjeistus miten kehittää seuran toimintaa terveyden edistämisen näkökulmasta.

Suomen Kuntoliikuntaliitto kehittää ja tukee urheiluseurojen ja liikunta-
järjestöjen roolia kuntien yhteistyökumppaneina, liikunnan harrastusolo-
suhteisiin vaikuttajina sekä kunto- ja terveysliikunnan toimijoina. Liiton 
järjestöliikunnan tavoitteena on lisätä aikuisten harrastusmahdollisuuk-
sia urheiluseuroissa ottaen huomioon eri taito- ja tavoitetasot. Muina 
tavoitteina ovat mm. liikunnan laadun parantaminen aikuisten seuratoi-
minnassa sekä arkiaktiivisuuden lisääminen.
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Toiminnan kehittämisen kohteet ja haasteet

Aikuisten terveyttä edistävän liikunnan näkökulmasta haasteellisinta kehittämistyössä on seuroissa toi-
mivien aktiivien kontaktoiminen. Uudenlainen toiminta terveyden edistämisen näkökulmasta vaatii uutta 
osaamista myös seuroissa. Koulutuksen ja osaamisen kehittäminen on jatkossa erittäin tärkeää, jotta osa-
taan kohdata uudet liikkujat ja jotta harrastaminen on turvallista ja toimintakykyä parantavaa.

Seurojen päätoimisten työntekijöiden tukeminen

Suomen Kuntoliikuntaliitto vastaa seuratoiminnan kehittämistuen pilottihankkeen osalta päätoimisten 
työnohjauspäivien toteutumisesta. Jatkossa pitää entistä enemmän huomioida myös muut päätoimiset 
seuroissa toimivat (LIKE yms. hankkeet).

Muutamia tunnuslukuja vuodelta 2009
Uusia Liikuttajia valmistui 111
Kaikille terveysliikunnan kursseille osallistui 771 henkilöä
Erilaisia lajimoduuleja järjestettiin 33
Liikuttajakoulutuksen uudistustyö käynnistyi
Uusi kunto- ja terveysliikunnan koulutuskiertue suunniteltiin seurojen ohjaajien ja valmentajien 
tueksi

•
•
•
•
•
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Tukena seurakehittäjäverkosto

Seurakehittäjäverkostolla on tärkeä rooli seuratoiminnan paikallisessa kehittämisessä ja muuttuneisiin 
osaamistarpeisiin vastaamisessa. Myös seuratoiminnan ympärillä toimivalta ammattilaisten joukolta vaa-
ditaan monipuolista osaamista. Suomen Liikunta ja Urheilu SLU sekä kaikki SLU-alueet ovat olleet raken-
tamassa seurakehittäjäverkostoa seurojen ja seuratoimijoiden tueksi. 

SLU-alueiden seurakehittäjäverkostossa toimii seurakehittäjä kaikilla viidellätoista alueella. Seurakehittä-
jät ovat olemassa seuroja varten ja valmiiden koulutuspakettien lisäksi tarjoavat seuroille tarpeisiin poh-
jautuvia räätälöityjä kokonaisuuksia. Seuran vision määrittely ja strategian rakentaminen ovat esimerkkejä 
seurakohtaisista toimenpiteistä ja seurakehittäjän osaamisesta.

Seurakehittäjien osaamista tukee oman alueen lisäksi SLU tarjoamalla seurakehittäjille yhteisiä koulutuk-
sellisia tilaisuuksia ja yhteisiä työkaluja. SLU keskustelee lajiliittojen kanssa tavoitteena kehittää seurake-
hittämistä lajiliittojen toimintaa tukevaksi ja seurojen tarpeisiin jatkossakin vastaavaksi.

Seurojen kehittämistuki ja Hyvä Seura -koulutuspuu

Viime vuonna opetusministeriön myöntämä seuratoiminnan kehittämistuki päätoimisten seuratyöntekijöi-
den palkkaamiseen on tuonut uutta otetta ja työmuotoja sekä SLU:n että seurakehittäjien työhön. Yhtei-
nen tehtävämme on tukea seuroja toiminnan kehittämisessä niin, että palkkaustuen päätyttyä toukokuus-
sa 2011 tukea saaneet seurat pystyvät jatkamaan työsuhteita. Seurakehittäjät ovat tavanneet seurojen 
työntekijöitä sekä yksitellen että koonneet alueellisia seuratyöntekijöiden tapaamisia. Näille tapaamisille 
ja kohtaamisille on olemassa selkeä tarve. Sisällöt rakentuvat osallistujien tarpeiden mukaan. Alueelliset 
hyvät kokemukset jaetaan seurakehittäjäverkostossa eteenpäin toisten käyttöön. 

Ihmiset seurojen hallituksissa vaihtuvat, uudet tekijät tarvitsevat koulutusta voidakseen toimia mahdol-
lisimman hyvin sekä vaivattomasti.  Hyvä Seura -koulutuspuu vastaa mm. seuraaviin seurahallinnon 
seuratoiminnan perusasioihin: seurajohtaminen, yhdistyslaki, taloudenhoito. Koulutuksilla lisätään seu-
ratoimijoiden hallinnollista osaamista sekä annetaan konkreettisia apuvälineitä arjen seuratyöhön. SLU-
alueiden toteuttamat koulutukset pyörivät sekä avoimina koulutuksina että tilauskoulutuksina seuroittain 
tai lajiliiton kautta.

Verkostotapaaminen kokoaa ammattilaiset

SLU:n järjestämä ja yhdessä SLU-alueiden seurakehittäjien sekä Veikkauksen kanssa toteuttama Hyvä 
Seura -seurakehittämisen verkostotapaaminen kokoaa huhtikuussa seuratoiminnan ammattilaiset lajilii-
toista ja SLU-alueilta yhteen. Verkostotapaamisesta on rakenteilla SLU-alueiden seurakehittämisen käyn-
tikortti. Tavoitteena on esitellä sekä seurakehittäjien osaamista että työtapoja lajiliittojen seuratoiminnasta 
vastaaville sekä lajiliittojen seurakehittäjinä toimiville. Yhtenä tavoitteena on synnyttää lisää konkreettisia 
tilaisuuksia, koulutuksia ja kohtaamisia paikallisten seurojen kanssa.
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SLU:n Hyvä Seura -yhteyshenkilöt:

Hyvä Seura -koordinaattori	 Anu Halonen	 anu.halonen@slu.fi	 050 331 1902
Seuratoiminnan asiantuntija	 Sirpa Korkatti	 sirpa.korkatti@slu.fi	 044 276 7270
Koulutuksen johtaja	 Juha Heikkala	 juha.heikkala@slu.fi	 0400 759 459 
Kehitysjohtaja	 Rainer Anttila	 rainer.anttila@slu.fi	 040 716 4900 
Viestintäsuunnittelija	 Soile Koskela	 soile.koskela@slu.fi	 040 509 2971
Projektipäällikkö (Veikkausyhteistyö)	 Timo Simonen	 timo.simonen@slu.fi	 040 556 6260
Projektipäällikkö (ESR-hanke)	 Nelli Koivisto	 nelli.koivisto@slu.fi	 040 822 7130
Järjestötoiminnan assistentti	 Niina Majamaa	 niina.majamaa@slu.fi	 040 587 3402

Hyvä Seura -raportit 2004–2009:
www.slu.fi/hyvaseura 






